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Rapport de gestion du Conseil d’Administration a I’Assemblée

Générale Ordinaire Annuelle

Chers Actionnaires,

Nous vous avons convoqués en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle conformément a la loi et aux
statuts a I'effet de vous rendre compte de I'activité de CDG CAPITAL au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2025, des résultats de cette activité, des perspectives, et de soumettre a votre approbation
les comptes dudit exercice social et diverses autres résolutions.

Tous les documents sociaux, comptes, rapports ou autres documents prévus par les textes en vigueur
vous ont été communiqués ou mis a votre disposition dans les délais impartis.

1. Faits marquants 2025
L'année 2025 a été marquée par des réalisations solides en termes d’activité et d’investissements.
1.1 P6le Marchés

L’'activité obligataire a enregistré une dynamique favorable, portée par un environnement de baisse
des taux. Les placements via OPCVM ont également tiré profit de conditions de marché avantageuses,
tandis qu’une premiere opération de titrisation en zone UEMOA a été concrétisée. L'activité dérivés
s’est distinguée par la réalisation d’opérations structurantes, notamment des swaps de taux et de
change. L'activité de placement confirme un positionnement de leader sur le marché de la dette
privée, avec une part de marché de 28%.

1.2 Péle Services aux Investisseurs

Le Pole Services aux Investisseurs consolide le r6le du Groupe CDG en tant que tiers de confiance dans
ses activités de dépositaire, tout en poursuivant des initiatives structurantes en faveur du
développement des infrastructures financiéres au Maroc et en Afrique.

L'activité des fonds alternatifs connait une dynamique soutenue, contribuant a I'élargissement du
périmetre d’intervention et a la croissance des actifs sous conservation.

Le pble a également franchi une étape importante avec I'obtention de I'agrément de membre
négociateur-compensateur et son implication dans la préparation du Marché a Terme, notamment a
travers les tests de place et la mise en place du cadre documentaire.

Sur le plan régional, il renforce son positionnement en Afrique via la réalisation d’une premiere
opération de placement sur le marché UMOA et sa participation aux initiatives de place.

Enfin, la dynamique de digitalisation se poursuit avec la mise en production du systeme d’information
dédié aux fonds OPCC et I'extension progressive de ses fonctionnalités a I'ensemble des fonds
alternatifs,

1.3 Pole Investissement

L'année 2025 a été marquée par une dynamique de croissance exceptionnelle, avec des encours
facturables en progression de 130 %. Cette performance s’accompagne d’une extension stratégique
du périmetre d'activité aux opérations de marché, conformément aux validations réglementaires
obtenues. En parallele, I'exercice a permis de stabiliser le cadre de gestion, de concrétiser des
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investissements obligataires majeurs DH et d'étendre le modele d’architecture ouverte a de nouveaux
mandats institutionnels.

1.4 PAle Financement

Dans le cadre du financement de projets stratégiques et du déploiement de la centralisation, plusieurs
opérations ont été finalisées ou poursuivies au profit de clients Corporate & Affiliés.

Des financements d’investissement et d’exploitation ont été cloturés pour AYA et SOFAC, ainsi que des
financements de marchés publics au bénéfice d’IRZER IV.

Par ailleurs, des facilités de caisse, des crédits SPOT ainsi que des crédits relais ont été mis en place
dans le cadre du projet LGV.

1.5 Pble Développement

Plusieurs opérations structurantes ont été réalisées dans le cadre de I'accompagnement des entités
corporate y compris celles du GROUPE CDG. L'OCP a été accompagné dans une émission obligataire
pour financer son programme d’investissement dans les Provinces du Sud. La CDG a été conseillée
pour sa premiere émission obligataire subordonnée par placement privé. L'ONEE a été accompagné
sur le transfert de dette aux SRMs et la revue de son modele financier. CIH Bank a été assisté dans le
cadre de son augmentation de capital. Enfin, I’'UIR, la FUIR et la FUIM ont été accompagnés sur leurs
business plans et sur la structuration de financements liés a I'extension du campus de la FUIR et a la
construction d’un campus a Marrakech.

1.6 Filiales
CDG Capital Gestion

L'activité de gestion d’'OPCVM a affiché en 2025 une dynamique commerciale soutenue et un
positionnement institutionnel renforcé. Elle a été portée par la réalisation d’opérations de placement
significatives pour des institutionnels de référence tels que I'OCP et 'ONCF, ainsi que par 'arrivée de
21 nouveaux clients, principalement sur le segment Corporate via les fonds ouverts.

Par ailleurs, la gamme a été enrichie par la création de fonds dédiés et diversifiés au profit de plusieurs
organismes financiers. L’activité a également bénéficié d’actions de formation menées auprés de
I’ONCF et du développement de partenariats avec les SRM dans différentes régions du Royaume.

CDG Capital Bourse

En 2025, la filiale a poursuivi sa transformation et le renforcement de son activité. Un projet important
de modernisation des outils a été mené avec succes, sans impact sur le fonctionnement, permettant
d’améliorer I'expérience client. L'année a également été marquée par l'obtention d’'un agrément
important pour de nouvelles activités de marché, ainsi que par le lancement de travaux
d’aménagement du siege afin d’améliorer I'’environnement de travail.

Sur le plan de l'activité, plusieurs opérations structurées ont été réalisées, confirmant le savoir-faire
de I'entité, ainsi qu’une participation significative a une opération majeure du marché.

Le développement commercial est resté soutenu, avec I'ouverture de nouveaux comptes, une
progression de la collecte et une proximité renforcée avec les clients a travers diverses actions de
terrain.
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Ajarlnvest

L'année a été marquée par une transformation structurelle de la plateforme, combinant
industrialisation, sécurisation et création de valeur. Le siege a été transféré a Casablanca et
un nouveau systeme métier a été déployé, renforcant la digitalisation, la gouvernance des
données et la robustesse opérationnelle.

Plusieurs véhicules structurants ont été lancés ou consolidés, dont le fonds Pérenne Stone et
des opérations majeures sur actifs publics et institutionnels.

Enfin, un pipeline stratégique diversifié (Dakhla Technopole, résidences étudiantes, OPCI
Awqaf) confirme la dynamique de développement et d’extension du périmétre d’intervention.
2. Présentation des comptes annuels

CDG Capital cl6t I'année 2025 sur des réalisations financiéres et opérationnelles solides, portées par
le dynamisme de I'ensemble des lignes métiers de la banque.

2.1 Comptes sociaux

Au terme de I'exercice 2025, CDG Capital affiche un produit net bancaire (PNB) en croissance de 42%
a MAD 532 millions, porté parla bonne performance des activités de marché, de méme que
I'orientation positive des commissions liées a la gestion d’actifs et aux services dépositaire.

Les dotations aux provisions en couverture de risques, nettes des reprises, se sont élevées a MAD 18,7
millions.

Le résultat net (RN) s’éleve a MAD 134 millions, soit une progression de 73 % par rapport a fin 2024.

2.2 Comptes consolidés

Le périmetre de consolidation se présente comme suit a fin décembre 2025 :

% Intérét % Controle Méthode de consolidation

CDG Capital 100% 100% Consolidante

CDG Capital Gestion 100% 100% Intégration Globale
CDG Capital Bourse 100% 100% Intégration Globale
Ajarinvest 45% 45% Intégration Globale

En consolidé, le produit net bancaire (PNB) atteint MAD 1 083 millions, contre MAD 619 millions en
2024. Cette évolution traduit a la fois la croissance de I'ensemble des activités de la banque et de ses
filiales (MAD +243 millions) et I'effet de périmetre (MAD +221 millions) lié a I'intégration d’Ajarinvest
depuis octobre 2024.Les charges générales d’exploitation, amortissements inclus, atteignent MAD 376
millions, contre MAD 311 millions en 2024. Hors effet de variation du périmétre, la hausse des charges
s’éléve a MAD 36 millions. Quant au résultat net part du groupe (RNPG), il s’éléve a MAD 327,3 millions,
contre MAD 159,8 millions a fin 2024.

Echéancier du solde des dettes fournisseurs (comptes sociaux) :

En application des dispositions de la loi 32-10 relative aux délais de paiement complétant la loi n°15-
95 formant Code de Commerce, la décomposition par échéance des dettes a I'égard des fournisseurs
se présente comme suit (montants en milliers de dirhams) :
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Montant des

. Montant
Date d'arrété . . des dettes Montant des dettes échues
fournisseurs a la i
N non échues
cloture
D E
(C) Dettes (D) (8)
, Dettes Dettes
(B) Dettes échues schues schues
A+B+C+D+E (A) échues de entre 31
moins 30 jours et 60 entre 61 de plus
J , et 90 de 90
jours ) )
jours jours
31/12/2025 28738 28738

3. Perspectives

CDG Capital poursuit la transformation de son modéle économique afin de renforcer son réle d’acteur
central au service des grandes orientations de développement du pays et de s’affirmer comme Ia
banque de référence des investisseurs institutionnels.

Dans un contexte ou la mobilisation de I'épargne institutionnelle vers des investissements de long
terme constitue un levier essentiel du financement des grands chantiers nationaux, la Banque recentre
son positionnement sur I'accompagnement des acteurs institutionnels et le financement de projets
structurants a fort impact économique et social.

Ce modeéle repose sur une meilleure adéquation entre I’épargne longue et les besoins de financement
a long terme, en cohérence avec les passifs des fonds gérés. |l cible prioritairement les secteurs
stratégiques tels que les infrastructures, le transport, I'eau, I'énergie, |la transition verte, la santé et les
industries émergentes.

Par ailleurs, CDG Capital entend contribuer activement au développement du marché des produits
structurés, encore peu mature a I'échelle nationale, afin d’élargir les solutions de financement
disponibles et de mieux répondre aux besoins des émetteurs et des investisseurs sur des horizons
longs.
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4. Proposition d’affectation du résultat

Les comptes sociaux de CDG CAPITAL font ressortir un bénéfice net de MAD 133.909.539,70
gue le Conseil d’Administration propose d'affecter comme suit :

Bénéfice de I'exercice 133.909.539,70
Réserve légale -6.730.675,64
Nouveau solde a répartir 127.178.864,06
Report a nouveau des exercices antérieurs 26.358.397,65
Bénéfice distribuable 153.537.261,71
Dividendes a distribuer 153.450.000,00

Réserve facultative -

Report a nouveau 87.261,71

En conséquence de cette affectation, il sera attribué a chacune des actions composant le
capital social, un dividende brut de 8,25 dirhams (Huit dirhams et 25 centimes) par action.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Khalid SAFIR
Président
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Annexe : Mandats sociaux exercés au 31 décembre 2025

1. Monsieur Khalid SAFIR

Sociétés

Instances de

Qualité

Gouvernance

CIH Bank Conseil d'Administration Administrateur
Crédit Agricole du Maroc Conseil de surveillance Representant
permanent CDG
Bank Of Africa (BOA) Conseil d'Administration Représentant
permanent CDG
Al Barid Bank (ABB) Conseil de Surveillance Représentant
permanent CDG
Atlantic Re Conseil d'Administration Président
Casablanca Finance City Authority (CFCA) Conseil d'Administration Représentant
permanent CDG
Barid Al Maghrib Conseil d’Administration Représentant
permanent CDG
CDG Capital Conseil d'Administration Président
CDG Invest Conseil d’Administration Président

Medi Telecom (Orange)

Conseil d'Administration

Administrateur

Fonds Marocain de Placement (FMP)

Conseil d'Administration

Administrateur

MADAEF

Conseil d'Administration

Président

Société Marocaine de Valorisation des Kasbahs (SMVK)

Conseil d'Administration

Vice-Président

Université Internationale de Rabat (UIR)

Conseil d’Administration

Administrateur

Conseil d'Administration

FONDATION CDG Président
FONDATION AHLY Conseil d'Administration Président
Tanger Med Special Agency (TMSA) Conseil de Surveillance Membre

CDG Développement Conseil de Surveillance Président

SONADAC

Conseil d'Administration

Vice-Président

Al Akhawayn University (AUI)

Conseil des administrateurs

(Board of Trustees)

Administrateur

Al Omrane

Conseil de Surveillance

Membre

Université Euro Meditérranéenne de Fées

Conseil d'Administration

Administrateur

CDG Capital Real Estate

Conseil d'Administration

Président

I’Agence Nationale de Soutien Solidaire

Conseil d'Administration

Administrateur

GPBM

Conseil d'Administration

Administrateur

La présente liste est arrétée au 31.12.2025
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2. Monsieur Mohamed Ali BENSOUDA

Sociétés

Instances de Gouvernance

Qualité

Atlantic Ré Conseil d'administration Administrateur

CIH BANK Conseil d'administration Administrateur

UIR Conseil d'Administration Administrateur
FONCIERE UIR Conseil d'Administration Administrateur

CDG Capital Conseil d'Administration Administrateur

CDG Invest Conseil d'Administration Administrateur
Previnvest Conseil d'Administration Président

CDG Incept Conseil d'Administration C[F)ngrésentant permanent
Cosumar Conseil d'Administration Rgzgésentant permanent
MADAEF Conseil d’Administration Representant permanent

CDG

Entreprise Services CDG (ex
DXC TECHNOLOGY)

Conseil d'Administration

Administrateur

CDG Développement

Conseil de Surveillance

Membre

CDG Capital Real Estate

Conseil d'Administration

Administrateur

FONDATION CDG

Conseil d'Administration

Représentant permanent
CNRA

FONDATION AHLY

Conseil d'Administration

Administrateur

Bourse de Casablanca

Conseil d'Administration

Représentant permanent
CDG

La présente liste est arrétée au 31.12.2025
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3. Madame Khaoula LACHGUAR

Sociétés

Instances de
Gouvernance

Qualité

Représentant permanent

UIR Conseil d'administration CDG
CDG Capital Conseil d'administration ng présentant permanent
CDG Invest Conseil d'administration Representant permanent

CDG

CDG Développement

Conseil de Surveillance

Membre

CDG INCEPT

Conseil d'Administration

Administrateur

JAIDA

Conseil d'Administration

Représentant permanent
CDG

CDG Capital Real Estate

Conseil d'Administration

Administrateur

La présente liste est arrétée au 31.12.2025
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4. Ahmed Khalid SEGHROUCHNI

Sociétés Instances de Gouvernance Qualité
CDG Capital Conseil d’Administration Administrateur
CDG Capital Real Estate Conseil d’Administration Administrateur

La présente liste est arrétée au 31.12.2025

5. ABDELJALIL EL HAFRE

Sociétés Instances de Gouvernance Qualité
AFRICA RE Conseil d'administration Administrateur
CNSS Conseil d'administration Membre

Comité de direction Membre
RCAR Comité d'Audit et des Risques | Président
Comité de pilotage Membre
Comité de direction Membre
CNRA Comité d'Audit et des Risques | Président
Comité de pilotage Membre
FSEC Conseil d’Administration Membre
ANAM Conseil d’Administration Membre
ACAPS Commission de régulation Membre

La présente liste est arrétée au 31.12.2025

6. Monsieur Mohamed EL BABSIRI

Néant
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7. Madame Ghislane GUEDIRA BENNOUNA (administrateur indépendant)

Sociétés
RISMA

Instances de Gouvernance

Conseil d’administration

Qualité
Membre Indépendant

Lafarge-Holcim Maroc

Conseil d’administration

Membre Indépendant

CBI

Conseil d’administration

Membre Indépendant

Aya Gold & Silver

Conseil d’administration

Membre Indépendant
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Grant Thornton COOPERS AUDIT
L Hn
fSpasites ooy
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Aux Actionnaires do
CDG CAPITAL 5.A
Tour Mamounia,
Place Moulay El Hassan,
Fabal = Maroe

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

Aoudit des édiate financiers consolidés
Opinion

Mous avons effectud l'awdit das états Fnanciers consoldés cdoints de CDG Capltal el de zes filliales (e
« Groaipe: »), gui comprennant I'état consoldé de la situalion finandciéra au 31 décambre 2025, ainsl qus et
consolide du rdsultal ghobal, Mélal consdlidé des variations des capilais propres el le tableau consolidd des fux
da Irdsorario pour Fexercice clos & celle data, ainel que keg nolea annexes, y compris un résume das principales
méthades comptables, Ces éals fimanciers. consolides fonl ressorbr un montant de capltauy propres congalidés
de 2,533 276 KMAD donf un banafica nat consolidé de 415307 KMAD,

Mous cartifione que lea états financiors consolidés cids au premier paragraphe ckdessus, sont réguliers et
sincires al donnent dans tous leurs aspecls significalifs, une image fidéle do la situabion financidre consolidée
du groupe au 31 décembre 20285, ainal que de sa performanca financitre consolidde of de ses T de Idsarerde
congalidés pour l'exerclee dos & celle dale, conformémenl aux Normes Infemationsdes d'Information Financi®re
(IFRS),

Fandamant da Faginian

Mous avons effeciud nolre aldit sekan les Mormes de [3 Profession au Maroc, Les responsabllibés qui nous
Inemisant anwartn de ces noemas sont ples arplament décries dans 1o section « Rosponsabiités da Pauditenr
& Végard de Maudil deg Sats financiars consofdés » du présent rappor. Naus somes indédpandants du groupe
sonformément aux régles de dédontologie qui g'appliquent a Naudit des dlats financiors consalidés au Maros &1
MaLs nous sommes acquitlés des aulres responsebiités daoniologigues qui nows incombent salon ces réglos,
Mows estimons gue les ddments probants que nous avons oblenus sonl suffisants el approprigs powr Tondsr
realbre opirdon draudi

Questions clés da 'audit

Les questions cés da Faudit sont les questions qui, sedon nofre Jugement professionnel, ol éé les plus
importantes dans Faudit des étals financiers corsalidés de la pdriode conskdéndée, Ces quastions ont até traitées
dans le contexie de notre audit des étals linanciers consolidéa pris dans lewr ensembla et aus fins de ba formation
de nodres cimian sur ceus-ci, et nous Mexprmans pas une spinion diestincte sur ces questans,

Pags 2 5urS
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0 GrantThornton

7. Benrlavard Driss Skl

COOPERS AUDIT

B8, Spseriie Hasdan |l

Casaldancn
Gemnbincs
LI ETE Mswriag:
Questions clés de Faudit | Réponse d'audit

Valorisation des instruments financiers conformément 2 la norme IFRS 9

Dars e cadra og ses aclivités de marcha, la
groupe DG CAPITAL datient des insiruments
fimanciers dvalués @ complabilisds a la juste
valeur par l2 bials du comple de sésultat oo des
capifaus propras.La juste valeur des instruments

Mous avons pris connassance du dispositif de
conitrdle interme du Groupe @ das contrdlas clés
raladifs & 'dvalualion des inslruments linanciers
| & & juste valeur par rdsullal ou par capitaux
Prepres.

financiers est détermindaconformeameant 3 Ie

nofe y afférente au niveau de Fannexe aux Mog travauy d sudit ont principalameant congisléa
COmpes consolices, ar

Mous avons considérd la détermination de ka
[umte valeur des instruments financiers comme
un podrt ché d'audll g 31 décembre 25, en
ralsan

- Examiner le dsposillf de gouvernance
autour des modéles de vadarisation el
tester bes contrddas cles mis en place au
nivaay du Groupe ;

- Tesler per sondage |'évaluabion des

instruments financiers a la justa vakaur

par resullal ou par capitaus prapres ;

Examinar lag infarmations ralatives 4

I'dvatuation des instruments financlers

présantées au niveau des annexss anix

comples conaofidés.

De limporiance du jugement reguis pour k&
détermination de B juste  waleur da  oad
inglrumerds financiers |

Du risque dincidence significative sur los
resultals oy group=, au regard de Fimpordance =
dil poste AU nhveAau des états  financiers
consolides.

Au 3 décembre 2025, la vabeur des achifs
financlers comptabibsés & la juste valaur par
résuitat 3'éléve A KMAD 0685 233 ef ala justa
valaur par les capitaux propres 2 KMAD
237000855,

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états financiers
consalldés

La direction st rasponsable do |3 prdparation &f de la prézentation fidéle das étata financlers consalidds
confermémant aux IFRS, ainsl que du contréle inteme guielle congidére comme nécezzaire pour permatira k&

préparation d'élats financiers consalidés exempls danomalies significatives, que celles-ci résultant de rauces
o d'erreurs,

Lors de ka préparation des &tals financiers consolidas, c'est & la direclion ou'll incombe d'dwalear la capachie du
groupe & poursuivre son esploilation, de communigquer, ba cas achaant, [os questions sa rappartant A la conlinuits
de Fawploitation &t ¢'appliquer |& principe compiabla de conlinuité d'axplinitation, sauf i la direction a lintenton
de liguider la groupe ou de cesaer son activild ou s sucune autre salutian rdalisie ne s'offre A alle,

Il ircombe aux responsables de ks gouvernance de survailer le processus d'informaltion nanciéne du gratpe,

Responsabilités da I'auditeur & I'"égard da I'audit des dtals financiars consalidas

Mos objectifs sont Fablanir Fassurance raisonnable que laa date financiars cansalidas pris dans lour ensemble
sonl exempls d anomalies significallves, que celles-ci nésultent de fraudes ou d'ermeurs et de déliveer un rappon

Page 3surb
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o Grant Thornton COOPERS AUDIT
i B

de 'auditaur contenant nobre apinian. L'assurance raisonnahle eorraspand & un niveau éleved d'assurance, qui ne
garantil loulefois pas gu'un audit néalizs conformament aux normes de i profession au Maroo pesmetira toujours
de détecter toute anomalle significative qul pourrail exister. Les anomalivs peuvent rsuller de fraudes ou
d'errewrs &l elles sont considérdes comme significatives lorsqull es! misonnable de sallendre & e que,
individusiamant ou collectivensant, elles pulssent influer sur les décisions doonomigues que les ulilisaleurs des
$lals financiers consolidds prennent en se fondant sur cevm-cL

Dans be cadre d'un audil réalisé eanformament aue nermes da la profeasion su Maros, NoGs exargong natha
jugemant professionnal ot faizons prouse d'espnl crifiouwe tout au long de cot audit. En outre ©

®  Blous identifions el évaluons les rsoues gue les étals Bnanckers conaoldes comporient des anomalies
significatives, que celies-cl résultent de fraudes ou dermeurs, concevons el mettons an euvre des
procédures d'asdit en réponse & cas raques, at rdunissons des ddments probanis suffisants el
approprids pour fonder notra opinion. Le risgque de non-gataction d'una anomalia significative résuitant
d'una fraude asi plus dlevé que cehs dune anomalia significalive réaullant dune erraur, car la Traude
peut impEguer 1a collusion, Ia falsification, les omissions volontaires, les fausses daclaralions ou le
contownement du conlrdle inteme ;

»  Mous scgudrana une comprebension des dldments du caniréle intarme pertinents pour Maudit afin da
concevalr dos procaduras d'andit appropriées au circonstances, et non dans la bul dexgpeimer une
opiiion sur Pefficacitd du condréle intema du groupe ;

=  Mous apprécions le caraclére approprid des méthodes comptables referwes et la caractérae
ralsonnable das estimations comptables faltes par la direction, de mame que des informations ¥
afférantes fournbas par cette derniére |

= Mous firons una conclusion guant au caractére appropis de utdization par (2 diraclion du principe
complable de continuité dexploliation et, selon las élémants probants obtenws, quart & Nexistence ou
nan d'une ingeritude significative lige & des dvanameants ou situations susceptibles de jeter un doute
importan suwr le capacile du groupe & poursuivre son exokoilation. Sl nous conclaons & l'existence
d une Incerliiuda signifcative, nous sommes lenus d'atbrer Fattention des lecleurs denoire rappar sur
les informalions foumies dans les &tals financiars au sujet de celte incerlifude ou, 51 ces nfarmations
na sonl pas adéquates, dexprimer une ogEnion modifiés. Nos conclusions s'appulent sur s aléments
prabants obtanus jusqu'a |la date de robre rapport. Des Svénamaents ou situations futurs pourraient par
ailleurs amenss ks groupe & Cesser Son exphoilation ;

¥ Mous évaluons la présantation d'ensamble, 13 strecture et e conteny des Slets financlars conaoiddas,
y comgris bes informabions fournies dans |es notes, ef apprécions si les &tats financlers consolidas
représeslent les apérations e dvénemanls scus-jacants d'une maniére propre & donner une imags
fidale ;

s Mous oblenons des dements probanis sufizanis el approprigs concernant les informafions financsires
das enlités el actvités du groups pour exprimes une opinion sur kes &als finenciers consolidés. Maus
sommeas reapansables de la direction, de 3 supenvesian el de la rdalization de 'audit du groups. Nous
assumans lenfiére responsabililé de 'opinion d"audt

Fage 4 sur &
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Grant Thornton COOPERS AUDIT
Em::ﬂ D Slaaul E}Fﬁm::lman i
M aroc

Mot commurigquans aux responsables de la gouvernanoe natamment 'étendus et le calandrise prévus des
fravaux d'audil et nos constatations imporantes, ¥ comprs toute déficiance imporanie du confrla interne que
nous suricns releves &y cours de notre audit

Cazablanes, lo 28 mars 3026
Les Commizssaires auy Comiphes

FIDAROL E?ANT THORNTON COOPE

HCR

10570 i

Abdallah LAGHCHAGU]
Associd
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS-IFRS
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Péle Pilotaga
Direction Financiers
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COMPTES CONSOLIDES |AS-IFRS - AU 31 DECEMBRE 2025

EVENEMIENT SIGNIFICATIF INTERVEMU AL COURS DE L'EXERCICE

Pour les besoing de comparabilité des données, nous présentons ci-apris le chiffre pro forma au 31

décambre 2025 pour las princl pau indicateurs consolidés {en milliers de dirhams) :

E::;EIHEEIJI:.IEF J-'.-IJ-!I:;:::LIJI:::-!I]H Rl cemplimant® oy tueambrs- 101 "l'l-l:iTL‘::r‘z:.:'-l"]i:‘:'
FRAOGOLIT RET RARCAIRE Alanap Lk CLRRI L iy 1T
EEELILT.H-i EAUT OFEXPLOITATIN _:]; Bk HLH AL 1-"-'- 1'1"" e T
BESLULTAT h"ﬁmﬁ;ﬁlf- = 2% 140 TLBIE A5 WA i 3“-
AESEILTAT METY [ R g 053 271 590 W% XN
IHTERE TS HiEGRITARES [ ek ] 150 2331 LT T (B8 G4l
HESULTAT MET - PRRT [H.I'ﬂW_I.I.PE ST RIS L PN T B

EArgui s inmde Ta socks B & DVITNYE ST en oo fofe o 2008 - DR cdine b Aol ingil snibiaurs
=2 Sl e o Diievea- ENfal arevbo pleing- s inchesisn ey plrivdire ge conaanliditon @8 JARTHNVEST 31 Dbenmara: 1024

NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

MOTE 1 : REFERENTIELS APPLICABLES

REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés du Groupe CDG Capitel sont établis conformément aux normes comptables
internationales (International Financial Reporting Standards — IFRS). La Groupe r'a pas anticipd
I'application des novvelles normes, amendements et interprétations lorsque "application en 2025 est
opticnnele.

BASES DE PRESENTATION

En I"absence de medéle standard préconksé par le référantiel IFRS, le format des états de synthéce
utilisé est conforme au modéle des #ats de synthése proposé au chapitre IV du Plan Complable des
Etablissements de Crédit [PCEC).

Les dtats financlers consolidés sont exprimes en milliers de dirbams, saul mention contraire,

MOTE 2 ¢ PRINCIPES DE COMNSOLIDATICHN

Les comptes consolidés de CDG Capital sant &tablis & partir des comptes individuesls de DG Capital et
de toutes les entlbés sur lesquelles elle exerce un contrdde exclusit, contrdle conjoint ou influence
notable

La nature du contrile détermine la méthode de consolidation 3 retenir ; intégration globale pour fes
entités contrilées exclusivement selon la norme IFRS 10 « Etats financiers consolidés » et [a mise en

21 DG CAPITAL
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équivalence pour les entreprises associées et las coentraprises selon la norme 1AS 28 « Participations
dans des entréprises assocides et des coenbreprizes o,

A Fin décembre 2025, le périmétre de consolidation du Groupe COG Capital inclut les entitds ci-apras

(T L] B Ll Jian0q ¢
discihy s Eock e -z-;-.|n:,‘:|]r1¢"-'r1'-h'£‘|':1-:1tr.:tu '.Il-.ln‘.ﬁ‘r‘r':ltl "Ir;uér:‘nln'u-.- rﬂlﬁm"n
EBO CAPTAL 1P EORh 1093 108 Ceasalidants
T EB CAPITAL BESTHON i T 103 108, ibyralioe Gabale
CDG CAPTTAL AOURSE 1 10 I 1063, mlisgralion Gabale
 WJARIRVEST = e A - b gralion isEbals

Les regroupements d'entreprises sont complabilisés conformément & la méthode de "acquisition,
Dans la cas d'une premigre comsolidation d'une entita, ke Groupe procéde dans un délal n‘excédant
pas unan & compter de la date d'acquisition & 'évaluation de tous les actifs, passifs et passifs éventuels
# leur juste valeur,

Pour les regroupements d entreprise intervenus avant le 1% janvier 2007, date de transition au
réfirentiel IFRS pour le Groupe, |'écart d'acquisition (GO0DWILL) est mainteny & son codt présumé qui
représeite ke montant compiabilisé sebon les principes comptables marocaing, conformément i
I'option offerte par la norme IFRS 1 « Premidre adoption des normes [FRS »,

Les écarts d'acquisition Les écarts d"acquisition font lobjet d'une revee réguliére par le Groupe et de
tests de dépréciation dés Fapparition d'indices de perte de valeur et au minlmum une fois par an.

NOTE 3 | PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

1.1 INSTRUMENTS FINAMCIERS

Les actifs financiers sont classés au codit amorti, @ la juste valeur par capitaux propres ou a la juste
valour par rézultat selon le modéke de gestion et les caractéristiques cantractuetles des instruments
lors de ba comptabilisation initiale,

Les passits financiers sont classés au colit amerti ou & Ia juste valeur par résultat lors de la
com ptabilisation initiale.

Les actifs ot bes passifs financiers sont comptabilisés au bilan lorsque le Groupe devient partie aux
dizpositions contracteelles de "instoument,

Bctifs financiers 3 ka justo valour par rasullat
Cette rubrigue est constituée les instruments détenus & des fins de transaction, y compris les dé&rlvés,

fes instruments de capitauy propres pour lesquels Foption d'un classement en juste valeur par capitaux
progres n'a pas été retenee, ainsi gue les autres instruments de dette qui ne remplissent pas le critére
du modble de gestion = eollecte » oua collocte ot vente s, ou celul des flux de trasoreria .

Ces instruments financiers sont comptabilisss & lewr juste valeur, les frals de transaction initiaux étant
directement comptabilisés en compte de résultat. En date d'arrdté, les variatians de la juste valaur

sont portées en résultat, len est de méme des revenus, des dividendes et des plus et moinsvalues de
peccion réalisées.

Actifs financlers & la juste [ e r

Les instruments de dette sont classds en juste valeur par capitaux propres 5i les dews critéres suivants
sont réunis @ Poblectif du wodél= ast atielnt & la fois par l@ perception des flux de trésorerie
eontractusls et la vente des actifs finandiers (¢ collecka et vente »], el les flux de trésorerie sont
uhkguement constitués de palements relatifs au principal et d'inkéréts sur le principal.

MPOSES
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Lors de leur comptabilisation Inltiale, les actifs financiers sont comptabilisés & leur juste valeur, v
compris les codits de transaction diredement imputables & Fopératian. 115 sont dvalués ultéreurement
3 ln juste valour ot les veriations devaleur de marché sont enreglstréas en capitaux propras recyclables.
Ces actifs financiers font Sgalement P'objet dun caloul de pertes attendues au titre du risque de crédit.

Par ailleurs, les intéréts sont comptabilisés av compte de résultat selon la méthode du taux dintérét
effectll determing a Forgine du contrat,

Determination de la juste valeur des instruments financlers

Le Groupe détermine la juste valeur des instrumenis financiers, sodf en utflisant des prix obtenus
directement a partir de données externes, soil en utilisant des technigues de valorisation fondées sur
Futilisation au maxirnum de donnédes ohservables. Dans ces conditions, les instruments financiers
evaluds a la juste valeur sont répartis selon fa hiérarchie cl-aprés :

& Miveau 1 les valeurs de marché upiBsdes correspondent aux prix cotés sur des marchés
réglementés, de mBme que sur des marchés assimilés, cés lors qu'its sont actifs ; co oul Impicus
I'existence d'un volume et d une fréquence suffisants de transactions ainsl gu'une disponibilicé
continue des prix

s Mivaau 2 les valewrs de marché sont determinges avec des technigues de valorisation dont fes
paramétres significatifs sont observables sur les marchés, Ces technigues sant rdgufibre ment
calibraes pour refléter les conditions actuelles du marché.

e Miveau 3 : |es valeurs de marché sont déterminses avec des technigues de valorization dant
bt paramdtros signaficatifs utilisds sont nos observablas ou ne peuvent &tre corrobords par
dos donndes de marché [par exempls en raison da Fabsence de Rguiditd de Minstrument ou
d"un risgue de modéle significatif].

Lizs actifs financiers sont dassés au codt amaortl sl les deuy critéres suivants sont remplis @ le modéle de
gestion consiste b détenir Mnstrument afln d'en collecter les flux de trésorerie contractuels (%
collecte #) et les flux de trésorerie sont unigquement constitués de paiements ralatifs au principal et
d'Intéréts sur ke principal.

Les ackifs financiers sont comptabilises initialement & leur juste valeur, ¥ compris les colts de
transaction directement imputables a 'opération ainsh que les commissions [ées & la mise en place des
cradits, ks sont dvalues ultarieurament av codt amortl. Ces actis financiar: fant dgalemeant Fobjat dés
Forigine dun calcul de déprécation pour pertes attendues au titre du risque de oradit,

Dépréciation des instrements financiers

Le modéle de dépréciation pour risque de crédit est fondeé sur kes pertes attendues. Le Groupe ideniifie
trois strates (huckets] correspondant chacune & une situation spécifique au regard de Pévolution du
risque de crédit de la contrepartie depuis la comptabilisation initiake de actif ©

»  Pertes de crédit attendues 3 12 mois (2 bucket 1 ) < 50, & 12 date d'arriite, le risgue da crédic do
I'instrument financier n'a pas augment® de mankre significative depuls sa comptabilisation
inltlale, cet Instruement fait P'oblet d une orovision pour déperéciation pour un montant égal aux
peries de cradit attenduas 3 12 mois (résultant de risgues de défaut dans fes 12 maois a venir).

« Pertes de crédit & maturkté pour les actifs non déprécies (¢ bucket 2 =) 1 la provision pour
depraciation est évalude pour un montant égal mix pertes de crédit attendueas sur la durée de
vie [& maturitd) sl le risque de crédit de Vinstrument financier a augmentd de maniére
significative depuis la comptabilisation initiale sans gque Pactif financier soit ddprécid,

¢ Pertes de crédit attenduoes i maturibd pour ke actifs financiers dépréciés [« buckat 3 w) ©
Lorsqu'un actif est déprécis, la provision pour dépréciation est également dvalude pour un
mostant egal aux pertes de cebdit attenduwes & maturité.

Ce modede est appliqué A Mensemble des instrements dans le champ de la dépréciation d'IFRS
9, a I"exception des actifs déprécids dés feur gogulsition ou leur émission et des nstruments pour
besqueks un modele simplifié est autorisé,
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Aupmentation significative du rlsgue de crédit

Vavgmentation significative du risque de cridit est apprécié sur une base Individuelle en tenant
compte de toutes les informations ralsonnables et justifiables 81 en comparant fe rizque de
défaillance sur Finstrument financier & la date de cléture avec le rsque de défalllance sur
Finstrument financier & la date de {3 comptabilisation initiate,

[‘appréciation de la détéroration repose notamment sur la comparaison des probabilités de
défaut ef des notations en date de comptabilisation initiale des inctroments financiers avec colles
exlstant en date de clitura.

Définition duw céfaul

La définition du défaut est alignde avec I réglementation de Bank AL-Maghrb relative aux
créances en souffrance, avec une prisomption réfutable que Mentrée en défaut e fait au plus
bird au-celd de 90 jours d impayés,

fdasure des pertes de cridit attendues
Les pertes de crédit attendues o ECL: Ewpected Credit Loss » sonl caloulées de maniere
incfivicduelle, pour chagua exposition.

En pratique, pour kes expositions classées en strate 1 et en strate 2, les pertes de orddit attendues
sont calculdes commae lo praduit de |a probabllité de défaut (PD), la perte en cas de dafaut [Loss
Given Default, LGD ) et be mentant de Mexposition en cas de défaut (Exposure at Default, EAD |
actualisés aw taux d'indérél effectf de Fexposition. Le Groupe appligue une LGD Forfaitaire de
45% ; tauy dérivé de 'approche standand de Bale 11, Larsgu'll n'y a pas suffsamment de donniées
pour calibrer bes paramétres du rsque |PD, LGD), le calowl de ECL 2st fandé sur les pares et / ou
provisions indlviduelles observées historiquement sur le portefeuille concerneé.

Pour les expositions classées en strate 3, les pertes de crédit attendues sont caloubées comme la
valeur actualisée au taux d'intérét effectil des déficits de trésorerie sur la durde de vie de
I'instrument,

Informations prospectlves
Le Groupe prend en compte des informations prospectives & la fols dams Vestimation de
IFaugmentation significative du risque de crédit et dans la mesure des pertes de crédit sttendues,

[ Capital a fait le choix de mettre en place trois scénari macre-doonomiques couvrant un large
panel de conditions économiguees futures patentielles

s Un scénario de base gui comrespond & la situation actuelle de "economis maracaine dont (a
probabilité de réalisation st estimée & 15%

+  Un scénario optimiste dont la probabibtd de réalisation est estimées & 15% ;

#  Unseénario adverse ol |a situation macraéconomigue globale du Maree se dégrade et dont
la probabilité de réalisation est estimée & 0%,

Pour Pélaboration desdite scénanil prospectifz, (DG Capltal a analysé les principauy facteurs
macroéconomigues déterminants et leurs impacts sur be portefeullle actuel. CDG Capital reveit a
fréquence annuelle la pertinence et e champ d’application en fonction de 'évclution de la nature
et la composition du portefeuille dmetteur infeme.

Déicomptabilisation d'actits ou da passifs financiers

Le Groupe décomptabilise tout ou partie d'vn actif financher [ou d'on groupe d'actifs similaires)
lorsque les droits contractuek auy Tluy de trésorerle de actif expirent ou lorsque e Groupe a
transfard les droits contractiels & recevolr kes flux de trésorerie de Pactif financier at la quasi-
totalitd des risgues et avantages Hés i la propriété de cat actif.

Le Growpe décomotabilise un passif financier [ou une partie de passif financier] seulement lorsgue ce
passif financier est éteint, c'est-a-dire lorsgue Fobligation précisee au contrat est dtelnta, annulée ou

arrivée & expiration.

1
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3.2 IMMOBILISATIONS

Les immaobllisations Incuent les immobilisations corporelles et incorporelies ¢ exploitation ainsi que
les immeubles de placement. Elles font Nobjat dun test de dépréciation lorsgu'a la date de cldiure,

d'éventuels indices de perte de valeur sont identifiées, conformément aux dispositions de la norme
1A% 36 « Deépraciation d achifs ».

immobllisations incorporelies
Les immabilisations incorporelles sont inscrites au bilan & leur codt d'acquisition initial, diminus do
cumil des amortissements el des &ventuelles pertes de valeur,

Les immabilisations incorporelles idantifiables acquises dont la durde d'utilitsé ast défink sont amaorties
linéalrernent en fonction de leur propre durée d'utilité dés la date de lear mise en servics,

Les éléments cornptabilisés en immobilisations incorporelies sonl constitués essentliellement par des
legiciels acquis, complabilisés & leur cofit d'acqulsition diminué des amortissements etfou des
dépréciations constatds depuls leur date d acquisition. Les ngiciels eréés sont comptabilisas 3 leor codt
de production dminué des amortissements ou des dépréciations constatés depuls leur date
d*achévemonl.

Les loglclels dont la durée d'utilité est définie sont amartis sur une péricde allant de 53 10 ans.

ImmabilEations carpareles
Les immaobilisations carporelles sont complabilisées au codt dacquisition historique, diminué du
cumul des amortissemants of, le cas échdant, du cumul des pertes da valaur,

Les colits d’amprunts relatifs aux capitaux utilisés pour financer les investissements, pendant [a
période de construction ou d'acquisition, sont inkégrés dans le codtb historique lorsgue bes adtifs
concerngs sont ligibles selon la norme 145 23 « codts d'emprunts »,

Les colts d'entretien courants sont comptahbilisés en charges de la périade & Mexception de ceux qui
profongent la durée d utilisation ou sugmentent a valeor do blen concerng, gui sont immaobilisés.

Les amortissements sont pratigués Inéalrement en fonction des durées d'utilité des immobillsations
corporelles ou de leurs composants.

# o Irmmeubles et constructions |

CATEGORIE A CATFGORIE B 4 CATEGOAIE D
Terraksernent Menusere exbériewrs Etanchaind Plowmberio at sanitairg
Grod (o DMenuiseria inlérieure Electricité Détection et protection noeadie
Rewdtarment sol &t mur intérleur Pré ciblage tal, & inf, Ascansaurs
:l Revdterment facade Grands travaus de construction Climatisation VT
Fauix plafard Storas
Chaizoms amoviblhas Painture Miroiterla
Faues plancher informatigue Résaau téléphonigue
Couvre joint de dilitation Spnalisatlon
Amenage ment axkérieur
Mans 30 ans 15 ans 10 arms
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= Autres immaobilisations corporelies

Elernments Caras damortissement
MWatdried de ransport 3 ans
Materiel de bureaw L T
WMobilier de bureay 1% ans
Matériel informetigue . a 5 &0 ans
Apsncements EIt'E['I'IéI'Iﬂ'EI'I'IHFII’S 10 ans

L'ensembie de ces dispositions coneernant les immobilisations corporefles est ézalement appliqué aux
actits corporals détenus par "intormbdialee d'un contrat de location financement.

Irmmaubles do plasoment

Les immeubles de placement sont des biens immobiliers détenus pour en retirer des lovers et valoriser
le capital investi,

Confarmément & I'optlon offerte par la norme 145 40 « immeubles de placement o, les immeubles de
placernent sont compiabilisés au colt amorti diminué des dventuelles partes de valeur, avec indication
e la juste valeur en annexes.

3.3 COMTRATS DE LOCATION

La norme IFRS 16 est d'application oiligatoire pour les exercices ouverts a compter du L™ janvier 2019,
Imposant ainsi pour les locataires un modéle visant & comptabiliser au bilan tous les contrats de
location « location simple of location financement » ;

= Un droit d'utilisation et son amartlssement ;
- Lin passif de kacation actualisé.

Le Groupe a retenu la possibilité offerte de ne pas appliquer les dispositions de la norme IFRS 16 aux
pontrats de courte durée et les contrats portant sur des actifs de faible valeur.

Les princinales hypothises utilisées dans Févaluation des droits d'utilisation et dettes de location sont
les subvantes &

- Les durées de location correspondent 8 la périodea non résiliable des contrats, complétée le cas
échdant des aptions de renoanellement dont Fexercice est jugé raisonnablement certain ;

= Letaux d'actualisation utilisé pour ke d roit dutilisstion comme pour b passif de location ast s
taux d'emprent marginal pour une durde correspondant 3 la durée du contrat.

3.4 ACTIFS NON COURANTS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET ACTIVITES ABANDONNEES

Lorsmque e Groupe décide de vendre dis actifs non courants, et lorsgu’il st hautement probable gue
cette vente mterviandra dans las douze mos, ces actifs sont présentes séparement au bilan dans |e
poste o Actifs non courants destinés b &tre cédés . Les passifs qui leur sont éventuellement ligs sont
présontés sapardment dans le poste o Dattes lides aux actifs non courants destinés & Stre cédés »,

26 DG CAPRPITAL
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Les actifs non courants détenus en vue de la vente et les graupes d'actifs destings a étre cédeés sont
évaluss au plus faible de leur valeur comptable et de lewr juste valeur diminuée des codts de sortie. A
compter de la date d'une telle classification, lactif cesse d"&tre amorti

En cas de perte de valeur constatée sur un actit ou un groupe d'actifs et de passifs, une ddpréciation
st constatée en résultat. Les pertes de valeur comptabilisees & ce titre sont réversitiles.

1.5 IMPOTS DIFFERES

La nonme IAS 12 « Impdts sur le résultat » imposa la comptabilisation & impits différés pour Mensemble des
différences temporelles existantes entre los valeurs fiscales et comptables des actifs et des passifs de I'érat
de la situation financiére, a Fexception des GDODWALLS,

Les tauy d'impdt retenus sont ceax dont 'application est attendue lors de la réalisation de actif ou du
passif dans [a mesure ob ces laux ont &4 adoptés ou gquasi adoptés 4 la date de cloture de I'exerdice.

La mantant dimpéts différée est déterming au niveau de dhague entité fiscale,

Les actifs dimpdts relatifs aux différences tem porelies e awx reporls déficitaires ne sont complabilisés
gue dans la mesura od il a5t probable qu'un profit taxable futur déterming avec suffisamment de
précision sera dégage au niveau de 'entité fiscale,

Les impots exdgibles etfou différés sont comptabilisés au nivead de I'état du résultat gholxal de la
pricde sauf £ls sont générés par une transactlon ou un événement comptabilis® directement en
cipibaux propres.

Le calcul des impits différés ne fait pas Fobjet d'une actualization

1.6 COUT DU RISQLUE

Le colt du risgue comprend, au titre du risgue de créddit, les dotations et reprises de provisions
couwrant les pertes de crédit attendues a 12 maois et & maturité [buckers 1 et 2|, les dotations et
repries de provisions des actifs dépréciés (bucket 3), les pertes sur créances irrécowvrables ainsi que
les recuperations sur Creances amoriies,

3.7 PROVISIONS

Le Groupe comptabilize une provision dés lers qu'il existe une obligation actuelia juridigue ou implicte
envers un tiers qui se traduira par une sortie de ressources, sans contrepartie attendue, nécessaire
pour éteindre cette obligation et pouvant Bire estimée de fagon fiable

Les montants comptabilisés sont actualisés lorsque 'effet du passage du temps est significatif. Cet
effet est comptabilisé en résultat financler.

Les passifs dventueds hors regroupement d 'entre prises me sont pas complabilisés, Toutefols, |y a lieu
de les mentionner en annexes s'ils sont significatifs.

MOTE 4 ; JUWGEMENTS UTILISES DANS LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

La préparation des états financiers du Groupe exige du management la farmulation d*hypothéses et [a
réalisation d'estimations qui se traduisent dans la détermination des produits et des charges comme
dars Féyaluation des actifs ef passkfs du bifan et dans la confection des notes annexes gui keur sond
rattacheas.
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Le Groupe procide & ces estimations et appréciations de fapon confinue sur la base de son expérience
passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces
apprécialions,

Les montants qui figurent dans sas futurs étars financlers consolidas sont susceptibles de différar de
ez gstimathons en fanction de Pévalution de ces hypothéses

Las principales estimations significatives faites par le Groupe portent notamment sur les éléments ci-
aprés ;

1. Le calcul des pertes do eréddit altendues avee plus particuligrement Févaluation di eritéie
A augmentation sipnificative du risque de crédit, les modiles ot hypotheses atilisés pour la mesure
des perbes de crédit attendies, fa détermination des différents scénarios économigues et de keur
pondération ;

2. L'wsage de modéles intermes pour le calcul de [a valzur de marché des instruments financiers non

cokés sur un marche actif |

Des tests de dépréciation effectues sur les actifs incorparels (goodwdll principslement) ;

Dies provisians paur risgue of charges entrant dans ke champ d”application de la norme 145 37,

=
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10.3 DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

[+ Diate de clfture o fexancics ‘ 1122025

« Date d'étatiissement des états de symhése 18 mars 2026 |

Il. EVENEMENTS POSTERIEURS AU
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MOTE 13 : GESTION DES RISQUES

1. DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES
1.1 CADRE GENERAL ET GOUVERMAMNCE

La gestion des risques fide aux activités de CDG Capital est une composante permanente et
transversale gui intervient dans Pensemble des phases commerdales, opérationnelles, décisionnelles
b de suivi des risgues.

La mise en ceuvre de la politique de gestion globale des risques est assurée, aw sein de CDG Capital, &
tous les miveaux organisationnels, notammaent par le Conseil d'Administration et une multilude
d'instances opérationnelles et décsionnelles,

Les principales catégaries de risques pérées sont :

Ringue de crédit;

Risgue de contrepartie ;

Risque de concentration ;

Risque sectoriel ;

Risque pays ;

s Risgue de marché ;

*  Risgues structurels du bilan (Risques de taux et de lquidité) ;
5 Risques opdrationnels @l Plan de Continuité des Activitss.

1.2 RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit est défini comme la probabilité gu'une contrepartie (Bangque, Entreprise, Office,
Institution, Fonds ou une Persenne Physique..) ne remplisse pas ses obligations confarmément aux
candittans convenues, Ldvaluation de cette probabilité de défaul et du taux de recourament ou prét
ou de la créance en cas de défaut est un élément essentiel dans I'évaluation de la qualité du crédit.

1.2.1 Dispositif de gestion du risque de erédit et de suivi des engagements

CDG Capital 2 mis en place un corps procédural concarnant ks maitrise deg risquas qul rassembile les
concepls, principes et régles & ohserver durant la vie d'un engagement. Toute opération de
Crédit/Engagement nécessite une anakyse approfondie de la capacité du client & honorer ses

abligations et de la fagan |a plus effidente de structurer Fopération, notamment en tenmes de sdretés,
de maturité et de tarification du risque de crédit,

Le Comité d’Engagement (CE) est une instance décisionnelle qui couvre Fensemble des expositions de
Ia bangue, dont le montant dépasse les délégations de pouvoirs en la matisre. il est chargé d'examiner
et de statuer sur toute demande de Crédit/ Engagemant/Exposition de toute nature [activité de marché
et de crddit) ot contrepanie [entreprise, institution financidre, client privé) at sur tout autre dossier
gue Fentité Risgue de Crédit & Sulvl des Engagements estime nécessaire de présenter.

Le Comité Grands Risques & Stratégie (CHRS) est une instance déckionnele émanant du Consell
d'Administration de CDG Capital gui a pour role d'examiner et de valider toutes les expositions de la
bangue, dont le mantant est fixd par sa charte.

Le dispositif de gestion du risque de crédit rapose sur des processus dédingés suivant fes segments de
contreparties engagées avec la bangque ;
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s Ay onpiveau du sepment corporate (grandes entreprises, contreparties financements
spécialisés et office). Ce processus est décling comme suit

o Un encadrement au niveau du processus d'oclrol des engagements, C8 processus

définit lo fonds de dossber d'engagemant comme étant k2 point de départ de |"analyse

des demandes d'engagement. Ce fand de dossier dolt &tre composé de tous les

documents mécessaires B o production de "avis critique de Pentité Risque de

Contrepartie & Subi des Engagements et de la décision du OF ou du TGRS, Les

aléments constitutifs du fond de dossier d'engagement sant ins2rés au niveau d'une
check-list interna.

o Unsysteme de nolation inberne dédids par catégorie de contrapartia.

o Undispositif de limites d'exposition callbré sur les notations internes et en respect des
seulls prudantisls,

o Un systéme de délégation de pouvoir par Direction métier.
o Un systéme d'échéancier interne de revue des dossiors de erédit, indépendant de la
maturite des concours bancalres acoordés,

o Un dispositif de pestion des engagements sensibles composé de deus listes de
suivi interns,

& Ay niveau du sezment des personnes physigues (PP e dispositif de gestion du risgue de
crédit suit le méme processus doctral des engagaments que celul relatif au marché
corporate. Autrement dit, il nécessite une analyse el une apprécietion approfondie de la
capacité de remboursament de Pemprunteur Intégrant le dispositif de garanties proposé.

* Ay niveaw du segment agtre gue celul relatif au segment corparate et PP ; be dispositif de
gasthon du risque de crédit repose sur le dispositif de limite interne défini pour chague
contreparthe de la bangue. Le calibrape des limites repose sur lappréciation des
fondamentaux dconomiques et financiers de la contrepartia [y compris natation interne)
el sur le respect permanent des seuils prudentiets en la matibre,

Par ailleurs, & dispositif de suivl des engagements repose sur |a tenue réguligre du reporting inlarne
didié au risque de crédit et au subd des engagements, Ce demier reprend "ensemble des expositions
an propre de la bangue, de toute nature qu'elles sofent issues des activités de crédit ou de marché,

La notathon interne jous un rdle principal dans le processus d'octrol des engagements et dansla gastion
des risques liés aux positions prises par la banque, EBe constitue plus généralement un outil d'aide a
Iévaluation, a la décision et au suivi du risgue de contrepartie.

COG Capital dispose 3 ce Jour de trols systémes de nokation interne :
v Lesystéme denotation propre aux grandes entreprises (en cours de refonte).
o Lesystéme de potation spécifigque aux établissements bancaires (modéle en cours de mise
& jour].

* Lo systéme de notation propre i la catégorie de contrepartie des financaments spdcialisés
regroupant les financements de projets et Fimmaobilier professionnel {en cours de
refante).

Lewerchoe de révision des notes est réalisé au maoins une fois par an 3 la réception des Nasses fiscales

o encare lors de la revue de portefeullle. || peut également &ire provoque 2 la sulte de la constatation
d'un évenement d’alerte.

Dans un objechif de couverture des risgues (crédit et contrepartie} auxquels CDG Capital 52 trouve
expasée, |a Direction des Risques Financlers [DRF) a mis en place un dispositif de gestion ot
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d'évaluation des garanties recueillies par ta banque. Ce dispositif repose sur le princpe que la
recherche de garantie est recommandés pour tout type de financement.

En outre, le risque de contrepartie est la manifestation du risgue de erédit & Foccaslon dopérations de
marché, dinvestissements, etfou de réglements. Ces opérations comprennent les contrats bilateraus,
nue ce soit e gré & gré ou standardisés, gui pewvent exposer COG Capital au risque de défaut de sa
contrepartie. Le montant de ce risque varle au cours du temps avec I'duolution des paramétres de
marché affectant la valeur potentielle future des transactions concermées,

1.2.2 Données guantitatives de mesure et de suivi du risgue de crédit

La répartition des contreparties de COG Capital est faite selon une segmentation prodentielle offrant
une classification des differents profile de risque. Ci-dessous un apergu de cette répartition & fin
didcembing 2025 (en milliers de dirhams) :

Aarticulinrs (0] :
TRE 0,05
PWE [0,0%] _.
GE [24%] _ 1215507
EF ol Ines [42%) _ 2000025
Eﬂ,E.q;- ol ass (124 _— 1 454 64T

Le portefeuille des crédits de COG Capital demeure constitue essentiellement de deux types
d'engagement : les credits corporate et les credits court terme

1221139
@  Crédila Carparate [TA%)
Crédits de Trésorena [Z8%)

JA%1 06%

Répartitian des engagoments 4 activite de crédits an 3112/ 2025

1.3 RISQUE DE CONCENTRATION
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Le risque de concentration est le risque inhérent & une exposition de nature b enge ndrer des pertes
importantes pouvant menacer la solidité financiére de CDG Capital ou 38 copacild & poursuivre ses
activités essentielles. Le risque de concentration peut découler de levposition envers des
cantreparties indniduelles, des groupes d'intérét, des contrepartles appartenant & un méme secteur
d'activité ou & une méme région géographique ou des contreparties dont las résultats financiers
dépendent d'une méme activitd cu d'un méme prodult de base.

La gestion de ce risque est assurée par l'entité Risque de Crédit & Suivi des Engagements. Cette
dernitre centralise I'ensemble des expositions portées par les entités ot filitres de CDG Capital ot
permet de disposer en permanence d*un tableau de bord offrant :

= Une vision globale du prefil d'exposition aux risgues de Crédit/Contrepartie de la bangue
et de son évolution ;

= Lin outil de pilotage du risque de concentration conformeément aux fimites internes ot
réglementaires en vigueur.

1.4 RISQUE PAYS

La risque pays mesure Pimpact potentiel des condition: économiques, financitres, politiques oo
cociales pécifiques d'un pays dtranger sur bes créances cuexpositbons de COG Capstal.

Le dispositif de gestion de ce risque repose sur una comhinaisan d'analse des anvironnem ents macro
et micro économicgues et palitique du pays et sur les notatons extemes des souveraing attribuses par
les agences de rating,

1.5 RISQUES DE MARCHE
1.5.1 Facteurs de risque

Le risque de marché représente be risque de pertes lides & la variation des paramétres de marché
natamimant |
®  es taux d'intéeét - e risque de taux correspond au risque de variation de juste valeur oo
au risgque de variation de flux de trésorerie futurs d'un instrument financier du fait de
I"Gwalution des taux d'interét ;
®  Jes tauy de change @ le risque de changs correspand au risgue de varlation de juste valeur
d'un Instrument financher du fait de Pévalution du cours d'une devide ;
v es prix : l2 risque de prix résulte de ka varation de prig et de la volatilité des actions et des
matiéres premiéres, des paniers d' actions ainsi que des indices sur actians ;
¥ |es spreads de crédit : ke risque de crédit correspond au risque de variation de juste valeur
d'un instrument financier du fait de Pévolution des spreads de ceadit sur un émetieur ou
sur un panier d'émetteurs, Pour les produits structurds de crédit s'ajoute également le
risgque de variation de juste valeur ll& & 'volution de la corrélation entre les défauts des
dmetiewrs [bace-corrélation).

1.5.2 Modile interne du fsgue de marché

DG CAPITAL



70

ETATS FINANGIERS CONSOLIDES IAS-IFRS - DG Capital: " J

Pshiibien wn mii e dbia dirhams

L' exposition de COG Capital aux risques de marché est gérée & travers un ensemble d‘indk:aleurs qui
font l'objet d'un sulvi permanent et qui sont intégrés dans la gestion opérationnelle ces risques de
marché& au guotidien.

L"&lément central du dispesitif de contrdle des ricques de marcheé est la Value at Risk (VaR). Développé
depuis fin 2010, le modele interne de Val est homolopué par Bank Al-Maghrib pour le caleul des fonds
propres(FP] réglementaires ef pilotage des riegues de marche depuls mars 2003,

La mise en place du modéle interne des risques de marché a pormis de doter la bangue d'un véritabie
outll de pllotage et d'alde & la décision qui cowre "essentiel des activités de marche.

L'&valuation dos risques de marché repose sur |3 combinaison de plusieurs types d'indicateurs de

mesure formalisé dans le dispositif de lmites internes (DLI) validé par la Direction Générale, donnant
lieu & un encadrement par des limites de différentes natures et faisant Fobjet d’un suivi quotidien.

La ges tion des dépassements est régie par une procédure interne qui fixe les modalités & ohsenver ainsi
que la démarche & sulvre pour 'obtention & une autorisation de dépassement de limites.

153 Dispositif de stress test et adégquation des fonds prepres(FP}

Les simulations de scénarios de crise consistent & appliguer des combinaisons de chvoos eatrémes aus

paramatres de marchi dans le but de mesurer Fimpact de conditions particuliérement défavorables
sur ke portefeville de negociation dela banque.

Le dispositlf de stress test constitue un complément au calcu! de Val el bes résultats sont un facteur
it dans I'dvaluation du niveau des exigences en fonds propres et de Fadéguation de ces derniers
campte tenu de Vexposition de la bangue aux risgues de manché,

1.6 RISQUIES STRUCTURELS DU BILAN

La gestion des ribques structurels au sein de CDG Capital constitue une compoasante transverse gui
concarne 'ensemble des activités de la banue, a travers une analyse permanents de la structure du
bilan et des profils du risque de taux et de Fquidité,

Dans ce sens, le dispositil de gestion des risgues structurels, validé par les instances de gouvernance
de la Banque, s'inscrit dans le cadre des normes professionnelles et réglementaires, des régles définies
par le comité de Bale sinsi gue bes recommandations de auterité de supervision bancaire,

Le pisgue de taus d'Intérét se définit commea &tant le risque gue |a situation financlare de la banqgue =&
dégrade & la suite d'une évolution defavorable des teus d'intérét.

Le suivi du risque de taux dintérdt s'appuie principalement sur les gaps cumulés de taux d'intérét &
travers ba suivi rdgublier des indicateurs subvants :
*  lachronologle de gaps de faux d'intéret ;
v |interprétation des gaps mesurés par tranches déchdances en wae de prévoir les risques
encourus face 3 une baksse ou & une hausse ded tous ;
* & sensibilité de la marge d'intermédiation aux différents seénarios d'évalution des taus ;
*  |e comportement de la marge d"intérét b la suite de scénarlos de stress,

Le risque do liquidité désigne le visque pour |a banque de ne pas pouvalr s'acouitter, dans des
conditions nermales, des engagements financiers prévus.
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Le sulvl 21 le pllctage du risque de [iguidité est effectud sur la base de deux appeoches L une approche
& court terme via [a mesure du ratio de liquidité 3 court terme stressd, b savalr le Liguidity Coverage

fiatlo {LCR) et une approche globale basée sur un matching de la nature et des maturités des ressources
aver celles des placements de CDG Capital.

L"aporoche & court terme conslste en un suhd permanent du respect du coeffident réglementaire de
lhquidivé. Ce coefficlent constitue, un moyen de mesure de adéquation entre les actifs lquides de
haite qualité et les ressources exlzlblas & vue etfou & court terme. Ce suivi est complété par des
soénarkos skress test visant 3 dvaluer |3 capacité da la trésorerie rapidement mabilisable de la bangue
& couvrir des sorties massives de liguidités.

CDGE Capital s'assure du respect perrnanent de b Bmite réglementalre du LCR. Ce dernier a affiché des
niveaus confortables durant 'année 2025, e LCR & fin décembre s'est &tabli 3 191%.

Le comité Asset and Liabllities Committes (ALCO constitue 'occasion de présenter 8u management
de la bancue la synthése de l'examen régulier du profil de taux et de bguidité de la bangue, Fanalyse
de I"évclution du ratlo de liguldité et les résultats des stress test appliqués,

1.7 RISQUES OPERATIONNELS

Dans la cadee du renfarcament de la récllience opdrationnelle, et plus particuligremant durant Fannbe
2025, qui a coincldé avec la période stratégique du démdénagement de la bangue vers son nouveay
sitge, la gestion des risques opérationnels a été placée au coeur du dispasitif de pilotage. L'objectif
était d'assurer, d'une part, la maitrige des rcques ligs aux opérations de transition legistique et
technigue, et d'astre part, de garantir une continuité da service conforme auw standards
réglementaires et aux attentes des partles prenantes [clients, régulateurs et partenaires
institutionnels),
L*annde 2025 a dgalement &té marqué par la mise en production de plusieurs systémes d'information
critiques, directement libs aux activités centrales de la banque ([notamment e traitement des
opérations de marché, la gestion des paiements, ainsi que les systémes de reparting réglementalre et
comptable), Cette phase de transformation @ nécessité la mise en place d'un dispositif renforcé de
suivi et de surveillance afin de :

- Identifier et anticiper las impacts potentiels at les effets do bord Bés aux changemants

technologiqueas.

= hssurer une coordination étrodte cntre les équipes métiers, IT et risgues operationnets,

Mows avons auss entams pendant celie période la mise a jour de certaines cartographie des

risques |Activitd de marché et activité hancaire) et aussi la mise place da nouvelle cartographie

das risques concermant des activités non couveries (Financemsnt et OPC).

Sdenrited de Maformation
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Linfarmation et plus particuliérement les donndes nurmérinques constifuent une des matkénes
premidres principales des activités d*une bangue, La dématérlalisation quasi achevée, | besoin de
rapidité des opirations et leur automatisation toujours plus poussée, renforcent contindment le
besoln de maitrise du rlsgue relatif & la sécurité de Finformation.

06 Ca pital dispose d'un Systéme d'Information {51) organisé de fagon a satisfaire les besoins des pdles
miétiers dans les meilleures conditions techniques et oparationnelles. On classe les applications en
trovs catégories

B Coourde metier (oritique pour Factivitd de CDG Capltal) ;

»  Verticale [51 de&dlié & une direction de CDG Capital) ;

»  Harlzantale {Transverse aux directions de CDG Capital.

8 fasecurite informaticue e rRaduit a travers 2 principaux axes 2

B Socurite réseay ;

& e Sé&curité opérationnelle et vaille de séourite.

La surveilfonce des pertes internes

La collacte dec pertes internes (mais également des gaing et des quasi-pertes) concerne Fencemble
thes miétiers da CDG Capital, depuis 2012, Ce processus a penmis aux opérationnels :

- de définir et mettre en ceuvre les actions correctrices approprides (dvolution des activités ou des
processus, renfercernent des contrles, etc.) ;

-de s"approprier de nowseauy conoepts et outls de gestion des risgues opérationnels ;

- d*acquérir une meilleure connaizsance de lewrs panes de risgues |

- de mieuy diffuser une colture du rlsque opérationnel au sein de la banque et de ces filiales.

1.3 PLAN DE CONTINUITE D'ACTIVITE [PCA)

Dans le cadre du maintien an conditions opdrationnelles du Plan de Continuité d’Activité [PCA) de CDG
Capital, et en phase avec lo projet "Réslllence Opérationnelle Groupe", deux tests PCA ont &1
organisés au cours de ce samestre. Lobjectif de ces tests atait de vérifier la capacité de I"organisation
& mal ntenir ses fonctions essentbelles en cas de sitvations de crise.

Un plan d*action est en cours élabord pour améliorer kes délais de reprise d'activité et pour intégrer
les nouveaux systémes d'informations de la bangue. Des tests & blanc ant été réalisés par les équipes
&1, en collaboration avec les Key Users, pour valider ces ajustements techniques.

Dans le cadre de la pestion des événements de ciises majeurs (Cyberattague CHSS, BRNCFCC,
intempéries, etc...], ODG Capital 3 mise en place courant cette annéa des dispositifs de gestion de
crises adaptés afin de remédier au risque de continuité d'activité.

Etant donné 'importance pour la bangue de son systéme d information et des dennées qu'il vihicule,
et Faugmentation continue de la menace cybercriminells, les risgues liés aux technologies de
Finformation et de la communication (TIC) et & la sécurité sont majeurs pour CDG Capital, Leur
ancadroment, intégré dans be dispositif général de gestion des risques opérationnels en collaboration
avec les dgulpes de séourités Informatiques, 3 travers la mise en place d'un bilan d'im pact des sinistres

ol PLIRPOSES
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sur bes systémes de la bangue et de proposer un schéma de gestion de orise concernant fe risque de
cyberattague.

2. GESTION DU CAPITAL ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES

2.1 DISPOSITIF DE GESTIHON DU CAPITAL

Le dispositif de capital Management reposa sur les principes diracteurs suivants :

1- Latenue de la production réglementalre, notamment le pilier 1 de Bale portant sur la mesure
des axigances minimales de fonds propres au titre des risques prudentiels de crédit, marché
et optrationnel ;

2- La mise en pace des autils internes dévaluation de 'adéquation du capital économigque au
profil global de risgue de la bangus ;

3. Le contride permanent de la capacité des fonds propres prudentiels 3 absorber les pertes
issues de 'application des scénarlos de chocs et de stress tests adaptés a B nature des risques
DRACELTLS §

4 Le pilotage dynamigue des fonds prapres,  travers lanticipation des projections Tutuees du
capital requis, permettant la maitrise du niveau de salvabilité Issu des orientations budgetakres
et du business plan de la banque.

Le processus d'aplimization et d'allocation des fonds propres vise .
=  L'snakyse la rentabilité ajustée par le risque, a travers 'appréciation de la parformance
d'une activité / engagement compte tenu des risques encoums |
= ['affectation prioritaire des FP aux activites assurant un profil rendement | risque
convenable |
e pilotase de la stratégie de daveloppement {lancement de nowvelles activités, nouvaaux
produits, atc...| ;

s Conformité par rapport aux exigences du régulateur en matiére de pestion des FP,

2.2 COMIPOSITION DES FONDS PROPRES

Les modalités de détermination des fonds propres prudentiels de COG Capital sont régies par les
dispositions de [a circulaire N*14/6/2013 relative aux fonds propres des établisssments de cradit.

A fir juin 2025, les fonds propres prudentiels de CODG Capital sur base ndividuelle sont composés de
L6, 25% des fonds propres de catégaorie 1, ce pourcentage passe 3 58,763 sur base consolidée,

Les fonds propres de catégorie 7 sur base individuelle sont compaosés des plus-values latentes sur titres
de placemeant et des provisions pour risques généraux confarmément aux modalités d'inclu sion dictées
par Bank al-Maghribs.

& fin décembre 2025, les fonds propres predentiels de COG Capital sur base |ndividuelle sont composés
de 55 09% des fonds propres de eatégorie 1, oo pourcentage pasce a 60,76% sur base consolidée.

A findécembre 2025, ks fonds propres prudentizls sur base sodale s'établissent 4 2 501 Mdhs, contre
2 107 Mdhs sur base consolidée.

Wil PURPOSES |
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2.3 ACTIFS PONDERES ET EXIGENCES EN FONDS PROPRES AL TITRE DU RISQUE DE CREDIT, RISQLIES
DE MARCHE ET RISQOUE OPERATIONNEL

Les ricques pondérés sont calculés selon les approches suivanies

Zong da risgus A pprces b P dvabiallop Rialdrenca -'-"-'_|5-.'-n'r-|' lamrn
Risgiee de crodil Ifathoda standand CHeoukirm N 28052006
homaoguss par la bangue centrale Mathorde wv E_ 1 S
Riegue de marcha ralatif aux produits non A : i N EIEIR005
homcloguas par B banguéa canbrabs e e
Risgue aperalionne| Métode indicataur do basa Circulaire N 28002008

Le graphe cl-dessous présente la ventilation des actifs pondérés & MNin décambre 2025 sur base
individuelle et consofidée {2n millions de dirhames]

YVentilation des aclifs pondérés par risques
5053 & 075 it

B Hase consolidaa
B Base indiiducliz 108 1215
- R

Risque da credit Hi:-qu:l de marché Ftisque qiir:lliunnrel

2.4 RATIO DES FONDS PROPRES DE BASE ET SOLVABILITE

A fin décembre 2025, les ratios de solvabilité et Tier Oné sur base Individuelle et consolides se
prasentent comme sult @

19.04% 19.44%
10, £5% 1.B1%
W Ralio Tier Ona
W Ratto de schvabilics
Base fndividusiles Basc consolidée

MOTE 14 ; DISPOSITIF DE CONTROLE INTERMNE
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ChG Capital s'est doté depuls sa création d'un systéme de contrdle inberne inbégré dont le
renforcemant conting e5t au coeur de ses préoccupations, Ce systéme se base sur lgs réales de bonne
EOUVEIMENce, une séparation stricte entre les tiches opérationnelles f les ackivités de contrile, un
cadrage des responsabilités et une tracabilit® intégrake,

Dans ce cadre, CDG Capital a ddifie une culture de contrdle Interne autour d'un enviconnement de
travall sdcurisd ot propice sy développement durable. Ce dernier ect régi par la charte de contrile
interne du groupe CDG Capital el décling sur le plan opérationnel entre autres par le dispositif ef la
procedure de contrale permanent. Notamment, 'ensemble des activités de CDG Capital "inscrivant
dans le cadre d'un systéme de contrile & fréquences réguliéres adaptées a la cotation des risgues
opérationnels, et ayant pour objectifs de ='assurer gue l'ensemble des activités de la bangue sont
contrtlées et gue Fensemide des risques sont surveillés de facon permanente,

1. DEFINITION, OBJECTIFS ET MORMES DU CONTROLE INTERNE

Le Systéme de Contrile Inferne o SC1 » de CDG Capltal se définit par Fensemble des procassus mis en

muvre par fa Bangue, & tous les niveaux opérationnels et higrarchiques, destingé a donmner, en
parrEanence, une assurance raisonnable quant & la réalisation des objectifs ci-aprés ;

- e respect des procédures internes et orlentations du management ;

-l conformité des opérations et des procédures internes auxd prescriptions légiskatives et
réglementaires ;

- la fiabilité des conditions de collecte, de tralfement, de diffusion e de conservation des
données comptables et financiéres, & I'échelle internes et externes ;

. lefficacité des systames d'information el de communication,

Le systéme de contrile interng ast aussh an dvolution continue en termes de ressources humaines,
technigues et logistiques adaptées au développement des activitds, aus exigences réglementaires ot
auy ambitions de la banque de pérennlser une atmosphire de confiance et de bonnes pratiques en
interne et vis-d-vis des clients.

2. ORGANISATION DU SYSTEME DE CONTROLE INTERMNE

Le dispositif de contréde interne du Groupe CDG Capital est organisé autour de trois lignes de maitrise
det risques, sous la responsabilité de la direction générale et la supervision du Conseil
d'administration. Cette arganisation peut &tre likstrée comme suit

La premiére ligne de maitrise est constitusée par le management opérationnel gul doit velller a0 bon
fonctionmement et du déplolement du dispositif de contrdle de premier nveau ;

La deuxigme figne de maitrise est opdrée par Fentité Controbe Permanent gui est en charga de [a bonne
conception et du corract déploiement du dispositif de contrdle permanent en s'appuyant sur les
travaux de cartographie des risques de non-conformité et opérationnelks,

Le contrdbe parmanent au sein de C0G Capital est mis enouvre & tous s niveaus organizationnels el
et matérialisé et déployé & travers des répertoires de contrdle couvrant I'ensemble des activités, des
plans de supervision et de communication et des restitutions consolidées permettant de tirer des
enseignaments pertinents et de mettre en place les actions ndcessaines, Ses composantes permettent,
en affet, de détecter st de régulariser en temps opportun toutes anomalles pouvant survenir oourant
I'exercice des activibés de maniére & prévenir boul ingident dventuel,

La Lroissdime ligne de maitrise que représente la direction de 'audit interne. Celle-ci apporte une
évaluation indépendante et des revues transverses dans un but d'ameéliorer le dispositif de contrabe
en place.

3. MOYENS AFFECTES AL SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

A FLWPOELS
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Le Systime de Contrdle Inteme [SC) comprend des structures dédiées ewclusivement aux activités de
contrdle déployvées au niveay central. D'autres entités jouent un rile de support de contrale interne
de par Fa nature de beurs atirbubions.

Les structures dédides aux activitds de contrdle sont 'audit interne d'une part, et calles en charge, e
la gestion des rlsgques, du contrble permanent, et de la conformité d'avtre part, Rattachées au pdle «
Pilotage et ContrSles, ces dernibres onl pour rdle d'arimer les filidres de comtridle, de velller a
application des dispositifs de cantrble et & la régularisation des anomalies relevées en lemps
opportun, de centraliser bes donndes rélatives a kb gestion el kb prdvention des risques, alnsl que
d'¢laborer des analyses et de produlie des indicateurs relatifs au contribe interne selon leur périmétre
d'actions.

4. COORDINATION DU DISPOSITIF CONTROLE INTERNE

Le Systéme de Coatrdle Interne (SCI} de CDG Capital et de ses filiales est organise en fillire selon
F'approche subsidizire. Le contrébe fédéral assure le référentiel et le reporting Groupe @ les fonctians
du contrile Interne des filiales déplaient le dispositif de controle dans le respect de la réglementation
et des normes Groupe. A cet égard, le systéme de contrdle interne est assurd au niveau des filiales par
le biais de correspondants contrdle permanent dedies aux actvibes y afferentes, Les moyens humains
déployes et leurs attributions sont proportionniels & la taille et & la neture des activites de chague
structure notamment aux exigences réglementaires en la matiére,
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o Grant Thornton COOPERS AUDIT

B3, Popanuss Hassan |
T, Bauboward Cvies SEal Banaklanca

Casanlanca Mamc
Baroe

Aux Acliannaires da
CDG CAPITAL S.A
Tour Mamolinda,

Place Moulay El Hassan,
Rabal - Maroc

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE DU 1% JANVIER AL 31 DECEMBRE 2023

Audit des états de synthése
Dpinlan

Conformémernt & la mission qui nous a 646 confide par volre assemblés générale, nous avons effectus Faudil des
étate e synihéas ci-joints de CDG Capital 5.4, comprenant ke bllan, 12 comple da produils et charges, '&tat des
soldes de gestion, e tableau des flux de irésorerie «f ['Atat des informationa complémentaires (ETIC) relatils &
laxarcice clos le 31 déoembre 2025, Cas dats de aynihése font ressortir un montant de capitaux propres et
assimilés de 3368684 KMAD, dont un hénsfica net de 133,970 KMAD.

Nous cardifions que les dats de synithéee cilds au pramier paragraphe ci-dessus sont réguliars et sincéras ot
donnent, dans tous legers aspects significatifs, une image fidisls du résultal des opérations de l'exercice ecould
ainsi que dela siuation financiére &t du patrimoing de CDG Capilal 5.8 a0 31 décembre 2025 conformament au
rlérantiel comatable en viguaur su Maroc.

Fondemeant de Fopinlon

Mous awvons affactud notre audil salon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilites gui nous
incombeant en vertu de cas normes sonl plus amplement décritas dans la section & Responsabllités da Pauditaur
& l'égerd de Paudit des étals de symthies » du prdsent rapport. Nous sammes Indépendants de la société
conformément aux ragles de déontologie qui &'appliquant a I'audit des élats de synihése au Maroc et nous nous
semmes acquillés des aulres responsshiités déontologiques qui nous incombent salon cas ragles. Nous
asfimons qua les éémants probanta qua nous avans oblanus sont suffisants el approprias pour fonder notre
aplinion d audit,

Quaestions clés de Mavdit

Les guestions ciés da 'audit sond les questions qui, selon notre jugamant profassionned, onl &é les plus
importantes dans 'audit des Slats de synthése de |a période considérée. Ces questions onl éie raltées dans le
contexta de notre audit des #als de synthéaa pris dans lour ansambla of aux fing de In formation da notre opinion
SUr colpeoi, 64 Nous n'exprimaons pas une opinion distincts sur cas questions,
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Evaluation des titres de transaction et de placamant

Lo tires de transaction et de placement figurant | yo m avans pris connaissance du dispositif de
a l'aclil de CDG Capital au | contrtle interne de la Bangue et des coniriles
dcsmbre 2025 pour un  montart  de | aag relatils A Cévalualion des Gwes  de
11.588 424 KMAD. transaction €t de placemant.

Les lires de transaction el de placement sonl | pee  fraveiw  daudit
évaluéds conformémeant aux principes decal dans | .ooeres 4 -

létat &1 o Principales méthodes d'évaluation
appliquées » de [Etat des informations

ol principabemenl

Complémentaires (ETIC). - Examiner k= dispeasitil e
Mous avons considéné que Mévaliation des tires qawgrnanna i !au_v. mﬂ?:flﬁ d{;ﬁ
dha transaction &b de placement constitue un point valorisalion et teslar les conlrdles cles
clé da Tawdit, ces lires alan e montans mis en place au niveau de la bangue ;
significatife et faisant appel au ugement de ta - Testar par sondape l'évaluation des
direction dans le recours aux mocbles internmes fitras de Fansasion et de placement,

de valorisation pour keur évaluaiion (hors actans
cotées) en date de cliture.

Responsabilités de la direction af daes responsables de |a gouvemnance a l'égard des états de synihose

La direction est rasponsable da |a préparalion et de ta prasantation fidéle des &als de synlhise, conformamant
au référentiel comptable en vigueur au Maroc, aingi gise da contrble interna quiella conaidors comma néosassaln
polr permetre la préparation d'états de synihése exempls d'anomalles significatives, que calles-ci résullent de
fraudes ou d'ermewrs,

Lorg de la préparation des &lats de synihése, c'ast a la direcion qu'll Incombe o' évaluer la capacité de la société
a paursulvra son axploitation, de communiguer, 18 cas dchéant, les questions se rapportant & la continuité de
l'exploitation el d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, saul i la direction a finlention de
Equider la société ou de cesser son aclivild ou & aucune autre sclution réaliste ne s'offre & alie.

Il Incombe aux responeahbles de i gouvernance de surveller fa procassus dinformation financitre de la socklé,
Responsabilitts da 'auditeur & I"égard de I'audit des Mats de synthise

Mos objeclifs sonl d'obtenir Fassurance raizonnabla que las ofats do synihése prs dans leur ensemble aont
exempls d'anomealies signilicalives, que celles-ci résultenl de fraudes ou d'erreurs et de défhvrer un rapport de
['auditewr contenant nodre apinion.

L'aesurance raisannable correspond & un nivesu Sevé d'assurance, qui ne gamnlil toutefnis pas qu'tn Audit
réalizd confarmarmant sux normes de la profession au Maroo permetira ujours de deétacter toute anonalie
aignificativa qul pourrait exister. Les anomalies pauvent rdsubler de fraudes ou O ermaurs el elles sonl considarées
comme significafives lorsgu'il esl raiscrviakle de s'attendre 3 ce que, individuallamant ou collectivement, elies
puiseant influar sur les decisions economigues que les uilisateurs des Stats da synthase prennent an sa fondant
AL GG
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Dans la cedra dun audil réafisé confoemémeant aux novmas de B profession au Maroo, nous exergons notre
jugement professicnne et faisons preuve d'espril critiges lout au kong de cet audit. En ouira -

«  MNous identifions al dvaluons les risques que les Stats de synihése comporient des anomalles
significalives, que celles-¢l résultant de fravdes ou d'areurs, concevans at meatlons an ouwe dos
procédures daudit en reponse & ces risgues, 1 rdunissona des éléments probanis sulfisams ol
appropriés. pour fonder nofre opinton. La fsque de non-déection dune anomakie significative résullant
dung frawde ast plus élevd gue celui dune anomalie significative resultant d'une ameur, car la frauds
peul impliquer 18 collusion, la falsification, les omissions volonlalres, les fausses déclarations ou la
contourmement du condrile intanms ;

= PFMous acquércns une compréhension des dlédmends du contrdle intame padinants paur Facdil afin da
concavoir des procéduras d'audil approprides aux clreonstances, al non dans ke bul d'exprimer une
opinion sur Mefficacits du conlrdle interne de la sockets

+ Nous appracions e caractére appropeié des méthodes complables etenwas @i @ caraciéne raisonnable
des estimations complables faiea par la direction, de méme que des informations y afldrantes fournias
par celta dernibra ;

» Nous teons une conclusion quant au caracléee approprid de V'utilisation par la direction du principa
complable de cantinuité d eeplofiation ¢, salon ks déments probants obienas, quant & Paxislance ou
non d'une incertilude significativa lidso & des dvénamants ol situations suscaeptibles de jeter un dowle
impartant sur la capaciié de la socidté & paursuivre son explofation. Si nous concluons  'axistance d'une
ingartiude significative, nous sammes tanus d'attirar I'allention des lecleurs de notre rapport sur les
infermalions loumnies dans les éats de synihése au sujet de celbe ncartitude ou, gi ces informationa ne
sont pas adéguales, d'exprimer une opindon modifiée. Nos conclesions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusgu'd la date de notre rapport. Des évanamonts ou situations fulurs pourraient par
gllleurs amenar 13 sockEd 4 casser son exploiation ;

s  Naus évalusnz la présantation d'ensamble, |8 streciung of ke conteny des éals de aynthésa,  camprs
les informations foumies dans IETIC, el apprécions 51 les &lals de aynthéas roprasantent las opdrations
&l dvenements sous-jacents dune manda propre & donrsr une image fdéle,

«  Mous commemiguons aux responsables de la gouvemance notamment Nétandue et b calendrier préwvas
des fravaus 4'audit b nog constatations imporiantas, v compris toute deficiance importante du conbobe
inberne qua nous aufdons relevés au cours de notre sudit.

vérificalions el informations spécifigues

Mous avons procédé dgalement aux wrifications spéciiques prévaes par & |0l el NOUS NOUS S0MMBS ABSUNGS

fpotammant doe la sinednitd &t de ba ooncordanca, des informaltions donnoes dans le rappart de gestion du Comseil

d'adimenistration desting aux actionnaires avec les étals do synthass de 1 societd

Casablanca, o 28 mars 2026

Les Commiasalres aux Gomplos
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VELELRS DAMMEES EN PEMSDM 2 4847 pE2 = 2413 NE - SHTFS 10 ﬂ-lﬁ_lilﬂﬂ
- Bl jioree Iy st - - 413318 = 241338 1 RTEGGL
« 3 lgme 2447 B . - 2 AE7 BE2 4376 535
EMFRUNTS DE TRESORERIE ¥ - | 1940 000 - 1940 000 42 076
=gu o ke jour 1540 808 ® 1 440000 ENO 030
- @ {BmmE X - - - - ] 47 076
EMPRUNTS FINANEIERS - " = - o
AUTRES DETTES = - . a57
INTERETS COURLIS & BAYER 1262 . 12 - 1534 1877
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ERAT BT
CEPOTE DE LAY
M EE0ES

L Rl ol | b
=) P bea g

DEPOTS

O e b

Esrireprises Tioancisnes o, Aunen cliensthe
"o - el

COMPTES A WUE CREDITEURS 252 537 £74 103 342 526 2003 394 1893 578
COMPTES DEPARENE . - - . .

DEPOTS A TERME - 10ET I TET T 2000 1256932
AUTRES COMPTES CREDITELIRS 64 343 106 Ba2 7 eE1 = 182 296
IMTERFTS COURLE A FAVER - 9585 1263 40 17 &hE

T OATEFT

TOTAL

< il .-,m;l*:
e

F1MAIE02

1 2T6 2ES

1134 782
148 W7

13 16
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\ PETAIL DES AUTRES FASSIFS
| AAIE0ES

Pazaif AT 22025

IMSTRUMENTS CETIONNELS VENDU S

OPERATIONS DIVERBES BEUH TITRES 1168 4594

DERITELRS DIVERS 023 sl

Somunes dues d FER 102 475 150 530
Crdditevrs divers gz 422 618
Dettes fownisseuns 932 269 | 40227
Praduita eonatatis davanoe =

Comples de régulaisation 465129

TOTAL PASSIF 2892179 1:516 268
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FRUAYESIOMNS DEDUNTES OF LACTEF SUR EE MG ST T Ll TOE
Crégnces s les etablissemerts de orédit & Sdmmids -
I 1
Créances s la SHanlele b S - (430 b 166
Tires e plasemen a7 AT . 27 53}

Trives de parkcipation &t empleis saemdis
Irrnekillsattons on eridibball & 6n locdhon
Eutres sLti's

PROVIEIINE INECRITES ALRASSIF:

Provigors pouf ribgees Tenécuikn Tangagements par sighale

Provisicra pour fipques de change . 3 - . | :
P Eess: pour Hedques: gensrain I A 48 245 13 512 - 11 BEE
Prov|ghors paur pensions o= refaie & o500 ons smilaies * = W =
Prosistrs pour awnes faques of chanjes 10 oo

Frowdstons réglemenbas
Frov shors Dour risques o cresncsi daniibies

TOTA]
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ETAT BE17

CEPITAEK PROPRES

252025

EAFITALX PROFRES e & b e S Affectztion du résislial AlresvarEBons

Resrrvees &4 primes: Bées au capital 172 517

Bdzerve lagals

Ceoital appeld &35 000 1 860 CH)

28 203 (1.944) = 26 358

Report o noowead (x1'-)

Rimultat net de loavercice (4~
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ETAT RN

LR PhGSEER ERTS I FINAKCEWENT ET [FE BARANTIE
M AROTS
FMAAGEMIERTS e kR T 1R 2200
ERHOAIEMENTE DB FHANCEMENT BT 38 GARANTIE ODNNES 4 BT AL 3405 €69
Engagements de fnancamenl#n dp'epor e etahliaeininls di Dedd i et assirdlis 103 006 5011 '4E8
gty Uosurmiia b ngeat
Ascrpla o s o e R emeats de payer L
Devailives de codd § coaifimien | .
Engagemcmis e subailuiien sur fmizsion de line | .
Frigagamenis rsdeiccabion da ésadn kal - -
Asines 4 ngapements de fnancemant Jomda 0000 | 1 428

Engapaments b¢Tinancarman an fvaur g4 b clasthls
Crsdits ckaoumeniies gl
Aeron aliens o engagemen]s o2 e -
Duretore g che crdda conbimnds by 200 194
By orvents de substiution per émisson de lia - :
Erareg srvenerle: Irrdwac bk da il bl ; :
fanies argagemenis da linmsccment deands 1 7EE 20l Ei5a47

Ergagueevcnts 18 garg e d ordm d'aisklissererds d ¢ credt -6 wid|nvles

Crédia dormmmininge sopuil sl

ha erptiiars ouEgogements de paser t a
Garambas fe ool 15 dorndad -
Sedran Cauwnne, aale et garasties donaks H E
Engageinsrde an ol ) =
Engapemerds de neranils d'prdesds la 1 £ oMl a5 |
Garantes de crtdis donndes : | -
Can i e el gamnt e as levea ﬁihlhll‘hhhﬂiuupl'hr-\'lt .
Meshiak 2l oFes al geranies doandos 206§ N0 2387 530
Cngapcrments oo s liasce :

EHOAGEMERT & LE FIRANCERENT BT BE GARAN TIE NECLIS {341 435 1 241 43E

Emsirgery w18 e e o orl Pegad U LoElissoae i3 da erell ad mnnfrdli

ihreernaes de crécll condirme s E
Fngagermenia do wabielllafun s dinmgios oF 1esa - .
ALfres ergagemn ents oe-financeTienl g ¥ RG 500 GO0

Enpanem erls de garanils requs détab lmsements di el 1] &1 s imbdy

Caarurad] g3 e caiedl 1 eI 43E | 509 438
Riihis g lies egues :

Erbay ind eyt e oJpa e e reqyis oo | Elal el o argeamten ek de ga'a i A

Gorane e g aplding FAE 00 REF000 |
Fal T 5 QRITMi F=5 re g : :

105 DG CAPITAL



106

PR ATHIY
RLCHGAGEMEMTE SLE TITRES

EMGAGEMENTS RECLIS

ERGAGERENTS

Tires achotés & rifmdnd

Aufros itres a Fvrer

Titres werdus 8 rémand

Auknes titnes § recenei

DA ES

R el

2425 741

1051508

,l.f- i
'Fﬁ"”“!ﬂ::?? b

A1 22024
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Dedratianes de couveriasg Auires operations

5 SR ; FTNE2ES ANZ2024

ODEPERATIONS DE CHANGE A TERME . {436 079) 165 G670

Devises i recevoir 507 159 g7a 112 |
Dirhams & lvrar {942 643) (779821}
Deviges b livear (3181 Eg';}i (1819 854)
{Dirhams & racevoir 3007 104 1786234
EHGAGERENTS SUR PRODUITS DERIVES el 105740

[ Engagements sur marchés réglarmentis de tewe dintéral

IEngageme:‘r;smrnmﬂ&ésd&gré & gré de taux d'intest 256813 105 130

!Eng agements sur marchds réglementés de cowrs de change = =
'Engagements sur marchéa de gré a gré de cowrs da changa = 1
Engagements sur marchis reglarmentés 4'autres ingtruments = 3
Engagements sur maschés de gré & gre d'autres insirumsnts - .
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VALELRS ET SURETES RECUES ET DOMNEES EM GARANTIE

sgues de Factif ou'do hors bil: | .
Rubriques de factif ou'du hor=belan Montants des créances et des engagements

ValelEs 6f Siietes TRCUES arantie raleus compiable note =nregistrant’les créances ou bes <
Falelips et clifetés TRoUeT 20 farantie Valeur comprable netic enregigirantles créances oo : par sigratune donniés couverts
EngageEmEnls par signalure donmés

Bons du trasor et valaurs assimilées 2a0120
Autres titres 445 000

Hypotheues Z/6T70
|fustres valeurs et slretés réelles 74E30128

Fubrrgues du paszif ou do hors bidan
iretee o e FanTIE | itk et rr-' IJn-.rlrllrtl rI:: U = ment ol e

tele ahreles w1 ATSRTE Waleur comytabie netie enregesirant ez detles ou k=S engagements

Walerrs et suretes danneas &n garsn L i efregEskrant e : gag A Tlre feGus couvers

par signahme recus 1

& 630 564

|
IBars du Trésar & valeurs asalimilées
Burtnes tikres

Hypothéques
Autras valsurs et shnetés réelles

1203 237

5 93 B
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ETAT B2
WEMTILATEON DES EMPLOE BT DES DESSIIRCES SINVAMT La e EE RESIDIFFALEE

1 Ml 3 msE Zrmiz<D=1 an | an s 5ans 5 3 TaTAl

ACTIF

Créances = k=s étebifsasm ents de crich &f pagimids 1 356 638 : - TOE BET plunjnali} 2753 ke
Creancal ke ln o antkle 11ER 128 5 0 £21 075 112987 T a0 T3 3G e
Titres de créance 19 07 364120 DEE A1 5435 I3 3143621 107334 #e5
Criansecs suSondonnees - - = ¥ -
Didadta d Fvpatitaaenl o1 Wakmls Bil deithrar placda - . * - -
Crédit-hedl 81 aasdmilé - : B . : .
ljmira . 9 £ 9 - 5

15 B4 250

BAESIE

Dmtias enves ks Srabiissements de cmdit et essimikes paan e - - z 531 7T
{Deriee snvam la clientie 1 BIZ 3457 E31 A5 22T T - 2931 744
I Titres de Gréanss EMis - 00600 1 550 000 7040 A0C il & 300 00D
Ermporunts salandireds - . -

Caipedin dinvestissement et Wakals i laibonar regus

TOTAL I 754 376 T OB D5 1 P49 400 1 750 000 153353 B2
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HNOTABRRE DE BENEFICINRES TOTAL ENGAGERMENT

* Exposiions dépassan: individuslisment 10% des fands propres prudentisls ou ceus relatifs aux clisnts constituant un groupe dont I'encours dépasse 10% das FFF
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WERTILATM b DU TOTAL OF UASTIF, DL BASSIF BT DU HORERILAK Ei MATNMEIE ETRANGERY

L FEFHTANT

I 3 1aE 3
Valeur 2 case, Banbas oo, Teksar publie, Borvios des chisues postees
Lrédancas sur bes dtshlissernents 08 cidil ol aEaimilas bl 1 R
Cadanoes s la wlamdhe -
Tilrgs S Irdndaciian &t da placemenl & Imeaslisestend T A97 9
Ak acklic -
Tires de particdpation ¢t emplois assimilés "
Criprces ppbandanndes -

fiEadons dannies s Caddi-bii € fogatian :
nhi fawiiona incomporalies of corporelies F

Reiwipiss comiahes, Trdso rublle; Sanvice des chiques posis
[t ipses; o v bt SLabllsseameniis di crdadil ol assimies

Dipita da |6 clientéin &
Thivas S rxvawn:n difk
Aeres paneie

Subweations, fonds putilcs affecifs of fobds spécinie de geranlle =
[IEfies f ooy ses

ERUAGEMENTS DUNNE S 1183 114

EHGAGEMEMTS ROCW S
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HIERETS PERCLES

drivis o4 produite sremiie ser opérations aeac les ool ssemmis decnddil # asslmilis
Iridediis an peesdusila nssimibs sor opératons sl diastale
Imkenile ol peodiclla asstmblés o tines de crdanoe

RTERETE EENVIE

brtasie s ok camaes Armibe s opdrations avaec les dlatl csement s de cididi # aesimiles
etdelns of charges acslmibs s opiralime avas b dhestilo
i of chargea aismikea o Hires de créanoe dmis
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230824
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L1 A

CATEGORIE DES TITRES a1112/2026 311212024
Titrees dle placement 4490 550
Titres de paricipiion g
Participations dans lkes enleprisas llées 72374 34670
Titres de 'achivile de partefeulls -
Emplols assimiles

Toral

da a2l
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£, TR IDEM IR leAlf

COMMIESI0NS FERGLS

Coinimiagicts sur Fanctisanemernt de aomgple
Commissiena sur Aclife an gestion ou en depal
Produlis sur Acthvités de corsel ol dassistanc:
Aulres commilssions sur prestators de senicas

COMMISSIONS SERVIES

Chargas surmoyens de pakemeand
Cammilaalors sur achats of venles
Cammlasicam aur dnoits de gande
Sanres changes sur prealaliong

1711 2025

16 06l

'

150 555
GG 542
a% 8uh
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03173
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102 917
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ETAT B2H

RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

PRODUITE ET CHARGES

FRODLATS

Gairs sur les Hines de ransacticn

Phus value de cesalon aurtitres de plecemerd

Rejpiizes de provision sur dépréclation des titres de plasement
Gaing auf e prodis dsimeés

GaEins s s operations de change

CHARGES

I Perbes wur les titres de iransaction
hoins value da ssstion surtitrae de plaseman
Cotation aue provisions sur dédpréciation des titres de placement
Partas sur s produits déryéa

| Pertes s apamtons 48 change

RESULTAT

A1 A2 02h

JADETE

A3 420
42 587
o8
43 9386

SED TR

GZE BdO

A1 Vardahdd

758 T3E

00 %25
G050
40 49
27078

239 5bl

4F71 407

102 6dd
619

27 907
T4 400
32707

119 371
Z.B0O0
23 900
129 335
205 9L

ril 3
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ETAT B29
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

3 W i L e

|Charges de personnel 165 594
Rémunérations du persannel 1058 876
Charges sociales 23 448
Autres charges 3527

Impdts ef @xes Z 881
Charges extemes 99 489
Autres charges générales d exploitation 14 926
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisatione corporelles at incorporelles 14 164

FUTA0L

130 875
B2 530
12745
35599 |
2 ThA
73 620
13 076
20878
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302N o] I A
ALTRES PEOOINTS ET CHARGES BANGAIRES 235 5¢ A 0aT

Hllred pacdil 1 Dancanes a2 a4 511
AR ¢ henpes ancahing 4G 400 475 AG4

1 |
PROOUITS ET CHARGES O SPLOIT A TION NS BANCAIRES 1776 T
Praduas dagricitalinn nan hanzaiog Tan | 5 764
Charges despded inthon nan haneaines 1% bisd

DOTATIONS AL PROVISHNS ET PIET RS SUR CAEANCES IRRECCANHASLES L By 5ea
REPFESES DE PROVIZLONS ET HECUPERATHING SR CREANGES AN ORTICS 41:334 41045

PROMIMTSET CHAR CES MOMN COARAMNT S o445 £ 7o)
| Pmdsiia ron cowanls . |
Chargas nee couranies o440 |
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ETAT EST

VENTILATION DES RESULTATS PAR ME TIER OUf PAR POLEACTIVITE ET PAR ZONE GEO GRAPHIGUE
bl 7 ~JANVIER- 2025 AU 31 -DECEMERE- 2025

1= VENTILATION PAR POLE DOACTIVITE

POLE NACTIVITE PROCUIT MET EANCGAIRE RESULTAT BRUT DENPLOITATION RESLL TAT AVAMT BPOT
= &oflvita bangue d'affeses 531 566 +36 227 208 087
= Auireg potivitos N L? %

TOTAL =1 565 23532 TR ORT

2- VENTILATION PAR ZOME GE

POLE MACTIVITE PRODIAT MET TARCAIRE RESULTAT ERUT IEXRLOITATION RESULTAT AVANT IMPET

- Maroe E31 564 prat e | 208 0e7

- Ayl P EOARE = 2 .

208 OET
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ETAT B32

FASGASE BL AESLLTAT HET COMPT AELE AU RESLLTAT HET FISTA|
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1M 38038
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. DETERMINATION DU RESULTAT A2 EES

, Résultat courant d'aprés le comple de produits st changes {# ou -]
. Réintégprations flscabes sur opérations courantes (+)

. Déductions fiscalas ﬂ]rﬂ{lﬁrﬂiﬂng COmanies t':'
. Rézulial eourant théndquement imposable (=)
. Impét théorique sur résultat couean 8

. Résultal courant apres impéits {= |

IL INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES umwéé'r.m LES CODES DES
IMVESTISSEMENTS OU PAR DES plspmmuﬂa LEGALES SPE__Fl_r_l_uuss

rléﬂﬂt

27 530
Bi 332
8% 881

188 987
83 07

133 909
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EIAT B4
DETAIL DE LA TAXE SR LA WALEUR AJOUTEE *

3112025

Solde au début de Qpération eormptables de Solde Fir o s
MATURE Texcrcice - - e Ed g xar e
3 TS (=142 3)
#- TVA collectee 18156 232 352 242 049 8 460
B- TWA & récupsoes 12745 17 582 5 158 4 459
S changes 11121 16 205 =T 3618
Sur mmobilistions 1074 1376 1 551 R
C- TVA due ou crédit de TVA (A-B) 6011 214771 216 7B1 4 001
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ETAT EX5

PASSIFS EVENTUELS

Cenfarmament & [ lglsiation fiscele =n vguaur, les eoercices 2022 & 2025 ne sond pes prescrls. La= déclaratinra ﬁiﬁ_lu dl_l:l:rG Capital au titre da
Inpit s ek socdtéa [15), da la TVA et de Mimp3d sur les evenus salbara (IR, reislves aux dits emersices pauvent faire Mobjet de conlidbe par
l‘agministraticn et de rappels Swniuss d'rpdts o foxes,

i Hitre do la percde nan prescrite. los mpdts émis par vale de rdles peuvent également faire 'chigt de révisaon.
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EMAT &1

FEPARTIIE DU CARTTA L=y

it e Thet e 30003 309

Wi plan oy papdial soni s S nan AR
W alrer momnata deg Firen

roglind ACIOIEATER O ESR0krS

ChiSEE OF GERST ET DE DJESTION
rall Ehalid BAFTR

PAR Afamiad Bhaiid SERHRDUCE N
FAA Mchamed EL BADERI

MA Motamed Ak BEMNSJI0A

MR Absalall EL HAFRE

Ml Meumman AL AISSEMI

MR Haedd TRWFIKR]

Mree Latits GCHHAD

WA Eahidied BUELAIN AN

1o

BF AGE PLACE MY HAZSAK RARAT

EF 438 PLACE MY HAtLaW RageT

FLACE MOLEAY BL HASSRK TOLUR EL MAKSCUWNLE, AABET
FLACE MOLLAY EL HASSAN TOLR EL MAMOURMIE ARRAT
FLACE MOULAY BL HASBAN TOUR L MAMSTLINIS RARAT
ERREETH® OU TREGDR ET DES FINAMCES EXTEMELRS RASAT
CRRECTE™ DU TREGDRET DES FINANCES BXTERELAS RAEAT
= ada MLALCE WY HABEAN RARAT

B2 ana PLASE Y HARDAK RARAT

FLACE WOLLAY EL FASEAN TOUR EL MaICUNIA SABAT

Mormibre de Bl 5 e

o pIECRIETL

=+ A

AL RS L]

o ek wk e

FAIFFRTRFE
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ETAT 2

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE LEXERCICE
311 2/2025

i.ﬁ.- Origine des rasullats affectés
Décision de FAGD du  25/05/2025

Report & nouveau

Résuleta nets en instance daffectation
Résuhat net de Fexercice

Prélévements sur l2s bénéfices

Autras prélévements

Reégerves facultatives

28 303

77236

TS 558

B- Affectation des résultats

Réserves légales
Reserves faciitatives
Dividendes

Report & notveau

TOTAL B

3 B63

75337
26 358

105 559
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ETAT C2
RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS DERMIERS EXERCICES
12025

HATURE EXERCICE 2005 EXERCICE 2024 EXFRCICE 2023

CAPTALXY PROPRES ET ASSIMILES > B2 T30 1 130,652

OPERATIONS ET RESULTATS DE LEXERCICE

1- Produit net bancafre 537 586 374478 270140
2- Bémyltat avant impbis Z08 087 113 445 a9 339
3- Impéts sur les résultats TaTT 36185 b &2
4- Bénefices distribués 75337 32530 >

5 Résultats non distribugs (mis en réserve ou en instance d'affectation) 30 221 29 039 31 324

RESULTAT PAR TITRE [EN DIRHAMS})

Résultat net par echion 7,20 538 3.5
iEiénéFrce distribisé par action 5,25 3,30 G

106 876 B2 530 81015

kontants des rémunérations brutes de l'exercice
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DATATION ET EVEREMENTS POSTERIEURS

F1M 272018
i
. Dimte de chdiuorn 1) AV-dée.-T0Z5
Date d'disblissement des &nia de symhéos (2) 1E-marn-2026

{1} Jasdification e ces de changement de o date da ciibure da fexercice

7] Justificadon en ces de dépassement du dlisl plghenantair de frols mols préve pour

[ﬂubﬂruﬂm des diats de sprihise.

(L EVEHEMENTS NES POSTEREUREMENT & L& CLOTURE DE L'EXERCICE MON RATTACHABLES A CET ENERCICE ET
COMMLE AVANT LA 1ERE SOMMUBICATION EXTERBE DES ETATS DE SYNTHESE

e lcal e dae evdiia ol

| |:“i‘:: NEANT
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cFFECTIFS
FNHEG

A1V R 202G A2 5024
Effectifs rimundniz 292 174
Elfeclilzuldsés 2 1
Effectifs dguivabant plain tamps 12 179
Effesiifs adminisiralifs @ technigues {Squvalent pledn tomps) 212 170
Effectifs affoolés 3 does thehes Bancaives | émpivaleal pliein lemps) 3 176
Cadres | dquivalent plein temps] | 206 I 174
Employés | dquivalent plemn temps] b B
diont aff ectife ernplowds & Péitmaager - .
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Mam b 48 &

A1

Tisras dort Fétahliseemeal eol dipaiRaire any RELLE v
TRies génds e wpill O un mandal degestan 3 T 390 7a8
Tiirar @' U dant ébabliceamnnl ail Sdpsosilaing i | T 7065

Tiiras STIPIWM géeds enwerly Gun mands! de gestion

tyires aelifs domd P et ST E R L e 240

i1 156 045
Aavnn aclita génis en varte dun mandat de geticn
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;l III I' ;.': |}
LUMBETES OR LA CLIRNTELE
A anes

COMPTES [ LA GLIEMTELE A1 AFEN3R

Campias courants S50
Comples chegies des marocaing réadant & Margor -
Alrae compiles chbieeg 1021
Compies d'affactoEge -
Compias & &sangmm -

Compies & tepms q

Bons de caigae '

Ruireg compies de depdis 13
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LISTE DES ETATS . ® HEANTE ™

JA2r202S
A3 ETAT DES CHANGEMENTS DE METHCDES
= CREAMCES SUBORDOMMEES
B IMMOEILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL, EN LOCATION AVEC OFTION CrACHAT ET EN LOCATION SIMPLE
EiS SUBVENTIONS, FONDS FUBLICS AFFECTES ET PONDS SPECIALX DE GARANTIE
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3, Avenioh Hessan 11
7, Boubreard Diige Slacul Casabilanca
Cazablanca Marae
P
Aux Actlonnaires de
CDG CAPITAL 5.4
Toaw Mamounia,
Fﬂ.ﬂﬁ'ﬂﬂﬁdmﬁr Ef Hassan,
Rabal - hkaroc

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 15F JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

En nofra quallé de commissaires aux comptes de volre socidbd, nous vous présentons notre rappor sur les
nonvenians réglenenides conformément aux disposifions des arlicles 56 a 59 do la loi 17-85 lelle que modifide
a1 compliatse,

Il news appadient de vous présenter les caractérstiques el les modaltés essentielles des convenlions dont nous
avons alé avisees par la président du Consell d'Administration ou que nous awions découvartes A I'accasion de
nobre mission, sans avalr & nous pranances sur laur ulilith at leur bisn-fands, mi & recherchar Paxistanca d'autras
conventions. Il vous appartiond, selon [ (i c-dessus, de vous prononcer sur leur approbstion,

Mous avons ms en euvre os diigences gue nous avons estimées nécessaires au regerd des nomes de la
profession au Maroc. Ces dilgences onl consistd a vérifier la concordance des Informations qul nous ont &te
communiguéas avec les docurmeants da basa danl sllas sonk issees,

1. CONVENTIONS CONCLUES DURANT L'EXERCICE 2025

1.1 Convention de partenariat canciuve entre la Fondation du Forum Medays, CDG Invast af CDNG Capital

= Dada : 05102025

=  Ppriies iméressées - CDG est actionnaire dans COG Invest el COG Capltal, Président du Corsaill
d'administralion da COGE reest el TG Capilal

= HNature &l cbjet de la convention : Partenariat powr parbicpation & la 17&me Sdiion de MEDAYS

- Monlant de la convenlion @ 350,000 DHS HT

- Charges compdabilisées en 2025 (T : 175 KaD

- Monlant TTC dacaissées en 2026 : 290 KMAD

- Solde Defte TTC au 311 272025 - Néant

1.2 Protocole d'accord conclu entre COG Gapital, COG Capital Gestion et COG Gapital Bourse
- Partiga ; COC Capital, CDG Capital Gestion, DG Caplial Bourse
= Date : 31H22025
= Parties intéressaes : GOG adionnaine direcl el indirect, Directeur Géndral da COHE Capifal
- Bature gt objat du Protocale @ Mulualisation d accés & la sollion informatique de LABFT
- Mantant de I Canvention @ Maant
-  Chergas complabilisdas an 3025 (HT] : Mdanl
- Montart TTC désaissdes en 2025 - Méant
- Soldg Delie TTC au 31123025 | Naant

1.3 Acte de vente immobiliéra entre COG Capital et EWANE ASSETS
s Parlias @ COG Capilal, Ewane ASSETS
o Date ;302025

= Parlies infaresssas - COG acliomaina direct de COGE Caplial et indirect de EWANE ASSETS, Président du
Conssil dadminisiration de CORG Capital

= Nalure el objel da Facts @ acquisition de Nmmaulkie CFC desting 3 abriter e slége socisl de COG Capital

- Monlan de "acle - 2892 713 KMAD

- Montapts comptabiisés et décaizses s litre da 'exercice | 280 T13 KhMaD
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2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIELIRS ET DONT L'EXECUTION S'EST
POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE 2025

21 Awenant n® 2 & la convention de mise 4 disposition de bureaux conclue entre CDG Capital et CDG

Capital Gestion

- Porsonnes concarnges - COG Capital en tant que principal acfionnaire (maison mérel

- Dhjel &l modalités de la convantion : Miss & @sposition d'espace de buresux pour une suparficia giobala
de 80,72 m® au prafil de CDE Capilal Gestion dans annaxe sifode 4 Cazablanca, moyennant un loyer
mensuel de MAD 15,711,344 HT, auguel s'sjoute une quole-part dans bes chanes commures fixde & 18%
des Trais sulvanis : prime dassurance muitrisque, preslations denlretien & de rdparalion ef prestations da
maintenance el de nelloyage.
Daate de slgnature @ 22 juiliat 2020,

- Produits complabilisés en 2026 (HT] : 245 KMAD

- Monlant TTS encaisse an 2025 . 201 KMAD

- Solde crgance TTC au 31122025 - 249 KMAD

2.2 Contrat d"aménagement d'un slte de repli utilisateurs avec COG Capital Gestion el COG Capital Bourse

- Pemsonne congernde ; CDG Capilal en tant que principal actionnaire {maison mére).

- Wature ei oldat du condral - réalisation d'un sile e rapll pour 18 ullisateurs 8l une salle informaligus pour
jes besoins des deux fiales pour mutualise r les équipements. Lea codis d'investissament el de
fancionnement foyers o charges localives, consommation @au el Sleciricite, facllity management, faxes
logalez) lids gont refaciurés par GOG Capital 2 Mdentique selon ks chels de rénariition suivantes :

o Les dépensas dinvestiszamenis s au sita sont raparties & égalité entre les deux filkales |

o Les dépenses de foncionnemant sont réparties & raison de 55% pour CDG Capital Gestion at 45% pour
GDG Caplial Bourse,

= Date d= signature du cantral ; 0872019

- Produits complabiligss en 2035 (HT] : 175 KMAD

- Montart TTC encalssd en 2025 1 0 KMAD

- Solde créance TTO au 31202025 - 290 KMAD

2.% Convantion ralative & la miso on place de la solution BRS ANALYTICS pour la gestion dos risgues
financlars du Groupe CDG
- Pemsonne concemés : CDG en tant que pencipal actionnaine {maisan mére).
= Matura el abjetl du contrai : modalilés de mise en place de s solution Risgue au niveas da CDG (EF), GDG
Capital &t FINEA.
- Date da signatura du contral @ 102049
= Charge complabilisée en 2025 (HT) : Néant
- Montan] TTC décaissé en 2085 © 133 KMAD
- Solde dette TTC au 311 212025 : Néanl

2.4 Convenlion ralative & la mise en place da la solution de gestion dématérialisée des supports des
instances de gouvernance du Groups CDG

- Partie concemeés : CDG an tant gue prdncipal actionnalme (malson mére).

- Matura ot objst de la convention | Convention da miza an placa da solution "DILITRUST EXEC” pour la
geslion dématérialisée des supports des Inatances de gouvernance du groupe CDG, conclue antre COG,
CDG Capital, Compagnie Géndrale hnmobiiére (CGI), CDG Développament, Madaef ot Madz, moyennant
un colt annuel de 59827 Euros (Soil la contrevalear de KMAD 688), dont 8.252 Euras (soil la conlrevaleur
da KMAD 91) raprésentart la quote-part de GDG Ganpital.

= Dala da conclsion da la convantion © 26 février 2018
- Ch ; Méant
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- Bomme TTC dechissce en 2025 : Neant
- Scide delle TTC au 311212025 : Néand

2.5 Convention d'assistance pour la gestion des fonds da la CNRA

- Patie concernés ; GG an tant gues pringipsal aclionnake {malson méra)

= Date de conclusion de g convention : Conventhon conclee en date du 31 mars 2006, ayant fail Fobjel,
dapuis, de qualre svananls imervenus respaciivamant le 27 novembre 2006, le 1% septembre 2008, le 1~
farvier 2090 &t Iz 18 juilkat 012
Modalités do rémunération . Mise en application de nouvelles conditions tarifares applicables & partic du
1= janvier 2014 comme suil ;

o Une commission fiee de gestion financlére fixde & 0,05% TTC par an, appliquée & 'encours global da Factif
moyen valonsé de chague porbefelllie de la CRNRA oude chaoque portefoulls de Llers dond [a gestion des
ressolrees ast dévalus & la CHEA,

Cette commisaion est faciunda rimastriobament,

o Upe commission variable {parfermanse es) Tocturde au tarme de chaque edercice, sppliquoes & Facar doe
performance suivani les taux suivenis

v 15% 51 la performance shaclua cumulée du portefouills est positive |

¥ B% sila performance cumulde ast négative.

Le padement de la commission variable est platonnd a 0,034% TTC de FActf Moven de la péricda
consommeés pour chagque portefeullls de la CHRA ou chagque porlefeullls de tiers donl ka gestion des
ressouices el dévalue & ke SRRA s0it un ratio par rapport aux commissions fixes de mawmum G687,

- L'écart de performance désigne la différence entre la pedformance de I'aclif adossé au benchmark ot la
performance du benchmark, || est consiaté en cumuld sur une perinda da 4 ans, de maniere quil sol
incramants | décrémenté chague anndsa par la surperfarmance f la sous-performanca réalisée.

- Produits comptabilisés s cours de l'axarcice 2085 (HT) @ 9 583 KMAD

- Sommes ancaizsées TIC an 2025 : Méant

- Solde crfance TTC au 31H212025 : 24 300 KMAD

2.6 Convention d'assistance pour la consarvation des actifs de la Gaisse de Dépdt el de Gestion (CDG) et
da sa clisntéle

= Parbig concomdis @ GG en lant que principal actionnaire (maison mése).
- Dipjel de k& convention : Canvention d'assistance pour la consenation des actife de la CDG ef de sa
clipribsle

- Date de conclusion da la convertion @ 31 mars 2006

- Conditions de rémundration : En centrepartle de sa prestation, CDG Capilal pergoit des commisalona
facturéas mensucllement suhvant ez modaliléds cl-aprés -

o Avolrs prapres dela CDG @ 0,012% HT applicable aux avaoirs da fin de mois.

o Aynirs de k2 clientéle CDG : 90% HT des frais nclurds par ks COG & ses clionts.

-  Produils compiabilisss au cours de exercice 2006 (HT] © 9 250 KMAD

- Sommes encaissées en 2025 (TTC) . 3 304 KMAD TTC

- Solde créance TTC ay 311 2/2025 : 26 807 KMAD

2.7 Mandat da gestion financiére et patrimoniale conclu avec la CDG concernant le RCAR

- Partie concernde 1 COG an tant que princinal actionnaire [maison méral,

- Objel de la copvention : la Calsse de Dépd ot de Gestion (COG) mandate CDG Capstal pour |a gestion
financifre ot palimoniale du fonds RGAR (Reégime Collectif d'Allocation des Relrailes).

- Dale dg conglusion di fa convention : 15 juillet 2074

- fAyenant n®1 conclu la & décembre 2019 : madification de certalns élaments da la tarification appliqueas au
liire du mandat et précizion qua taud amandement y afférents devra nécessarament résullar dun averant
ainmandal signé par las partias

= Modalités de remunséralion : La rémunération de DG Capital eal fooe comme: suit -

o Une commission fixe de gestion Mnancieére fiede 4 0.06% HT par an, appligués & l'encours global de Factif

moyen valorse el caloulée timesislament. Catle commission est facheée timestresllemant,
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o Une commisaion variable (performance fees) facturée au lerme de chague axercice, appliquéa & 'écart de
peformance suivant les taux suivants

15% & |a performance abaalue comulés cu portefavills est positive |

B% =i 3 parformanca cumilés ast nagative,

La pajament de la commizalon warsble sst plafonng 4 004% HT de Ac? Moyen de i période
consomméa, soit un ratko par rappor au commissions fives de maximum 66%.

L'éoarl da performance désigne la d@fférence enira la parformance de Faclil adossé au benchmark el la
parformance du benohmark. 1| est conataté an cumulé aur une pércda de 4 ans, do maniére quil soil
incramentd | décrémenté chague annde par la surperformance [ la sous-performance réalisde.

= Produits complabilises au cours de 'exercice 2025 [HT): 36 209 KMAD

- Sormimes enissées TTC en 2035 ; Naant

- Solde eréance TTC au 3112/2025 © 138 120 KMAD

T

2.8 Conventlon d'assistance pour la gestion de la trésorerie de |a Caisse de Dépdt et de Gestion (CDG)
- Parlis concernda : COG an Lantqus principsl seionnalia (malson méara).
- Data de conchusion de fa conyenion : 31 mars 2006.
- Objel de la convention | Canvention d'assistance pour la gestion de la irdsorerie de la DG,
= Modalités de rémunération : La commission de gastion due 4 COG Capltal Ao titre da la convention ast
flta a0, 10% HT anneel da la moyenns quatidienna de la position nethe de Irésorerle, Celle prestation est
facturds irimsstrallamant
- Produits compiabilisds au cours de 'exercice 2025 {HT); 2 586 KMAD
=  Sommes encaissées TT0 en 2025 © 4583 KMAD
= Soldecrdance TTC au ITT2R025 © 2 B44 KMAD
248 Protocola d'accord conclu avee COG Capltal Gastion el CDG Capital Bourse
- Parlia intéresste | CDG Capilal en tani gue principal actionnaire (maison méee).
- Mature el chist du protocols © Gestion fdérale des prestations portant sur - la phase de réversiilite
d'Infogérance, 'activité Oulscurcing, bes prestations sur le Data Center, la location des locaux a CFC.
- Date de gigngbyre @ 3001 202024, aves ung enbrda en vigeeur rélroaciive a cormpler du 2801 2020035
= Produits complabilisds en 2025 (HT) : Naant
- Monlant TTC encalssé en 2025 : Néant
- SBolda créamce TTC au 31122025 - BMéant

2.10  Convention d'externalisation de la gestion financidére du compte propre de la CDG
- Parbe goncermnds ; DG en fant qua principal actionsaire (malsan méne).
= Obijst de |5 convention : Extermalksation 4 CDGE Capital de la gestion financiére du porfefouile titres propres
de CDG constilud des porlefeuilies dinvestissement el da placement,
= Data de signabure : 012024
- Produils comptabilisds au cours de l'exercice 2025 (HT) - 38 243 KMAD
- Sommes encdissées en 2025 (TTC): Méand
= Saolde eréance TTC au 312025 : 42 067 KMAD

241 Contrat d’acquisifion d’actions aupres de la COG
- Partie concemés | COG en lanl que princlpal aclionnaire (maisan mére).

- Olyetda ka convenlion : Cession 3 CDG Capilal de 31,499 actions repréaantant 45% du capltal da |a sociaté
AJARINVEST,

- Dale de signalure 23/10/2024

- Charpes complabilisdes en 2026 (HT) : Néanl.

- Montant TTC décaisse en 2025 ; 404.987 KMAD
- Solde detts TTC au 31/ 202035 : Néant,

242 Contral d "oulsourcing avec Enterprise Services COG (DXC)
= Parlig concemée ; CDG, principal actonnaire Gomimmun

- Cibjgl de la convantion ;| Fournilure @ COGE Gapital da services dinfogérance el de services informatioues,
monennant un prict globad de 38,626 KMAD HT.
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Dale da signatures ; 11032024 aved entide an vigueur rétrospaciive a compler du §3,01/2024.

- Charges compiabllisées an 2025 (HT) : Néant.
- Wantant TTC décaisss an 2025 - 6 902 KMAD.

- Golde dotte TTC au 31A 22026 : Neant.

213 Conwentlon de sponsoring avec PARI COM, CDG Invest el COG Capital
= Parie intéressdy « CDG, achionnaime prindpal de COG Invest el de COG Caplal
- Mature of objel de la convention : Partenarial pour l2 parficipation des sooigtés CDG Capital et CDG lmvasl
4 la ddma ddilion du « World Power-To-X Summil &, qui s'est daraulée du 8 au 9 actobre 2024, moyeannant
une contribution financibre de 500 KMAD HT.

- Dale de signalyrg : 07072024

- Charges compishiliséos an 20025 (HT) - Meant.
= Nantent TTC décaissa en 2025 : 300 KMAD
= Solded » Medant.
244 Convention d’avance en compte courant antre CDG Capital et CDG Gapital Real Estale
=  Personne conogrds @ GG Capital en tant qua principal aclionnaine (maison miérs),

- Mature el obiet de la convendion ; Gonvenlion de mise en place d'une avanca an compte courant d'associd
par GOG Capltal au profit de CDA Capital Real Estate daslinge au reprafilage de fa deite globale de celte
dernitre envers CDG Gapltal et dont le solde au 31 décembne 2016, intéréls cours compris, s'dléve a
KMAD 23371, Celte avance est sccordée pour une durde d'une année, renouvelable par lacite
raconduction au tau dinléret fizeal en vigueur, sail 2.21% pour 2017 el 2.22% en 201 8.

- Dats ge goneluston de la eonvantion @ 30 décembra 2016 prenant effet 4 partir du 1% jamdar 2017

- Proguits comptahifisés au lilre de 'exerglee 2025 @ Meant

- Sommes TTC ancpigsees an 2026 | 164 KMAD

= Soldaerdance TTC au 31122035 © Méant

Casablanca, |e 28 mars 20246

Les Cormitilssaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON COOPERS AUDIT MARQC 5.4

{ BT A A O e I8
Rachid' BOUMEHRAZ 1 Apselsilah LAGHCHAGUI
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Montant / Année

Coopers Audit

Pourcentage / Année*

Fidaroc GT

DES HONORAIRES VERSES AUX CONTROLEURS DE COMPTES AU

Deloitte

Montant / Année

31/12/2025

Fidaroc GT

Pourcentage / Année*

Deloitte

2024

En milliers de dirhams

TOTAL

(CELi issa’:’:’ aux comptes, certification, examen des comptes 380 380 220 100% 100% 92% 430 452 268 100% 100% 93% 2130
-Emetteur 300 300 160 79% 79% 67% 280 338 190 65% 75% 66% 1568
-Filiales 80 80 60 21% 21% 25% 150 114 78 35% 25% 27% 562
(:‘u:::‘::isi::::::: :;;s;at:::ns directement liées a la mission _ _ 20 0% 0% a% _ _ 20 0% 0% 7% 20
-Emetteur - - 20 0% 0% 8% - - 20 0% 0% 7% 40
-Filiales - - - 0% 0% 0% - - - 0% 0% 0% -
Sous total 380 380 240 100% 100% 100% 430 452 288 100% 100% 100% 2170
Autres prestations rendues - - - 0% 0% 0% - - - 0% 0% 0% -
Autres - - - 0% 0% 0% - - - 0% 0% 0% -
Sous total = = - 0% 0% 0% - - - 0% 0% 0% -
350

* Part de chaque ligne dans le total de I'année concernée
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Préambule

Dans le cadre de la mise a jour de notre stratégie RSE, nous avons mené une analyse de double
matérialité. Cette démarche vise a identifier les enjeux de durabilité les plus significatifs pour notre
Banque, en croisant deux dimensions complémentaires : d’une part l'impact de nos activités sur
I'environnement et les personnes, et d’autre part l'incidence de ces enjeux sur notre modele de

création de valeur.

L’étude de double matérialité

Meéthodologie

Une revue documentaire et un benchmark sectoriel a I'échelle internationale ont permis de pré-
identifier 14 enjeux potentiels, répartis en trois catégories : Processus, Social et Finance durable.
Chacun de ces enjeux a fait I'objet d'une analyse approfondie selon le triptyque impacts, risques et
opportunités (IRO), les trois dimensions analytiques structurantes des European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Une consultation a ensuite été menée auprés de 22 parties prenantes internes et externes, selon deux
modalités complémentaires. En interne, les membres du Comité de Direction et les relais RSE, en
charge de déployer et de suivre les engagements RSE au sein de leurs entités, ont rempli des
guestionnaires autonomes, permettant une évaluation indépendante selon une grille préétablie. En
externe, des entretiens guidés ont été conduits afin d'approfondir la perception des enjeux et de
contextualiser les réponses. Les résultats ont été consolidés selon un principe d'équi-pondération
stricte : chaque voix porte le méme poids dans I'analyse finale, indépendamment de la catégorie
d'appartenance. Cette approche garantit une neutralité dans la hiérarchisation et évite tout biais lié a

la surreprésentation d'un groupe.

Résultats

Al'issue de cette analyse, 11 enjeux ont été retenus comme matériels. Un enjeu peut étre matériel de
trois facons : par son impact sur l'environnement, la société ou les parties prenantes ; par ses
répercussions financieres sur la Banque ; ou les deux a la fois, on parle alors d'enjeu doublement
matériel. Les enjeux de la finance durable sont les plus représentés parmi ces derniers, avec quatre

enjeux doublement matériels combinant fort impact externe et répercussions financieres majeures.
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La matrice ci-dessus répartit ces enjeux selon deux dimensions : leur impact sur I'environnement, la
société et les parties prenantes (axe vertical), et leur importance financiére pour la Banque (axe

horizontal).

Les enjeux d'impact et financiers concentrent |'essentiel des leviers stratégiques dans le quadrant
supérieur droit. Structurants pour la croissance et la pérennité, ils combinent un fort impact sur les

parties prenantes et des répercussions stratégiques majeures.

Les enjeux financiers dans le quadrant inférieur droit touchent directement au fonctionnement et a la
performance durable du modele d'affaires de la Banque. lls ont une incidence directe sur le modele
d'affaires et la performance durable de la Banque, sans nécessairement générer un impact social ou

environnemental significatif.

Les enjeux d'impact dans le quadrant supérieur gauche portent sur la confiance dans la Banque a
travers sa conduite éthique des affaires et son impact social notamment sur ses collaborateurs, sans

répercussions financieres majeures a moyen terme.

Notre stratégie RSE

Nos 11 enjeux matériels structurent une ambition claire : contribuer de maniére responsable et

durable au développement économique et social du Royaume.

Ces enjeux dessinent les contours d'une trajectoire stratégique qui s'articule autour de trois ambitions,
directement issues de la lecture des résultats de la double matérialité et coiffées par notre raison

d’étre.
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Le premier pilier affirme l'engagement de la Banque a exercer ses activités avec intégrité, en
s'appuyant sur une gouvernance solide et des pratiques transparentes. Face a la montée des risques
numériques, il intégre également les enjeux liés a l'intelligence artificielle et a la cybersécurité,

désormais indissociables d'une gestion responsable et sécurisée des données et des systéemes.

Le deuxieme pilier traduit notre volonté d'orienter nos ressources vers des projets a fort impact
territorial et environnemental : soutien aux grandes infrastructures nationales et au développement
territorial, accés a I'eau, lutte contre le changement climatique et intégration de criteres ESG dans nos
décisions de financement et d'investissement. Il s'agit de faire de chaque engagement financier un

levier de transformation durable.

Le troisieme pilier place le capital humain au coeur de la stratégie RSE de la Banque, en favorisant une
culture d'entreprise commune, inclusive et équitable. Il vise a créer les conditions d'un développement
professionnel pour chaque collaborateur, tout en alignant la montée en compétences sur les ambitions
stratégiques de la Banque.

CONTRIBUER DE MANIERE RESPONSABLE ET DURABLE AU DEVELOPPEMENT
ECONOMIGQUE ET 50CIAL DU ROYAUME, TOUT EN CREANT UN IMPACT POSITIF
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Nos parties prenantes

Nous placons le dialogue avec nos parties prenantes au centre de notre engagement RSE. Le tableau

ci-dessous synthétise les méthodes de dialogue, leur fréquence et les principaux enjeux associés a

chaque catégorie de parties prenantes.

PARTIES METHODES DE DIALOGUE FREQUENCE BESOINS ET ATTENTES
PRENANTES

COLLABORATEURS Réunions et comités e  Encontinu Développement d'une culture
Dialogue social e Aubesoin commune
Entretiens annuels/Formations Equité, égalité des chances, diversité et
Reporting financier et extra-financier qualité de vie au travail
Réseaux sociaux, site internet, publications et Alignement des compétences aux
brochures objectifs business
Communication interne
Evénements, conférences et rencontres
Etudes de satisfaction

CLIENTS Réunions et comités e  Encontinu Contribution aux grands projets

Communication institutionnelle

Reporting financier et extra-financier

Etudes de satisfaction

Réseaux sociaux, site internet, publications et
brochures

Evénements, conférences et rencontres
Contrats (Engagements de confidentialité,
Partenariats, Projets)

e  Au besoin

nationaux et a leurs écosystemes
Contribution au développement des
territoires

Financement des infrastructures
d'accés a I'eau et son traitement
Changement climatique

Intégration de criteres ESG dans les
financements & investissement
Ethique et transparence
Gouvernance et gestion des risques
ESG

FOURNISSEURS

Evénements, conférences et rencontres
Contrats (Engagements de confidentialité,
Partenariats, Projets)

e Aubesoin

Ethique et transparence

ACTIONNAIRES ET
ADMINISTRATEURS

Réunions et comités
Instances de gouvernance & assemblées
générales

e  Aubesoin
e Annuelle

Gouvernance et gestion des risques
ESG
Ethique et transparence

SOF|ETE CIVILE, Evénements, conférences et rencontres e Aubesoin Equité, égalité des chances, diversité et
MEDIA & Contrats (Engagements de confidentialité, qualité de vie au travail
ASSOCIATIONS Partenariats, Projets) Contribution au développement des
territoires
Al’JTORITES DE Réunions et comités e  Encontinu Gouvernance et gestion des risques
REGULATION Evénements, conférences et rencontres e Aubesoin ESG
Ethique et transparence
ORGANISMES Réunions et comités e  Encontinu Gouvernance et gestion des risques
PROFESSIONNELS Reporting financier et extra-financier e  Aubesoin ESG

Contrats (Engagements de confidentialité,
Partenariats, Projets)

Ethique et transparence

BAILLEURS DE FONDS
INTERNATIONAUX

Communication institutionnelle

Reporting financier et extra-financier

Réseaux sociaux, site internet, publications et
brochures

Evénements, conférences et rencontres
Contrats (Engagements de confidentialité,
Partenariats, Projets)

. En continu
e Aubesoin

Ethique et transparence
Intégration de critéres ESG dans les
financements & investissement

Changement climatique

SOCIETES CIBLES
D'INVESTISSEMENT
POUR LE COMPTE DE
NOS CLIENTS

Téléphone/Visio/Mail/Courrier

Instances de gouvernance & assemblées
générales

Reporting financier et extra-financier
Evénements, conférences et rencontres

° En continu
e Aubesoin

Intégration de critéres ESG dans les
financements & investissement

Changement climatique
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Garantir en permanence nos exigences
d'éthique et de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

La maitrise des risques et la bonne gouvernance constituent, pour CDG Capital, les fondements d'une
gestion bancaire solide et responsable. Notre approche s'appuie sur des standards exigeants et des
processus formalisés, pensés en cohérence avec nos activités et le profil de risque propre a notre
Banque. En plagant I'indépendance de nos organes de décision et la transparence de nos pratiques au
cceur de cette approche, nous veillons a préserver la confiance de nos parties prenantes et a assurer
les conditions d'une croissance pérenne, au service de la stabilité durable de notre établissement.

Le Conseil d’Administration et ses comités spécialisés

Au 31 décembre 2025, CDG Capital compte huit administrateurs au sein de son Conseil
d’Administration, dont deux femmes.

Cing comités spécialisés en émanent, assurant un pilotage efficace des sujets courants et des projets
de transformation. Le Comité des Risques ainsi que le Comité d’Audit et de Conformité sont présidés
par des membres indépendants.

I définit les orientations stratégiques et s’assure de leur mise en ceuvre.
Il s’appuie sur cing comités spécialisés.

11 réunions 100 % Taux de présence 25 % de femmes

25 % d’indépendants 56 ans age moyen

/
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La composition du Conseil d’Administration au 31.12.2025

Taux de présence
Date effective a
o Date de début de L Nombre de Partie prenante , _IV ux
Nom Age d’expiration de ) , réunions du
mandat mandats représentée .
mandat Conseil
d’Administration
M. Khalid SAFIR 58 22/07/2022 AGO 2027 25 CDG 100 %
CDG représentée
par Mme
Personne morale 20/02/2006 AGO 2030 7 CDG 100 %
Khaoula
LACHGUAR
M. Mohamed ALI
53 03/06/2025 AGO 2029 16 CDG 100 %
BENSOUDA
M. Abdeljalil EL Ministére des
53 15/12/2025 AGO 2030 4 . 100 %
HAFRE Finances
M. Mohamed EL Administrateur
61 08/09/2023 AGO 2026 1 100 %
BABSIRI externe
M. Ahmed Khalid
44 11/03/2024 AGO 2030 2 CDG 100 %
SEGHROUCHNI
M. Thierry Administrateur
70 02/12/2020 AGO 2026 1 o, 100 %
SCIARD indépendant
Mme Ghislane Administrateur
55 22/09/2021 AGO 2027 4 L 100 %
GUEDIRA indépendant
Les comités spécialisés au 31.12.2025
M. Thierry SCIARD Mme Ghislane GUEDIRA Mme Khaoula LACHGUAR
Président Membre Membre
Le Comité des Risques assiste le Conseil d’Administration dans la définition de I'appétence aux risques
et veille a I'adéquation du dispositif de gestion et de maftrise au regard des expositions identifiées.
3 membres 2 membres indépendants 4 réunions
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Comité de Nomination et de Rémunération

M. Mohamed Ali BENSOUDA M. Mohamed EL BABSIRI

Président Membre

Le Comité de Nomination et de Rémunération émet des recommandations sur la nomination des
dirigeants et administrateurs. Il veille également a I'équilibre, a la cohérence et a I'équité de la
politique de rémunération.

2 membres 1 réunion

Comité Grands Engagements

M. Mohamed EL BABSIRI Mme Khaoula LACHGUAR M. Thierry SCIARD

Membre Membre Membre

Le Comité des Grands Engagements intervient dans I'examen et la validation des opérations de
financement les plus significatives. Il veille a leur conformité avec la politique de risque crédit de la
Banque.

3 membres 1 membre indépendant 15 réunions
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M. Ahmed Khalid
Mme Ghislane GUEDIRA M. Thierry SCIARD SEGHROUCHNI

Présidente Membre
Membre

Le Comité d’Audit et de Conformité veille a la fiabilité et a I'intégrité de I'information financiére.
Il supervise les travaux d’audit interne et externe et s’assure du respect des exigences légales,
réglementaires et déontologiques applicables.

3 membres 2 membres indépendants 4 réunions
M. Mohamed EL BABSIRI Mme Khaoula LACHGUAR M. Mohamed Ali BENSOUDA
Président Membre Membre
M. Abdeljalil EL HAFRE M. Ahmed Khalid M. Thierry SCIARD Mme Ghislane GUEDIRA
SEGHROUCHNI
Membre Membre Membre
Membre

Le Comité Stratégique examine les orientations de développement a long terme. Il analyse les projets
de croissance et émet des recommandations au Conseil d’Administration sur les décisions
structurantes engageant I'avenir de la Banque.

7 membres 3 membres indépendants 2 réunions
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Les compétences des Administrateurs

Les administrateurs disposent d’'une expérience confirmée acquise dans des fonctions de direction au

sein des secteurs bancaire et financier. Leurs parcours diversifiés contribuent a une complémentarité

des compétences et a la qualité des travaux du Conseil d’Administration.
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Administrateurs indépendants

Le Conseil d’Administration compte deux administrateurs indépendants, Monsieur Thierry Sciard et
Madame Ghislane Guedira, désignés conformément aux critéres définis par la législation et la

réglementation applicables aux établissements de crédit :

- Laloirelative aux établissements de crédit et organismes assimilés ;

- Larrété du ministre de 'Economie et des finances n° 2809-16 du 20 septembre 2016 portant
homologation de la circulaire du Wali de Bank Al-Maghrib n°5/W/16 du 10 juin 2016 fixant les
conditions et les modalités de désignation d’administrateurs ou membres indépendants au sein de
I’organe d’administration des établissements de crédit ;

- Circulaire du Wali de Bank Al-Maghrib n° 4/W/2014 du 30 octobre 2014 relative au contréle interne
des établissements de crédit ;

- Circulaire de I'Autorité marocaine du marché des capitaux n° 01/18 du 8 mars 2018 relative aux
obligations de vigilance et de veille interne incombant aux organismes et personnes soumis au
contrdle de I'Autorité marocaine du marché des capitaux ;

- Directive du Wali de Bank Al-Maghrib n°® 1/W/2014 du 30 octobre 2014 relative a la gouvernance

au sein des établissements de crédit.

L’auto-évaluation du Conseil d’Administration

Engagée dans une démarche continue d'amélioration de sa gouvernance, CDG Capital a initié une
nouvelle évaluation de son Conseil d'Administration. Cette démarche s'inscrit dans le prolongement
de l'auto-évaluation conduite en 2021, dont les résultats présentés au Conseil le 23 mars 2022 avaient
permis d'établir un diagnostic de I'existant et de formuler des recommandations d'amélioration.

Conduite en application des obligations prévues par la circulaire n° 4/W/2014 et la Directive
n°1/W/2014, cette nouvelle évaluation, dont la finalisation est prévue en 2026, vise a apprécier
I'efficacité, la conformité et la maturité de notre dispositif de gouvernance. Elle permettra d'identifier
des axes d'amélioration concrets, de formuler des recommandations opérationnelles hiérarchisées et
de définir un plan d'action de mise en ceuvre. Cette évaluation s'inscrit également dans une logique de
conformité aux référentiels applicables, notamment les dispositions Iégales en vigueur et le Code
marocain de bonnes pratiques de gouvernance d'entreprise.
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Les informations communiquées aux actionnaires

La transparence envers nos actionnaires constitue un engagement fondamental de CDG Capital. Nous
veillons a les informer dans le strict respect des dispositions Iégales et réglementaires applicables,
notamment la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée. Ce droit
a l'information s'exerce, conformément aux articles 140 et suivants de cette loi, de deux manieres :
de facon ponctuelle, a I'occasion des assemblées générales et de facon permanente, a toute époque.
A compter de la convocation de I'assemblée générale ordinaire annuelle et au moins pendant les
quinze jours qui précedent la date de réunion, tout actionnaire peut prendre connaissance au siege
social du texte des projets de résolutions, du rapport du Conseil d'Administration et du rapport du

commissaire aux comptes, s’il y a lieu.
S'y ajoutent notamment :

Les états de synthése de I'exercice écoulé (bilan, compte de produits et charges, état des
soldes de gestion, tableau de financement et état des informations complémentaires) ;

Le rapport de gestion du Conseil d'Administration ;

Le rapport général du ou des Commissaires aux Comptes sur les états de synthese ;

Le rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions réglementées visées aux
articles 56 et suivants de la loi n°17-95 ;

Le texte des résolutions proposées au vote des actionnaires.

La rémunération des administrateurs et dirigeants

Pour I'exercice 2025, la rémunération globale brute des dirigeants (COMEX) s’éléve a 10 207 kDH et
celle des administrateurs a 2 200 kDH.
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Ethique et transparence

L’éthique et I'intégrité constituent des principes fondamentaux qui guident I'ensemble de nos activités
en tant que Banque responsable. Nous nous attachons a promouvoir des pratiques exemplaires

fondées sur la transparence, la loyauté et le respect des exigences réglementaires.

Notre dispositif repose sur un cadre structuré de politiques et de controles visant a encadrer les risques

éthiques et a garantir la conformité de nos pratiques aux standards nationaux et internationaux.

Au cceur de ce dispositif, le Code d’Ethique et de Déontologie définit les principes de conduite et de
gouvernance et guide les collaborateurs dans I'exercice de leurs responsabilités, notamment sur les
enjeux d’intégrité, de confidentialité, de protection des données et d’opérations personnelles sur

titres.

Prévention et lutte contre la corruption

CDG Capital déploie un dispositif structuré de prévention et de lutte contre la corruption, visant a

renforcer I'intégrité et la transparence dans I'ensemble de ses activités.

Ce dispositif repose sur une politique de tolérance zéro : aucun acte de corruption ni aucune

manceuvre frauduleuse, quelle qu’en soit la forme ou la circonstance, n’est admis au sein de la Banque.

Afin d’ancrer ces principes dans nos pratiques opérationnelles, une clause relative a la prévention de
la corruption est systématiquement intégrée dans I'ensemble des contrats conclus par CDG Capital,

traduisant ainsi I’'engagement de la Banque a prévenir toute forme de corruption.

Tout collaborateur confronté a une situation de corruption est tenu de la déclarer sans délai a sa

hiérarchie et a la fonction Conformité, qu’elle implique un collaborateur, un client ou un partenaire.

Prévention et gestion des conflits d’intérét

La prévention et la gestion des conflits d’intéréts constituent un axe structurant de notre dispositif
d’intégrité et de gouvernance. A ce titre, nous nous attachons a anticiper, détecter et encadrer toute
situation susceptible d’affecter I'indépendance de jugement de nos collaborateurs ou de porter

atteinte aux intéréts de nos clients et parties prenantes.

Ce dispositif repose sur une politique dédiée, complétée par des obligations déclaratives applicables
aux collaborateurs, ainsi que sur des procédures internes permettant d’identifier en amont les
situations a risque et de mettre en ceuvre les mesures appropriées. Les déclarations font I'objet d’un
suivi et d’une analyse par la fonction Conformité, garantissant un traitement rigoureux des situations

identifiées.

Intégrité de marché

Dans le cadre de son engagement en faveur de I'intégrité et de la transparence des marchés financiers,

CDG Capital déploie un dispositif structuré de prévention et de détection des abus de marché. Celui-ci
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vise a prévenir toute pratique susceptible d’altérer le bon fonctionnement des marchés, notamment
I'utilisation d’informations privilégiées, les manipulations de marché ou la diffusion d’informations

trompeuses.

Ce dispositif repose sur un ensemble de politiques et de procédures encadrant la gestion des
informations sensibles, la surveillance des opérations ainsi que les obligations déclaratives des
collaborateurs. Il est complété par des controles réguliers et des actions de sensibilisation et de
formation, contribuant a renforcer la culture d’intégrité des marchés et a assurer la conformité aux

exigences réglementaires.

Lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme (LBC-FT)

Dans le cadre de son engagement en matiére de conformité aux standards internationaux, CDG Capital
a mis en place un dispositif structuré de lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du

terrorisme. Ce dispositif repose sur un systeme de vigilance et de veille permettant d’identifier,
d’évaluer et de maitriser les risques associés a ces pratiques. Il s’articule autour de sept piliers

A

[1. Une approche par les risques permettant de concentrer I'effort la

fondamentaux :

ol cela est nécessaire.

2. Une gouvernance, une organisation et un contréle interne permettant la
surveillance du dispositif et son indépendance.

4. Des processus de coopération transparente avec les autorités de
tutelle.

5. Des moyens humains compétents et formés.

3. Des processus préventifs de connaissance des clients et des transactions. ]
6. Des moyens informatiques proportionnés aux enjeux opérationnels. ]

recrues sur le sujet LBC/FT.

7. Des actions de sensibilisation réguliéres et une formation destinée aux nouvel/es]

La sélection de nos prestataires
La sélection de nos prestataires s’inscrit dans un cadre structuré, défini par notre réglement et notre

politique achats, visant a garantir une égalité d’acces aux consultations pour I'ensemble des acteurs
du marché.
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A ce titre, toute entreprise diment établie peut solliciter son référencement au sein de notre systéme
d’approvisionnement et d’achats, et répondre aux différentes consultations lancées.

Appels d’offres Appels d’offres Appels d’offres avec
ouvert restreint présélection

Concours

Gré a gré ou « REMEIE ST Gl Ele Achat direct sur

entente directe » prix ou.de\/.ls offre de prix
contradictoires

Toutes les informations liées aux appels d'offres (réponses aux questions, modifications de délais,
compléments au cahier des charges) sont communiquées simultanément a I'ensemble des candidats,

garantissant transparence et équité.

Le processus de sélection repose sur des critéres objectifs, notamment :

La conformité du dossier administratif

L’évaluation technique des offres

La tenue d’auditions, le cas échéant
L’évaluation des propositions financieres

Les soumissionnaires sont informés par courrier des motifs de sélection et peuvent demander des

explications complémentaires.

Par ailleurs, dans le cadre de la prévention des conflits d’intéréts, une vérification systématique est
réalisée préalablement a I'ouverture des plis administratifs, techniques et financiers. Cette déclaration
est formalisée et tracée dans les proces-verbaux d’adjudication, garantissant ainsi la transparence et

I'intégrité du processus.

Actions

Notre dispositif d’intégrité et de gouvernance est accompagné d’actions régulieres de sensibilisation,
déployées sous différentes formes afin de renforcer la culture d’éthique et de conformité au sein de
la Banque et d’en assurer I'appropriation par I'ensemble des collaborateurs :
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Modules de formation en ligne déployés au profit des collaborateurs

Actions de communication via des animations digitales autour des
comportements a adopter face a certaines situations

Formation destinée aux nouvelles recrues

Prévention et lutte contre la corruption

Au cours de I'année 2025, CDG Capital a engagé un chantier structurant de renforcement de son
dispositif de prévention et de lutte contre la corruption, en tenant compte des risques inhérents a la
nature de ses activités et du niveau de sensibilité de certains processus. Conduit avec I'appui d'un
cabinet externe spécialisé, ce chantier vise la mise en conformité avec la Directive n° 1/W/2022 de
Bank Al-Maghrib et les exigences de la norme ISO 37001 relative aux systemes de management anti-
corruption. Cette démarche s'inscrit dans la volonté de la Banque de mettre en place un Systéme de
Management Anti-Corruption (SMAC) adapté a sa taille et a ses activités.

Prévention et gestion des conflits d’intérét

Dans une démarche d’amélioration continue, CDG Capital a renforcé, en 2025, son dispositif de
prévention et de gestion des conflits d’intéréts a travers la revue de la politique dédiée. Cette évolution
a permis de clarifier les roles et responsabilités des parties prenantes et de formaliser davantage les
mécanismes de déclaration, de gestion et de suivi, en intégrant les exigences du systeme de

management anti-corruption.

Intégrité de marché

CDG Capital a engagé un renforcement de son dispositif d'intégrité de marché a travers |'adoption
d'une Politique de prévention des abus de marché. Par ailleurs, une rationalisation du cadre
déontologique applicable aux fonctions sensibles a été engagée afin d’harmoniser les regles de

conduite et de renforcer la prévention des risques. Une feuille de route opérationnelle est en cours de

déploiement afin de consolider durablement I'efficacité et la pérennité du dispositif.

Lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme

CDG Capital a poursuivi en 2025 le renforcement de son dispositif de lutte contre le blanchiment de

capitaux et le financement du terrorisme (LBC-FT).
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Dispositif d’Alerte éthique

CDG Capital met a la disposition de ses collaborateurs ainsi que de I'ensemble de ses
partenaires commerciaux un dispositif d’alerte éthique visant a renforcer la culture
d’intégrité au sein de la Banque et a offrir a chacun un moyen sir et confidentiel de
signaler toute situation susceptible de constituer un manquement aux regles éthiques.

Ce dispositif permet a toute personne de signaler, de bonne foi, toute situation pouvant
constituer un manquement éthique, une tentative ou un acte avéré de corruption. Il
s’inscrit pleinement dans la démarche de prévention des risques et de promotion d’un
environnement professionnel transparent et responsable. Le mécanisme d’alerte est
sécurisé, confidentiel et accessible a I'ensemble des parties prenantes, notamment les
collaborateurs, les clients et les partenaires.

Dans une démarche d’amélioration continue, I'année 2025 a été marquée par la revue et
le renforcement du dispositif d’alerte. Cette évolution a notamment porté sur :

Le renforcement des garanties de I'anonymat ;

L'intégration du dispositif dans le systeme de management anti-corruption de
I’établissement ;

L'alignement avec le dispositif d’alerte professionnelle du Groupe CDG, afin
d’assurer une cohérence et une efficacité accrues du mécanisme au niveau du
Groupe.

Les alertes peuvent étre transmises via I'‘adresse électronique dédiée
alerte.ethique@cdgcapital.ma.

Cette adresse est mentionnée dans les contrats, accessible via le portail de CDG Capital et
rappelée dans une notice d’information mise a la disposition de 'ensemble des clients.

La sélection de nos prestataires

En 2025, le processus d’achats a connu des évolutions visant a renforcer I'efficacité et la transparence
du dispositif, avec notamment le renforcement des quatre procédures achats intermédiaires et le

changement du seuil de I'appel d'offres ouvert.

Dans une démarche d’amélioration continue, la refonte du reglement des achats et de la politique

achats a été engagée et se poursuivra en 2026.

Résultats
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Au cours de I'année 2025, aucun acte de corruption, ni aucune manceuvre frauduleuse, de quelque
type ou forme que ce soit, et en aucune circonstance n’ont été portés a la connaissance de la

Conformité.

|A et cybersécurité

Cybersécurité

La protection des données personnelles constitue un engagement fondamental de CDG Capital. Toute
donnée relative aux parties prenantes (clients, collaborateurs, etc.) est collectée et traitée dans le strict
respect des principes d'équité, de légitimité et de transparence, garantissant a chaque personne

concernée la préservation de sa vie privée et de ses droits.

Conformément aux dispositions de la loi n° 09-08 relative a la protection des données a caractere

personnel, CDG Capital a mis en place un dispositif structuré autour des principes suivants :

~N
e 'instruction de protection des données a caractére personnel de CDG Capital et filiales
J
N\
el a cartographie des traitements de données a caractere personnel
J
el aresponsabilisation des entités opérationnelles qui doivent veiller au déploiement d’actions
continues assurant le respect de la réglementation en vigueur, et remonter a la Conformité tout
nouveau traitement ou modification survenue dans un traitement et ce, suite a la conduite de
nouveaux projets ou la conception de nouveaux produits et services
. . N - - R )
*Une veille continue de la Conformité qui contréle la conformité de la Banque par rapport a la
réglementation en vigueur et propose des regles de bonne conduite aux métiers et assiste les
opérationnels sur les questions qui ont trait a la protection des données a caractére personnel
N
*Des actions de sensibilisation régulieres
J

Dans le cadre de la réglementation en vigueur, un responsable de la Protection des Données a été
désigné au sein de CDG Capital, agissant en tant qu’interlocuteur de la Banque auprées de la

Commission Nationale de Controle de la Protection des Données a Caractére Personnel (CNDP).
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La sécurité des systemes d'information constitue une priorité stratégique pour CDG Capital. Une
politique de cybersécurité a été déployée pour garantir la confidentialité, l'intégrité, la disponibilité et

la tracabilité des données, notamment celles a caractere personnel et sensible.

Couvrant l'ensemble des systémes, infrastructures, applications, collaborateurs, prestataires et

partenaires de la Banque et de ses filiales, cette politique s'articule autour de quatre axes :

2. Des mesures
1. Une gouvernance techniques,
structurée de la sécurité organisationnelles et
de l'information humaines adaptées aux
risques identifiés

4. La sensibilisation
continue des
collaborateurs aux enjeux
de cybersécurité et de
protection de
l'information

3. Lerespectdes
exigences réglementaires
applicables

Face a I'évolution constante des menaces et des technologies, cette politique fait I'objet de révisions
régulieres afin de maintenir un niveau de protection en adéquation avec le cadre réglementaire et

opérationnel.

Intelligence artificielle

La Banque est actuellement engagée dans un processus de définition d'une politique dédiée a I'usage
éthique de l'intelligence artificielle, visant a encadrer le déploiement responsable de ces technologies
au sein de ses activités. Cette démarche s'inscrit dans une volonté forte de garantir transparence,
équité et respect des droits des parties prenantes dans I'ensemble des applications d'IA développées
ou utilisées par CDG Capital.

Actions

Cybersécurité

Dans une logique d'amélioration continue, CDG Capital a consolidé en 2025 son dispositif de protection
des données en articulant ses efforts autour de trois leviers : le renforcement des mesures de
protection, la mise a niveau des pratiques internes et la montée en compétences des collaborateurs

sur les enjeux liés a la confidentialité et a la protection des données personnelles.

Ces trois derniéres années, la Banque a poursuivi le renforcement de son dispositif de cybersécurité a

travers notamment :
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1. La consolidation des dispositifs de protection des données personnelles et de sécurité des systemes

d’information ;

2. La réalisation d’audits et d’évaluations de sécurité, permettant d’identifier les vulnérabilités et axes

d’amélioration ;

3. Le renforcement des mesures de sécurité techniques et organisationnelles (contréles d’acces,

gestion des habilitations, sécurisation des environnements numériques) ;

4. Des actions de sensibilisation et de formation des collaborateurs aux risques cyber, a la protection

des données et aux bonnes pratiques de sécurité de I'information ;

5. l'intégration croissante des enjeux cyber dans les projets, nouveaux produits et services de la
Banque).

Ces actions s'inscrivent dans une trajectoire de renforcement durable, visant a maintenir un niveau
élevé de sécurité et de résilience opérationnelle, en conformité avec les exigences réglementaires en

vigueur.
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Orienter nos financements &
investissements vers les grands défis

territoriaux et environnementaux

Contribution aux grands projets nationaux et a leurs écosystemes

En tant qu'acteur bancaire de référence et investisseur institutionnel, CDG Capital mobilise I'ensemble

de ses leviers au service du financement de I'économie nationale et de ses partenaires.

Les financements mobilisés s’opéerent a travers deux canaux complémentaires : (i) le marché des
capitaux, au moyen de différents instruments (OPClI, titrisation, project bonds, émissions obligataires,
etc.) et (ii) le financement bancaire, qu’il s’agisse de financement corporate ou de project finance. Le
recours a I'une ou l'autre de ces poches — ou a leur combinaison — s’effectue en fonction de la
pertinence de la solution au regard du besoin et peut étre structuré de maniere mixte afin d’apporter
davantage de profondeur et d’optimiser le financement des projets.

En outre, compte tenu de la nature long terme des ressources gérées, ces interventions s’inscrivent
majoritairement dans des financements de maturité longue, en cohérence avec les besoins a long
terme des projets d’infrastructure accompagnés.

Ces interventions contribuent ainsi a plusieurs objectifs structurants pour |I'économie nationale et le

marché financier marocain :

1. Financer les efforts d’investissements de I’Etat marocain

2. Financer les projets structurants au niveau national

3. Financer les établissements publics

4. Accompagner et soutenir le développement des instruments de financement innovant

5. Soutenir la croissance et le développement des sociétés cotées sur les marchés primaires et
secondaires

6. Soutenir le développement du marché de la gestion collective

7. Contribuer a la croissance des OPCl en diversifiant I'offre et financant de nouveaux projets
immobiliers
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Actions

En 2025, CDG Capital a poursuivi son engagement en faveur du financement de projets a fort impact

social et économique.

Dans ce cadre, la Banque a soutenu la SONARGES dans le financement d’un programme de mise a
niveau et de construction de six infrastructures sportives nationales. Ce projet structurant, inscrit dans
le cadre de la préparation des grandes échéances sportives internationales, notamment la CAN 2025
et la Coupe du Monde 2030, vise a doter le Maroc d’équipements conformes aux standards
internationaux. Il contribue au développement des infrastructures publiques, a la dynamisation de
I’économie locale, a la création d’emplois ainsi qu’au renforcement de I'attractivité territoriale et

touristique du pays.

La Banque a également accompagné la Ligue Marocaine de la Protection de I'Enfance (LMPE) dans le
financement d’un programme d’investissement d’un montant global de 733 millions de dirhams sur la
période 2024-2030. Ce programme vise a renforcer les dispositifs de protection et d’accompagnement
des enfants en situation de vulnérabilité, notamment a travers la réalisation de centres d’accueil dans

plusieurs villes du Royaume, contribuant ainsi a leur inclusion sociale.

Au-dela de ces actions, le P6le Investissement contribue a I'allocation de I'épargne institutionnelle vers
les marchés financiers et le financement de I'Etat, des entreprises et des projets structurants. I
participe ainsi au développement et a la liquidité des marchés financiers marocains, dans le cadre

d’une gestion prudente et responsable des portefeuilles confiés.

Résultats

13 % pareaest ' -
O part des financements alloués aux grands projets

3 projets structurants financés

Montant des encours de financement de grands
projets nationaux en millions de dirhams

750,07

372,04 372,04

2023 2024 2025
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En 2025, ces encours correspondent aux financements mis en place au profit d'ADM, SONARGES et du
groupe SGTM - SOMAGEC SUD permettant d'accompagner ces acteurs dans le développement de
projets stratégiques nationaux, notamment : I'autoroute continentale, les infrastructures sportives et

les ports maritimes.

Contribution au développement des territoires

CDG Capital accompagne les acteurs du développement territorial sur I'ensemble de la chaine de
valeur du financement, en intervenant des les phases amont de réflexion sur la stratégie de
financement du plan de développement régional, de structuration juridico-financiere des projets et de

mobilisation des ressources adaptées.

Son intervention couvre l'identification des besoins, I'élaboration des schémas de financement, la
recherche d’opérateurs et la structuration de solutions de dette ou de financements de projet. Par
cette approche intégrée, CDG Capital contribue a structurer au mieux le financement des projets et a
renforcer leur soutenabilité financiére afin de sécuriser les financements dans les meilleures
conditions, contribuant ainsi a la réalisation de projets structurants générateurs d’impact économique,

social et territorial.

Actions

En 2025, CDG Capital a accompagné I'ONCF sur plusieurs volets dans le cadre de la réalisation de son
programme ferroviaire d’envergure, estimé a 96 milliards de dirhams, contribuant au développement
d’une mobilité durable et bas carbone, notamment a travers |'extension de la ligne a grande vitesse

Kénitra—Marrakech.

Dans la continuité de la premiére émission obligataire verte structurée en 2022 avec I'ONCF, la Banque
a accompagné, en 2025, I’émission d’un second Green Bond de 2 milliards de dirhams. Structurée en
quatre tranches, avec des maturités allant de 15 a 30 ans, cette opération vise a financer
I’électrification, la modernisation et I'optimisation des infrastructures ferroviaires. Sursouscrite a
hauteur de 5,25 fois, elle a bénéficié de I'accompagnement de CDG Capital en matiere de conseil
stratégique, de structuration et de placement. Alignée avec les standards de I'International Capital
Market Association (ICMA), elle a également fait I'objet d’une certification Climate Bonds Initiative

(CBI), avec I'appui de FSD Africa et Morningstar Sustainalytics.

Les deux émissions (2022 et 2025) ont bénéficié du soutien de la BERD, a travers une souscription
aux Green Bonds. Cette dynamique se poursuivra avec une nouvelle opération envisagée en 2026
pour un montant de 2 milliards de dirhams. Ces émissions contribuent a structurer le marché des
financements durables au Maroc et sont susceptibles de générer un effet d’entrainement aupres des

acteurs du marché.
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Dans cette méme dynamique, la Banque a soutenu ADM dans le financement de la réalisation de
I'autoroute continentale reliant Casablanca a Rabat. Ce projet, dont le colt global est estimé a 6,5
milliards de dirhams et dont la mise en exploitation est prévue a I'horizon 2030, vise a renforcer la
connectivité entre deux péles économiques majeurs, contribuant ainsi au développement économique

et a l'inclusion territoriale.

CDG Capital a également accompagné la région Casablanca-Settat dans le cadre d’'une émission
obligataire d’'un montant de 1 milliard de dirhams, destinée a financer son Plan de Développement
Régional 2022-2027. Initiée en 2025 aux co6tés d’Attijariwafa Bank et de la Banque Centrale Populaire,
cette opération a été finalisée en avril 2026. Elle constitue une premiére pour une collectivité régionale
au Maroc et s’inscrit dans la continuité du réle précurseur de CDG Capital dans I'accompagnement des

collectivités territoriales sur les marchés de capitaux.

Résultats

61 5 mi"ions MAD montant des financements a impact territorial (infrastructures

locales, services publics, etc.), dont 75 mi"ions MAD alloués a des financements de

projets dans des territoires hors centres économiques (Casablanca et Rabat)

Financement des infrastructures d'acces a I'eau et son traitement

La stratégie de CDG Capital en matiere de financement des infrastructures hydrauliques s’inscrit
pleinement dans le cadre des orientations du plan CAP 2030 et dans les priorités nationales de sécurité
hydrique, en alignement avec le Plan National de I'Eau.

La Banque oriente ses interventions vers le financement de projets structurants couvrant I'ensemble
du cycle de la ressource en eau : mobilisation, stockage, transfert, dessalement et gestion durable. Elle
accompagne notamment les autoroutes de I'eau, la modernisation des barrages et le développement

des stations de dessalement.

Actions

L'année 2025 a été marquée par deux projets structurants en faveur de la souveraineté hydrique du

Royaume :
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— CDG Capital a accompagné OCP Green Water (OGW) dans le financement de son programme de
dessalement et d'infrastructures associées visant a porter la capacité de production du Groupe
OCP a 585 millions de m3 a I'horizon 2030, au service des besoins industriels du groupe comme
des besoins urbains et agricoles des régions avoisinantes.

— La Banque a également accompagné IRZER Buildings dans la réalisation de projets structurants
de raccordement des stations de dessalement aux réseaux d’adduction et de distribution d’eau
potable. Ces projets concernent I'adduction d’eau de la station de dessalement de Safi vers le
Grand Marrakech, avec un volume annuel projeté de 100 millions de m3, ainsi que le
raccordement de la station de dessalement de Casablanca a la région Casablanca-Settat, pour
une capacité de 500 millions de m3 par an.

L’ensemble de ces financements bancaires représente un montant total de 1,5 milliard de dirhams.

Résultats

11 38 mi"ions IMAD nontant dencours de financements alloués 3 des projets

d’infrastructures hydriques

Changement climatique

A travers ses activités, CDG Capital oriente ses investissements vers des projets favorisant la transition
bas carbone et I'adaptation au changement climatique, en promouvant des solutions intégrant la

durabilité environnementale, notamment |'efficacité énergétique.

Cette orientation se traduit notamment par I'accréditation de la Banque auprées du Fonds Vert pour le
Climat (GCF), en tant qu’intermédiaire financier habilité a soumettre des projets d’atténuation et
d’adaptation au changement climatique, en vue d’'un co-financement ou co-investissement, en
alignement avec la Contribution Déterminée au niveau National (CDN) du Maroc. Renouvelée en 2023
pour une durée de trois ans, cette accréditation illustre la reconnaissance du positionnement de CDG
Capital dans le financement de la transition climatique et sa capacité a accompagner la structuration

de solutions de finance durable conformes aux standards internationaux.

Actions

En 2025, CDG Capital a poursuivi ses actions en faveur de la transition climatique a travers
I'accompagnement d’opérations intégrant une forte dimension environnementale et la structuration
d’instruments de finance verte dont notamment le premier fonds de titrisation verte au Maroc (Novus

Green Pack) et le green bond de I'ONCF décrit précédemment.
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A ce titre, la Banque a accompagné la structuration du premier fonds de titrisation au Maroc intégrant
une tranche verte, porté par General Paper Company (GPC). Dans le cadre de cette opération,
dénommée Novus Green Pack, GPC a cédé un stock de créances éligibles d’un montant de 250 millions
de dirhams, dont 60 millions de dirhams fléchés vers des projets a impact environnemental sur son
site industriel de Kénitra. Le produit de cession est ainsi affecté, en partie, au financement de projets
contribuant a la transition écologique, notamment le refinancement de |'usine de recyclage de Kénitra.
Le role de CDG Capital dans cette opération a couvert un accompagnement stratégique, technique et
ESG, avec pour objectif non seulement de structurer une opération de financement, mais également
de permettre sa reconnaissance en tant qu’opération de titrisation verte. La Banque a ainsi
accompagné GPC tout au long du processus de labellisation, en organisant, coordonnant et sécurisant
les différentes étapes du dispositif. Dans ce cadre, CDG Capital a coordonné l'intervention de FSD Africa
pour I'élaboration du cadre d’éligibilité des projets, ainsi que de Morningstar Sustainalytics, en tant
que vérificateur indépendant chargé d’évaluer l'alignement de l'opération avec les standards
internationaux. Cet accompagnement a permis de renforcer la crédibilité des engagements
environnementaux de GPC, de structurer un financement aligné avec les meilleures pratiques de la
finance durable et de donner davantage de visibilité a ses initiatives en matiere de recyclage,

d’efficacité énergétique et de projets a impact environnemental sur le site de Kénitra.

Résultats

760 000 tCO2e évitées par an grace a l'opération Novus Green Pack via la réduction du

transport maritime, le traitement local des déchets et I'effet de substitution induit par le recyclage.

Intégration de critéres ESG dans les financements &

investissement

CDG Capital a renforcé son dispositif en matiére de finance durable a travers I'intégration des critéres
ESG (Environnement, Social et Gouvernance) dans ses processus de financement et d’investissement.
Cette démarche s’inscrit dans la continuité des initiatives engagées par la Banque, avec un objectif de

structuration renforcée et d’alignement progressif avec les référentiels nationaux et internationaux.

Dans ce sens, notre politique de financement ESG établit un cadre rigoureux visant a intégrer les
criteres de durabilité dans I'analyse et I'allocation des financements. Elle a pour objectif d’orienter les
ressources financiéres vers des projets contribuant au développement économique durable, tout en

assurant une maitrise des risques extra-financiers.

165 DG CAPITAL



Elle repose sur trois leviers principaux :

Une grille d’analyse structurée en cinqg
dimensions : gouvernance, impact
économique, impact social, impact
climatique et risques environnementaux et
sociaux.

Une liste d’exclusion définissant les secteurs
et activités incompatibles avec les
engagements ESG de la Banque.

Un dispositif de due diligence ESG dont le niveau d’approfondissement est adapté a la
nature, a la taille et aux enjeux des projets financés. Ce dispositif est complété par un suivi
renforcé des controverses et des impacts générés, ainsi que par un mécanisme de reporting
régulier destiné a assurer la tragabilité des engagements pris, dans une logique de
transparence et de redevabilité vis-a-vis des parties prenantes.

La démarche ESG de CDG Capital s’appuie sur les référentiels internationaux les plus reconnus,
notamment les Principes pour I'Investissement Responsable (PRI), les standards de la SFI, les Objectifs
de Développement Durable (ODD) des Nations Unies. Elle intégre également les orientations
nationales telles que le nouveau Modele de Développement, la Stratégie Nationale de Développement
Durable, la Stratégie Bas Carbone, le Plan Climat, le Plan de I'eau, la Politique actionnariale de I'Etat,
Circulaire n° 03/19 de ' AMMC, ainsi que les directives et recommandations de Bank Al-Maghrib.

En complément, la politique d’investissement responsable formalise I'intégration des critéres ESG aux
différentes étapes du processus d’investissement. Elle se déploie progressivement, avec des
ajustements prévus en fonction des évolutions réglementaires et des attentes des clients. Elle traduit
la volonté de la Banque de financer des modeles économiques résilients, tout en répondant aux

exigences du marché et aux attentes croissantes en matiere de durabilité.

Actions

En 2025, la Banque a poursuivi ses efforts de sensibilisation et de renforcement des compétences en
matiére de finance durable, notamment a travers la participation des équipes Financement,
Investissement et Risques a une formation consacrée a l'intégration des critéres ESG dans les processus
de financement et d’investissement. Cette initiative s’inscrit dans la préparation du déploiement
progressif du cadre ESG de la Banque, en renforgant I'appropriation des enjeux environnementaux,
sociaux et de gouvernance et en soutenant leur intégration graduelle dans I'analyse des opérations de

financement et d’investissement.

Résultats

23 collaborateurs formés a I'intégration des critéres ESG dans les processus de financement
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Ancrer une culture inclusive favorisant le

développement individuel et collectif

Développement d'une culture commune
Culture

CDG Capital fait de sa culture un levier structurant de performance responsable, de cohésion interne
et de création de valeur. Véritable boussole au quotidien, elle oriente les comportements, éclaire les
décisions et faconne les modes de collaboration au sein de la Banque. Cette culture est une posture
active, fondée sur la responsabilité, I'expertise et la confiance. Elle repose sur I'ouverture, la curiosité
intellectuelle et I'apprentissage collectif, afin d’éclairer nos décisions et d’anticiper les enjeux de
I’ensemble de nos parties prenantes. Elle s’incarne dans trois fondamentaux structurants : la
responsabilité dans nos engagements et nos décisions, I'expertise comme socle de création de valeur,

et la confiance comme condition de relations durables.

Actions

En 2025, CDG Capital a lancé Open U, un programme dédié au développement des compétences et au
partage des connaissances. Ouvert a I'ensemble des collaborateurs, il contribue a renforcer une culture
commune. Il accompagne I'évolution des expertises et encourage une dynamique d’apprentissage et
de partage. Dans ce cadre, un cycle de formation « socle commun » est déployé auprés des jeunes

recrues afin d’aligner leurs connaissances avec les métiers de la Banque.

Modules courts, Intégration systématique Acquisition des fondamentaux

. de la finance, de ’économie, de
accessibles et dans les parcours e e e E e

progressifs d’onboarding gestion des risques

Un socle de connaissances commun pour les nouvelles recrues
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e Cycles de conférences & séminaires

Dans le cadre du programme Open U, programme Culture de CDG Capital, des cycles de conférences
et de séminaires ont été organisés en 2024 et 2025. Ces espaces d’échange visent a renforcer la
compréhension des activités de la Banque, a les inscrire dans les enjeux nationaux et a mettre en

perspective les projets accompagnés.

En 2025, ces initiatives ont également permis d’approfondir les réflexions autour des grands enjeux
économiques, financiers, environnementaux et sociaux, en lien avec les priorités de transformation et

de développement du pays.
e Conférences sur I'eau

Deux séminaires tenus en 2024 ont porté sur la rareté hydrique au Maroc et la sécurisation durable
des ressources en eau. lls ont permis de présenter la stratégie nationale de I'eau a I’horizon 2050 et
d’analyser les impacts du nouveau paradigme de gestion de I’eau sur le secteur agricole, notamment

en termes de production, d’emploi rural et de pratiques agricoles durables.
o Hydrogéne vert au Maroc

Deux séminaires consacrés a I’hydrogéne vert (avril et mai 2025) ont permis d’explorer les
opportunités de financement, les mécanismes de marché, les infrastructures nécessaires au
développement du Power-to-X, ainsi que les expériences internationales en matiére de transition

énergétique.
¢ Mobilité durable

En octobre 2025, un séminaire dédié a la mobilité durable au Maroc a dressé un état des lieux des défis
structurels et territoriaux, avec la contribution de 'ONCF qui a présenté les conditions de succés d’une

stratégie de mobilité intégrée.
e Cycle Humanities

En décembre 2025, Open U a accueilli une conférence dans le cadre du Cycle Humanities, consacrée a
la thématique de la quéte de sens et des modes de fonctionnement collectifs. Pensés dans le cadre
d’Open U pour ouvrir les collaborateurs aux sciences humaines et aux sujets sociaux, ces cycles visent
a développer la pensée critique et I'ouverture d’esprit. Cette rencontre, concue comme un espace de
prise de recul et d’inspiration, a ouvert une réflexion sur les pratiques professionnelles et la culture

d’organisation, prolongée par un échange avec les collaborateurs.

Résultats

6 conférences organisées pour renforcer et développer une culture commune
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Equité, égalité des chances, diversité et qualité de vie au travail

L’égalité de traitement constitue un principe fondamental au sein de CDG Capital. A ce titre, toute
forme de discrimination fondée sur la race, la couleur, le sexe, I'age, les croyances, le handicap, les

opinions politiques ou la nationalité est strictement interdite.

La Banque veille a assurer I'équité entre les collaborateurs, notamment en matiére de classification
des postes, de rémunération, d’avantages et de mesures disciplinaires. Elle applique également une
politique de tolérance zéro a I'égard de toute forme de harcélement, qu’il soit moral, sexuel ou de

toute autre nature, donnant lieu a des sanctions appropriées.

Egalité professionnelle entre les genres

La politique des ressources humaines de CDG Capital s’inscrit dans une logique d’égalité
professionnelle, garantissant I'absence de toute discrimination liée au genre a chaque étape du

parcours collaborateur, du recrutement a la rémunération, jusqu’aux opportunités d’évolution.

Adoptée en 2021, la Charte Genre vient structurer cet engagement autour de quatre priorités : une
représentation équilibrée, I'équité salariale, un accés équitable a I’évolution professionnelle pour

I’ensemble des talents, ainsi que la sensibilisation des managers.

Recrutement équitable

Attirer et sélectionner les talents en adéquation avec ses besoins constitue un enjeu central pour CDG
Capital. A ce titre, le processus de recrutement est structuré autour de principes de transparence et

d’équité, afin de garantir une sélection rigoureuse des profils.

La Banque déploie une démarche proactive en faveur des jeunes dipldmés et assure une présence
réguliere sur les réseaux sociaux professionnels ainsi que lors d’événements de recrutement, au niveau

national et international.

Le dispositif « Parcours candidat » vient renforcer cette approche en permettant une évaluation
approfondie des profils présélectionnés, a travers des tests portant sur les connaissances, les
compétences techniques et I'agilité cognitive. Il s'appuie également sur des entretiens conduits en
mode « jury », réunissant le métier recruteur, un métier client ou partenaire, un expert indépendant

ainsi que la Direction Capital Humain.

Enfin, I'analyse des candidatures repose sur une grille d’évaluation structurée, intégrant le parcours
académique, la pertinence de I'expérience professionnelle ainsi que I'adéquation des compétences

avec les exigences du poste.
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Actions

Jeunes talents

Dans le cadre d'Open University, CDG Capital a structuré des partenariats avec I'Université Mohammed
Premier d'Oujda et I'Université Cadi Ayyad de Marrakech. Ces conventions visent a identifier des
talents a haut potentiel issus des régions du Maroc et a leur ouvrir un acces direct aux métiers de la
finance, tout en renforgant les synergies entre I'entreprise et le monde académique. La mobilisation
d'équipes dédiées au sein des établissements partenaires facilite l'identification de talents a fort
potentiel, pour constituer un vivier de compétences aligné avec les orientations stratégiques de la
Banque. Ce dispositif permet également de diffuser une culture d'excellence et d'innovation auprés
des futurs collaborateurs. Sur la période 2024-2025, 40 jeunes lauréats ont intégré CDG Capital a l'issue
de ce dispositif. Ce dispositif est en cours d'extension avec le programme 1337 de Tétouan, pour le

recrutement de jeunes experts en développement IT, cybersécurité et intelligence artificielle.

Bien-étre et qualité de vie au travail

CDG Capital déploie une palette d'avantages sociaux couvrant lI'ensemble des collaborateurs :
assurances et retraites complémentaires, préts a taux préférentiels, dons exceptionnels (scolarités,

Aid, pelerinage), centres d'estivage subventionnés et abonnement au club de sport WIFAK.

4 N

Les congés accordés vont au-dela des minima légaux :

e Congé maternité de 16 semaines soit 2 semaines au-dela du légal.
e Congé paternité de 10 jours au lieu des 3 jours légaux.
e Congés exceptionnels pour pelerinage de 15 jours.

e Congé pour déménagement d’une journée.

- /

La santé et les conditions de travail font I'objet d'un suivi rigoureux : intervention réguliere du médecin

du travail, surveillance des niveaux de CO2, de température et de luminosité dans les espaces de

travail, et investissement en médecine préventive de 500 DH par collaborateur en 2024.

Une adresse mail dédiée, des comités de suivi des activités sociales et des réunions réguliéres entre

représentants du personnel et Direction Générale complétent ce dispositif de dialogue et d'écoute.
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Accompagnement du déménagement vers le nouveau siege CFC

En 2025, CDG Capital a accompagné le transfert de ses équipes de Rabat vers le nouveau siege de

Casablanca Finance City a travers un ensemble de mesures RH dédiées.

17

Résultats

1 4,62 O/O de nouvelles recrues fraichement dipldmées

45 o/O de femmes parmi les effectifs

Alignement des compétences aux objectifs business

Formation

Le développement des compétences constitue un levier clé d’accompagnement des orientations
stratégiques de la Banque. La politique de formation vise ainsi a répondre aux besoins individuels et
collectifs tout en anticipant les évolutions des métiers. Structurée autour d’un plan de formation
annuel, elle repose sur une ingénierie dédiée permettant d’identifier les besoins et de proposer des
parcours adaptés. Quatre typologies de formations sont déployées :

Formations Formations Parcours
manageériales et diplobmantes et d’excellence

FEmEAe S T développement certifiantes par filiere

personnel métier

Les cadres supérieurs bénéficient par ailleurs de formations proposées par I'Académie du Groupe CDG.

Gestion des carriéres
L'accompagnement des trajectoires professionnelles s’appuie sur une gouvernance RH structurée,
organisée autour de comités spécialisés (Comité RH, Comité d’évaluation, Comité de révision salariale,

Comité bonus, Comité People Review). Ces instances permettent d’intégrer, dans une logique de long
terme, la performance, les aspirations professionnelles et le potentiel d’évolution des collaborateurs.
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La formalisation d’une politique de gestion des carrieres est prévue en 2026, dans le cadre de la feuille
de route RH.

Rémunération

L'équité et la non-discrimination constituent les principes directeurs de notre politique de
rémunération, avec une attention particuliere portée a I'égalité des genres. Les pratiques de
rémunération au sein de la Banque s’appuient sur des référentiels Groupe alignés avec les standards

du marché, notamment dans le secteur financier. La structure de rémunération repose sur :

Une composante fixe, définie selon des grilles
internes et Groupe fondées sur un systeme de

classification et les standards du marché. Une composante variable, indexée sur Patteinte
des objectifs individuels et collectifs.

Aucun schéma d’intéressement ou de participation du personnel n’est mis en place.

Actions

Formation

Le renforcement des compétences a constitué un axe prioritaire en 2025, avec la structuration d’un
dispositif de formation intégré articulé autour du programme Open U et de filieres professionnelles
dédiées. Congu comme un socle transversal, Open U vise a diffuser une culture commune,

accompagner la transformation de la Banque et renforcer les expertises métiers.

En parallele, en début d’année 2026, des filieres métiers ont été mises en place afin de consolider les
compétences coeur et dapprofondir I'expertise technique dans des domaines stratégiques,
notamment la corporate finance et la finance de marché. Cette approche permet d’aligner le

développement des talents avec les priorités stratégiques et les exigences du marché.

Dans une logique d’ouverture académique, un partenariat a été engagé avec I'Université Hassan Il,
avec l'intervention de professeurs tout au long de I'année dans le cadre du programme pilote de la
filiere Corporate Finance, contribuant a renforcer I’ancrage scientifique et le niveau d’expertise des

équipes.

Pour accompagner l'arrivée des nouvelles recrues, un programme de formation spécifique a été

déployé en partenariat avec I'UIR. Structuré autour de 14 modules, ce cycle accompagne la prise de
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fonction, transmet les fondamentaux métiers et favorise I'appropriation de la culture d’entreprise,

tout en offrant une vision globale des activités de CDG Capital.

Gestion des carriéeres

L'accompagnement des parcours professionnels s’appuie sur un ensemble de dispositifs structurés
visant a anticiper les évolutions et a répondre aux aspirations des collaborateurs. A ce titre, CDG Capital
déploie notamment des entretiens annuels d’évaluation de la performance intégrant une auto-
évaluation préalable, des ateliers de préparation des People Review permettant une revue RH

individualisée avec les Directeurs, ainsi que des entretiens de mobilité.

Evaluation annuelle de
performance

Plan de développement des
compétences

Temps d’échange annuel entre le
collaborateur et son manager, visant a
évaluer les réalisations de ’année
écoulée, a fixer les objectifs a venir et a
identifier les besoins en développement
des compétence

Ce plan repose sur une ingénierie de
formation permettant d’identifier les
besoins des collaborateurs et de piloter le
développement de leurs compétences,
tant individuelles que collectives.

Politique de mobilité interne Trajectoire de carriéres

Cette politique offre aux collaborateurs la

possibilité de postuler aux postes vacants
au sein de CDG Capital, de ses filiales ou
du Groupe CDG, et d’évoluer vers des

Définition de trajectoires de carriere
structurées, offrant une visibilité sur
les opportunités d’évolution interne,

fonctions au sein des différentes entités

par métier et par fonction.
du Groupe.

Bilan de compétences individuelles

Le Groupe CDG a initié un projet visant a élaborer un référentiel
des compétences transversales et managériales, ainsi qu’a
mettre en place un HR Development Center Group. Ce dispositif
a pour objectif d’identifier et de cartographier les compétences,
d’évaluer les potentiels et les aspirations, et de définir des plans
de développement personnalisés.

L’exercice 2025 s’est distingué par une évolution du systeme d’évaluation de la performance, intégrant
désormais une phase d’auto-évaluation. Ce dispositif permet a chaque collaborateur de prendre du
recul sur ses réalisations, d’identifier ses points forts et ses axes de développement, tout en
contribuant a enrichir les People Review, les comités d’évaluation et la clarification des aspirations

professionnelles.

Par ailleurs, CDG Capital a lancé la premiere édition de son plan de succession, reposant sur une
cartographie des postes et l'identification de profils clés, incluant les remplagants potentiels, les
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collaborateurs « ready now » ainsi que les opportunités de développement pour les jeunes talents.

Cette démarche intégre également I’évaluation des risques de départ et la définition des horizons de
succession.

Résultats

o) . . .
1 7 1 /O de la masse salariale alloué au budget formation

35 heures de formation en moyenne par collaborateur
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A propos de ce rapport

Méthodologie de reporting

Ce rapport s'articule autour de nos enjeux de responsabilité sociétale d'entreprise, identifiés au moyen
d'une analyse de double matérialité inspirée des principes de la Corporate Sustainability Reporting

Directive (CSRD), et est structuré selon les enjeux matériels validés par le Comité de Direction.

L'ensemble des directions et fonctions concernées ont été impliquées lors des phases de collecte et de
consolidation des données. Les informations présentées couvrent a la fois nos enjeux matériels et les
exigences réglementaires de I'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC), telles que définies
dans les circulaires n° 03/19 du 20 février 2019 et n° 02/20 du 22 décembre 2020 relatives aux
opérations et informations financiéres, applicables a CDG Capital en sa qualité d'organisme faisant
appel public a I'épargne.

Périmétre de reporting

Le contenu de ce rapport s'inscrit dans une démarche de transparence et de redevabilité, dans la limite
des informations disponibles et communicables. Les indicateurs quantitatifs présentés dans le corps
du rapport se rapportent a I'année 2025 et les données qualitatives portent principalement sur I'année
2025, sauf indication contraire. Les données réglementaires présentées dans les annexes couvrent la
période 2023-2025.
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Tables d’indicateurs

Indicateurs sociaux

Effectif
:\'Ii|a1::|ui::§ teurde Caractéristiques des employés 2023 2024 2025
Effectif total par genre 159 179 212
Femmes 69 81 96
Hommes 90 98 116
Effectif par ancienneté
<5ans 73 99 132
6-10ans 25 30 21
AMMC 11-15ans 29 19 18
16 - 20 ans 30 29 28
220ans 2 2 13
Effectif par branche d’activité
CDG Capital (Siege) 159 179 212
CDG Capital Gestion 36 40 39
CDG Capital Bourse 14 15 20
AJAR 28 35 36
Effectif par
contrat de travail | CDI CcDD Intérimaires CDI CDD | Intérimaires | CDI CcDD Intérimaires
et par genre
AMMC Total| 159 0 5 179 0 4| 212 0 5
Femmes 69 - 2 81 - - 96 0
Hommes 90 - 3 98 - - 116 0
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I\ll.atu're de Caracterlstlcl|ues 2023 2024 2025
l'indicateur des employés
Effe,Ctlf, par Direction | Cadres | Employés | Direction | Cadres | Employés | Direction | Cadres | Employés
catégorie
Total 39 114 6 47 127 5 46 160 6
Femmes 12 56 5 15 65 1 17 79 0
AMMC
Hommes 27 58 1 32 62 4 29 81 6
Recrutements 23 3 11 46 0 53 1
Démissions 24 3 8 28 1 14 0
Licenciements 1 0 0 0 1 0
Formation et gestion de carrieres
Nature de . a <
- ae Formation et développement des compétences 2023 2024 2025
l'indicateur
Nombre de salariés ayant bénéficié d'une formation 64 100 93
AMMC
Budget de formation par rapport a la masse salariale 1,18 % 1,20 % 1,10%
Nombre d'heures moyen de formation par collaborateur 500 100 35
Nombre de promotions 15 18 29
Nombre de mobilités 14 15 5
Dialogue social
AELTE SR e o 2023 2024 2025
l'indicateur
Nombre de représentants du personnel 5 6 4
Nombre de jours de greve ) ) 0
AMMC Nombre et nature des litiges sociaux - 1 1
Collectifs - - -
Individuels - 1 1
Santé et sécurité
Nature — de|q s et sécurits 2023 2024 2025
l'indicateur
AMMC Nombre d'accidents de travail par exercice 2 2 0
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Indicateurs environnementaux

.N atyre de Indicateur Unité 2023 2024 2025 Commentaires
I'indicateur
Consommations d’eau Litres ou m3 1421000 1567 000 984 000
Consommations KWh 637 719 617 894 560 508
d’électricité
Consommations del ) 792268812| 812345900| 811636 000
carburant
AMMC i
Consommations de ke 1515 1238 1550
papier
Les toners font
Consommations de Nombre 88 94 43 I'objet d’un
toners recyclage par le
prestataire.
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Table de correspondance AMMC

Informations extraites de la circulaire AMMC n° 3/19 du 20 février 2019 relative aux opérations et informations

financieres.

Informations requises

I. ELEMENTS GENERAUX

Décrire le profil de la société et son groupe, sa
stratégie en matiere de responsabilité sociétale
et environnementale, ainsi que les référentiels
adoptés pour I'élaboration du rapport, le cas
échéant.

Chapitre du rapport
ESG

Notre stratégie RSE

Partie du rapport ESG

Décrire le périmeétre du reporting ESG et les
entités du groupe pour lesquelles les
informations sont fournies, en justifiant, le cas
échéant les écarts avec le périmeéetre de
consolidation de I'émetteur.

Annexes

A propos de ce rapport

Insérer une analyse de matérialité des différents
aspects ESG. Cette partie devrait expliquer
I'analyse sous-tendant le choix de I'émetteur
par rapport aux axes ESG considérés comme
pertinents et présentés dans le rapport ESG.
Présenter, le cas échéant, les seuils de
matérialité adoptés.

Préambule

L’étude de double
matérialité

Insertion d'une note méthodologique décrivant
le processus d'identification de collecte de
traitement et de compilation d’informations
extra financiére ainsi que les limites attachées a
cette méthodologie. Les indicateurs quantitatifs
ainsi que les méthodes de calculs retenues
doivent étre clairement définis et précisés.

Annexes

A propos de ce rapport

Insérer, le cas échéant, I'attestation du
vérificateur externe qui a revu les informations
ESG contenues dans le rapport.

Absence de vérification

Insérer, le cas échéant, des explications relatives
aux parties du référentiel qui ne sont pas
adoptées par I'émetteur (Comply or explain)
Il. ELEMENTS SPECIFIQUES

1. Informations environnementales

Présenter I'ensemble des activités ayant un
impact sur I'environnement (telles les activités
polluantes)

Décrire la politique de I'émetteur en matiere
d'environnement, notamment les mesures
prises pour limiter les impacts
environnementaux de ses activités et les
normes et objectifs fixés en la matiéere
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Décrire tout litige ou poursuite, relatifs a des | Aucun
problématiques d'ordre environnemental, dont
I'émetteur fait I'objet

Indication des actions et mesures mises en place
pour évaluer et minimiser les impacts
environnementaux de I'activité

Indication sur les mesures de gestion et Les toners font I'objet d’un recyclage par le prestataire.
d'élimination des déchets

Indication sur les consommations d'eau, | Annexes Indicateurs environnementaux
d'énergie et de matiéres premiéres ainsi que les
mesures mises en place pour l'optimisation de
ces consommations

2. Informations sociales ‘

Préciser les grandes lignes de la politique de
gestion des ressources humaines, notamment
en matiere de :

Ancrer une culture Equité, égalité des chances, diversité et qualité de vie au
inclusive favorisant le | travail

Recrutement 3
développement
individuel et collectif
Ancrer une culture Alignement des compétences aux objectifs business

) L inclusive favorisant le
Rémunération

développement
individuel et collectif

Ancrer une culture Alignement des compétences aux objectifs business
inclusive favorisant le
développement
individuel et collectif
Formation (y compris le nombre de salariés ayant | Ancrer une culture Alignement des compétences aux objectifs business
bénéficié d'une formation pendant la période par | inclusive favorisant le
rapport a l'effectif global, ainsi que le budget de développement
formation de la période par rapport a la masse
salariale globale)

Gestion des carriéres

individuel et collectif

Ancrer une culture Equité, égalité des chances, diversité et qualité de vie au
Mesures mises en place pour I'emploi et |inclusive favorisant le | travail

l'insertion des personnes handicapées développement
individuel et collectif

Ancrer une culture Equité, égalité des chances, diversité et qualité de vie au
Mesures mises pour I'égalité entre les femmes et | inclusive favorisant le | travail

les hommes développement
individuel et collectif

Fournir I'effectif de I'émetteur sur les trois
derniers exercices, en indiquant :

La répartition par branche d'activité Annexes Indicateurs sociaux
La répartition par nature de contrat de travail | Annexes Indicateurs sociaux
(CDI, CDD, Intérim, etc.)

La répartition par catégorie (direction, cadre, | Annexes Indicateurs sociaux
employés), déclinée par genre

La répartition globale par genre Annexes Indicateurs sociaux
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individuels) par exercice

Composition de I'organe de gouvernance

La répartition par ancienneté Annexes Indicateurs sociaux
Indication de tout schéma d'intéressement et de Aucun schéma d’intéressement ou de participation du
participation du personnel en précisant la date, personnel n’est mis en place
la nature, les principales modalités de ces

contrats ainsi que les sommes affectées a ce

titre pour chacune des trois derniéres années

Fournir les indicateurs suivant sur les trois

derniers exercices :

Nombre de représentants du personnel Annexes Indicateurs sociaux

Nombre de jours de gréve par exercice Annexes Indicateurs sociaux

Nombre d'accidents de travail par exercice Annexes Indicateurs sociaux

Nombre de licenciements par exercice (par|Annexes Indicateurs sociaux
catégorie)

Nombre de démissions par exercice (par|Annexes Indicateurs sociaux
catégorie)

Nombre de recrutements par exercice (par |Annexes Indicateurs sociaux
catégorie)

Nombre et nature des litiges sociaux (collectifs ou | Annexes Indicateurs sociaux

3. Gouvernance ‘

Membres exécutifs et non exécutifs

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Membres indépendants

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Criteres  retenus pour la  qualification

d'administrateurs indépendants

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Dates de nomination des membres de I'organe de
gouvernance et date d'expiration de leur mandat

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Fonctions au sein de l'instance de gouvernance,
représentation des parties prenantes

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

La parité, et les regles suivies en la matiére

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Nombre de mandats par administrateur

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Existence des comités spécialisés et leurs

compositions respectives

Garantir en
permanence nos

Gouvernance et gestion des risques ESG
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exigences d'éthique et
de responsabilité

Assiduité aux séances du conseil (nombre de
réunions du conseil durant la période, taux de
présence effective de chaque administrateur)

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Rémunération des administrateurs

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Rémunération des dirigeants (enveloppe globale,
stock-option par dirigeant, avantage en nature)

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Relation avec les actionnaires
communiquées aux actionnaires

Informations

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Processus d'évaluation de la performance de
'instance de gouvernance par rapport aux
thémes économiques, environnementaux et
sociaux

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Gouvernance et gestion des risques ESG

Ethique, déontologie et prévention de la
corruption

Actions engagées pour prévenir la corruption

Garantir en
permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Ethique et transparence

Mesures prises en réponse a des incidents de
corruption

Impact économique et social de l'activité de la
société sur la populations riveraines ou locales
et développement régional : création d'emplois,
investissement dans les domaines de la santé,
de la culture, I'éducation

Garantir en

permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

Orienter nos
financements &
investissements vers les
grands défis territoriaux
et environnementaux

Ethique et transparence

4. Informations sur les parties prenantes ‘

Contribution aux grands projets nationaux et a leurs
écosystemes

Contribution au développement des territoires

Financement des infrastructures d'acces a l'eau et son
traitement

Impact des investissements en matiéere

d'infrastructures et de services publics

Orienter nos
financements &
investissements vers les
grands défis territoriaux
et environnementaux

Contribution aux grands projets nationaux et a leurs
écosystemes

Contribution au développement des territoires

Financement des infrastructures d'accés a l'eau et son
traitement

Actions correctives mises en place au sein des
activités comprenant des impacts négatifs

Orienter nos
financements &

Changement climatique
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significatifs potentiels ou avérés sur les

communautés locales

investissements vers les
grands défis territoriaux
et environnementaux

Intégration de criteres ESG dans les financements &
investissement

Conditions les

prenantes

de dialogue avec parties

Nos parties prenantes

Politiques et criteres de sélection des parties
prenantes (clients, fournisseurs, partenaires,
etc.)

Les objectifs et les engagements de I'émetteur
en matiere de démarche RSE

Garantir en

permanence nos
exigences d'éthique et
de responsabilité

L’ensemble du rapport
ESG

Ethique et transparence

Les réalisations en la matiére sur les trois
derniers exercices

L’ensemble du rapport

ESG
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TEL. : 05 37 66 52 52

FAX: 05 37 66 52 00
E-MAIL : CDGCAPITAL@CDGCAPITAL.MA



