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INTERVIEW DE MONSIEUR HAMID
TAWFIKI, ADMINISTRATEUR
DIRECTEUR GENERAL

<< CDG Capital a joué un réle tres important
dans ces différentes évolutions, en étant
une force de proposition, contribuant ainsi
au développement de la structuration des
marchés de capitaux en cours. >>
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Questions 8 M. Hamid Tawfiki
- Administrateur Directeur
Général de CDG Capital

1. L'année 2016 marque les 10 ans
d'existence de CDG Capital, pouvez-
vous revenir sur |'évolution du
marché sur ces 10 derniéres années
et sur le réle qu’a joué CDG Capital
au sein de cet environnement ?

Le marché financier, aprés sa
modernisation par une série de
mesures qui ont débuté dans
les années 90, a connu en 2006,
la promulgation de la nouvelle
loi bancaire qui a apporté deux
éléments fondamentaux.

es derniers concernent d’'une part,
Cesd td’ rt
e nouvelles régles prudentielles
d I | dentiell
ans le cadre de Béle Il et d'autre
d | dre de Bale Il et d’aut
part, 'autonomie de la banque
centrale, seule institution
ésormais chargée de veiller a la
d h d Il |

régulation et a la surveillance du
systéme bancaire et a méme de
conduire la politique monétaire.

A partir de la, les 10 années qui

ont suivi, ont été marquées par le
renforcement de l'infrastructure
informatique du marché des capitaux
(tel que le systéme SRBM - Systeme
des Réglements Bruts du Maroc - en
2006), le renforcement de l'arsenal
juridique (loi sur la titrisation, loi

sur les préts /emprunts de titres,

loi sur les OPCC - Organismes de
Placement Collectif en Capital -) et
du réle du gendarme du marché

(le CDVM qui devient 'AMMC-
Autorité Marocaine du Marché des
Capitaux-), ainsi que la montée en
puissance d'une nouvelle industrie:
celle des actifs sous gestion des
OPCVM qui sont passés de 129 GDH
en 2006 a 343 GDH aujourd’hui.

CDG Capital a joué un réle trés
important dans ces différentes
évolutions, en étant une force de
proposition, contribuant ainsi au
développement de la structuration
des marchés de capitaux en cours.



« Notre banque est par
exemple le premier
animateur de marché sur
les bons du trésor. »

En effet, plusieurs actions ont

été réalisées afin d'accompagner
le corpus des réformes de
conception ou de déploiement,
couvrant I'essentiel des maillons
de la chaine, allant du cadre
législatif et réglementaire a
I'élargissement de l'offre et de la
demande de produits, en passant
par l'infrastructure du Marché.

Notre banque est par exemple

le premier animateur de marché

sur les bons du trésor.

Nous travaillons énergiquement pour
la promotion et le développement
des solutions de couverture comme
les SWAP de taux, et sommes trés
actifs dans I'élaboration des projets
de loi clés, touchant aux marchés des
capitaux avec un réle important dans
les commissions techniques, que
préside le Trésor et qui étudient les
projets de loi relatifs a ces marchés.

Aussi, nos ambitions nationales
de développement, ne
pourraient étre remplies

sans un Marché des Capitaux
crédible, robuste et innovant.

Nous croyons fortement que
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I'innovation est un état d'esprit
générateur de progres. Nous
devons absolument encourager

sa diffusion dans toute notre
organisation nationale. Plus nous
sommes nombreux a adopter une
approche volontaire et responsable,
qui consiste a proposer des solutions
nouvelles et utiles, a sortir des
sentiers battus pour apporter de

la valeur ajoutée, plus nous serons

a méme de gérer efficacement

les éventuelles difficultés/crises a
venir et bien sr plus globalement

a construire un Développement
Durable pour notre pays.

La maturation des marchés financiers
au Maroc, dépendra de la réussite
de cette projection «orthogonale»
de I'innovation, venue du nord et
de l'ouest. Lors de cette projection,
il nous faudra en garder l'essence
et l'enrichir des vraies lecons tirées
de son déploiement a l'étranger.

2.Vous parlez d'innovation,
quelles ont été les innovations
en.matiere.de structurations
pendant.cette. décennie ?

C'est dans un contexte global de
marchés des capitaux trés mitigé,
marqué par une baisse continue des
taux BdT, des tensions ponctuelles
sur les liquidités, une frilosité

avérée des investisseurs et une



« Le marché financier national
a connu des évolutions
intéressantes au cours de la

derniére décennie. »

recrudescence du risque, que CDG
Capital a multiplié les efforts en
termes d'ingéniosité et d'innovation.

En effet, CDG Capital a été
précurseur sur le marché des
capitaux, en structurant des solutions
de financement novatrices, tenant
compte des nouvelles contraintes
des investisseurs, notamment a
travers l'arrangement d'opérations de
Liability Management, Monétisation
d'Actifs, Rating Advisory et Risk
Solutions. Ces levées ont totalisé
pres de 6 Gdh, confirmant le

role actif de CDG Capital dans

le financement de I'économie,

par le marché des capitaux.

Il est aussi important de souligner
que CDG Capital a été tres
dynamique dans l'industrie de la
gestion d'actifs, mettant en exergue
une gouvernance aux meilleurs
standards et proposant de nouvelles
opportunités d'investissement

a travers des fonds notés, des

fonds thématiques (Risk Based
Allocation), a capital garanti...

Par ailleurs, CDG Capital a
activement interagi aux c6tés

des Autorités et Opérateurs de la
place, sur les chantiers et réflexions
visant a développer le marché

des capitaux dans ses différents
compartiments, notamment au
niveau de la monétisation des actifs
et de I'amélioration de la liquidité sur
les instruments de taux et actions.
CDG Capital s'impose également

de mettre toutes ses expertises au
service de la protection de I'Epargne,
afin d'en assurer la pérennité.
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3. D'apres vous, de quoi le marché
financier.national a-t-il. besoin
pour.prendre son.envol.?

Le marché financier national a
connu des évolutions intéressantes
au cours de la derniére décennie.
Restent cependant quelques
préalables importants, qui
pourraient en conditionner 'essor
et la maturité. Pour ce faire, I'accent
devra nécessairement étre porté
sur la protection de I'épargne et

la pérennité des investissements.

[l faudra notamment :

- Renforcer la transparence
entre les émetteurs et les
investisseurs, en particulier

dans le cadre d'une démarche

de notation systématique, et

ce afin de rétablir la confiance
dans les marchés financiers ;

- Optimiser le cantonnement
des risques des investisseurs a
travers des instruments idoines,
devant étre encouragés par

la Réglementation (allocation
différenciée dans les portefeuilles) ;
- Favoriser I'éclosion de
produits dérivés et des marchés
atermes a travers un cadre
réglementaire favorable ;

- Permettre l'introduction

de nouvelles pratiques de

marché répondant aux standards
internationaux (mise en place de
courbes zéro coupon, de courbes
forward par émetteur, de nouvelles
courbes de valorisation...)...
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ACT RESPONSIBLE, THINK
SUSTAINABLE

NOTRE BUSINESS-MODEL

Une banque au service de sa clientele et du développement économique du Royaume

CDG Capital, filiale a 100% de la Caisse de Dépot et Gestion a été fondée en 2006
dans le but de participer activement au développement des marchés financiers et de
contribuer a I'instauration des bonnes pratiques dans la gestion de Iépargne nationale.

Sa mission est avant tout, détre une Banque d’Affaires et d’Investissements
responsable, de premier rang, mettant son expertise au service du
développement de Iéconomie nationale et de son marché financier.

NUTRE Au cceur de la

désintermédiation des
VlSlON marchés financiers

A l'heure ou I'économie marocaine
est en phase d'intégration dans les
plus grands marchés mondiaux, les
entreprises nationales ont besoin de
nouveaux modes de financement
pour soutenir leur développement
et accroitre leur compétitivité : CDG
Capital a pour réle d'accompagner
ce mouvement en se plagant au
cceur de la désintermédiation

des marchés financiers.

CDG Capital est également

I'acteur clé de la bonne gestion

de I'épargne nationale et d'actifs a
long terme, a travers des fonds, des
mandats et des services offerts aux
investisseurs locaux, mais également
internationaux, inscrivant ainsi son
action dans la ligne stratégique de la
Caisse de Dépét et de Gestion pour
le développement d'une économie
saine, performante et durable.
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NOS
OBJECTIFS
STRATEGIQUES

e Offrir un savoir-
faire de qualité
en ingénierie
financiére et
une capacité de
financement a long terme (equity

et dette) et de distribution utile aux
acteurs publics et privés, en vue de
contribuer au développement des
stratégies sectorielles nationales ;

e Maintenir le leadership dans les
métiers de gestion d'actifs tout en
offrant des solutions d'investissement
sécurisées, efficientes et
performantes a nos clients ;

¢ Assurer une meilleure allocation/
orientation/transformation de
I'épargne nationale afin de mieux
irriguer |'économie réelle et
optimiser son financement ;

e Participer activement au
développement des marchés de
capitaux en se positionnant comme
une réelle force de proposition aux
autorités financiéres et économiques
nationales et internationales.
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NOS CHIFFRES-CLES

Notre devise : Expertise & Excellence

CDG Capital dispose d’'une expertise reconnue dans les différents
domaines de la banque d’affaires et d’investissement :
> Corporate & Investment Banking (Banque d’Affaires et de Marché)
> Investment Management (Gestion d’Actifs)
> Alternative Investment (Private Equity & Infrastructures)
> Investor’s Services (Asset Servicing & Custody)

Acteur innovant dans son domaine d’activité, CDG Capital jouit désormais d’'une
position de leader dans la Gestion d’Actifs. Elle est aujourd’hui reconnue comme
une référence solide dans les activités d’Investor’s Service et consolide ainsi sa
place de pionnier dans IAlternative Investment grace a un solide track-record.

CDG Capital est également experte dans le domaine de I'ingénierie
financiére, des financements structurés, de la titrisation et des

opérations démission dactions et dobligations.

ACTIFS SOUS GESTION \ LEADER SUR LES

MILLIARDS DE DIRHAMS - o EMISSIONS OBLIGATAIREsir
EORNS CHEFRESOLES™ | =
31/12/2016

T 294

: INTERMEDIAIRE’ EN \ ACTIFS EN CONSERVATION l
VALEURSDUTRESOR |

MILLIARDS DE DIRHAMS

PRODUIT NET BANCAIRE RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION RESULTAT NET
+20 +13% +4%
7 7 7
495 MDH 302 MDH 181MDH

485 MDH

174 MDH

266 MDH

POURSUITE DE LA UNE EFFICACITE OPERATIONNELLE AMELIORAT\ON DE
CROISSANCE CONFIRMEE LA RENTABILITE FINANCIERE

14% 14%

45% o900

ROE CONSOLIDE COEFFICIENT )
D'EXPLOITATION CONSOLIDE

* CONSOLIDES

43%.




NOS VALEURS

Elles représentent la vision collective de lensemble de nos collaborateurs.
Chacun au sein du Groupe doit étre guidé et inspiré par ces valeurs dans le
cadre de ses activités quotidiennes. Leur respect est essentiel pour poursuivre
la stratégie de transformation et de croissance de CDG Capital.

RESPONSABILITE ENGAGEMENT

Responsabilité individuelle pour Engagement vis-a-vis de nos
garantir la responsabilité collective. clients et de nos collaborateurs.

CONFIANCE CREATIVITE RECONNAISSANCE

Confiance qui repose sur Créativité a travers des solutions Reconnaissance et appréciation
I'intégrité et les compétences novatr qui conférent un avantage des résultats et des compétences
de nos collaborateurs. concurrentiel a nos clients. de nos collaborateurs et qui font
de nous une banque responsable.
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NUTRE Vers le financement

ENGAGEMENT  durable dune

économie
solide et performante

Acteur responsable dans un marché
financier en cours de maturation et
de désintermédiation, CDG Capital
s'engage au travers de ses différents
métiers a assurer, a 'économie
nationale, un financement adéquat.
Acteur clé dans les marchés de
capitaux, CDG Capital participe
ainsi activement a I'édification

d'une économie nationale

solide et performante.

Un Investisseur Responsable:
notre double alpha !

Afin de répondre au mieux

aux besoins d'une clientéle
exigeante et soucieuse de son
environnement, CDG Capital integre
désormais les problématiques
environnementales et sociales dans
ses décisions d'investissement.
CDG Capital s’est ainsi engagée
dans une logique d'Investissement
Socialement Responsable

(ISR) pour un développement
économique et financier pérenne.
Dans ses arbitrages financiers,
notre banque s'appuie désormais
sur une logique de double

impact associant performance
financiére et progrés social.

Une Banque a lI'écoute !

Dans la continuité de cet
engagement responsable, CDG
Capital se mobilise au profit
d'actions de bienfaisance au
service de la cohésion sociale.

Des dons a des associations et
coopératives marocaines, ont ainsi
été octroyés dans le but d'ceuvrer
a l'amélioration des conditions de
vie et d'intégration, d’enfants et
de femmes en situation précaire.
Une mobilisation qui a d'ailleurs
été soutenue par I'ensemble des
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collaborateurs de la Banque qui
se sont associés activement aux
différentes opérations engagées.

Une Politique «Genre»
audacieuse !

L'égalité entre les femmes et les
hommes dans la vie économique
favorise la croissance économique.
Consciente de cette réalité,

CDG Capital a mis en place,

une politique « Genre » visant a
respecter I'engagement de notre
banque en matiére d'équité et

de responsabilité sociale.

C'est ainsi qu'aujourd’hui,

notre groupe compte parmi

ses collaborateurs 91 femmes,
représentant pres de 40% de
I'effectif global. Ce capital humain
féminin, constitue une valeur ajoutée
notoire pour notre Banque. En effet,
a CDG Capital, nous valorisons

ces Femmes, car nous sommes
conscients de la qualité de leur
apport et nous croyons fortement
en l'importance de leur présence au
sein de nos organes décisionnaires.

En effet, 26% de nos Directeurs
sont des Femmes.

Aussi aux grades de Directeurs de
Péles, nous comptons 2 femmes
sur 5 et au sein de notre organe
dirigeant, le Comité Exécutif, 4
membres sur 10 sont des femmes.

Des démarches d'égalité en termes
de rémunération, de recrutement,
de formation, et de promotion ont
été mises en place pour assurer

le respect de notre « Politique
Genre», confirmant ainsi notre
statut de précurseur, au sens aigu
de l'innovation, continuellement
revendiqué et incarné !



NOTRE GOUVERNANCE

Des valeurs fortes sous-tendent le mode de gouvernance de CDG Capital.

Intégrité, Innovation et Responsabilité animent CDG Capital dans lexercice de sa mission
majeure daccompagnement des marchés financiers nationaux, dans leur maturation.

Aussi, pour mener a bien cette mission tout en remplissant ses
responsabilités envers les différentes parties prenantes, CDG Capital inscrit
lensemble de ses actions dans un cadre, respectant les principes d'une
gouvernance conforme aux meilleures pratiques internationales.

En effet, la Banque a mis en place des normes strictes de bonne gouvernance,
garantissant une gestion transparente a tous les niveaux de lorganisation et une
implication forte de la fonction « Conformité » dans la gestion courante et ce
toujours afin de veiller au mieux aux intéréts de ses clients et partenaires.

LE CONSEIL DADMINISTRATION

ABDELLATIF PRESIDENT
ZAGHNOUN

HAMID ADMISTRATEUR
DIRECTEUR GENERAL
TAWFIKI

B NOUAMAN  ADMINISTRATEUR
AL AISSAMI

2 \JUSTAPHA  ADMINISTRATEUR
LAHBOUBI

OMAR ADMINISTRATEUR

LAHLOU

A YASSINE ADMINISTRATEUR
HADDAOUI
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HAMID
TAWFIKI

FATINE
DINIA

HASSAN
LAAZIRI

LE COMITE EXECUTIF

PR, B OUARAE
CTERS MRIOUAH

RESPONSABLE DU MEHDI
POLE SUPPORT ET
DU POLE PILOTAGE ET BOURISS

CONTROLE PAR INTERIM

RESPONSABLE DU
POLE ALTERNATIVE
INVESTMENT

DIRECTEUR GENERAL
ADJOINT RESPONSABLE
DU POLE INVESTMENT
MANAGEMENT

RESPONSABLE DU
POLE CORPORATE
& INVESTISMENT
BANKING
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2016 : UNE ANNEE PLACEE
SOUS LE SIGNE DE LA
PERFORMANCE

» Principales réalisations et faits
marquants 2016
« Zoom sur la premiére émission
«deeply subordinated bond»
_~en Afrique... TOpération
/ de tous les records !




DO THE RIGHT THING, AND
DO IT RIGHT

PRINCIPALES REALISATIONS ET FAITS MARQUANTS 2016

CAP MEZZANINE, fonds géré par CDG Capital Private Equity,
cede sa participation dans Intelcia au Groupe Altice

CDG Capital Private Equity a annoncé la cession de la totalité des parts du fonds
CAP MEZZANINE, leader des métiers de lexternalisation dans la francophonie,
au profit du groupe international Altice, opérant dans les télécommunications,
Iindustrie du contenu et les médias. Cette cession a permis au fonds de réaliser
un multiple de sortie de 4,6x, un des meilleurs multiples de la place.

Depuis larrivée du fonds CAP MEZZANINE dans le tour de table d'Intelcia, le
chiffre d’affaires de la société a crit de 200 MDH en 2010 a 1200 MDH (mettre
chiffres en MAD pour presse marocaine) en 2016, notamment grace aux opérations
de croissance externe. Avec ses 7000 salariés, Intelcia se positionne aujourd’hui
comme 'un des 7 principaux opérateurs dexternalisation au sein de la francophonie
et compte des clients prestigieux tels que SFR, Humanis, Google et Darty. La société
est aujourd’hui présente au Maroc, en France, au Cameroun et au Sénégal.
CDG Capital Private Equity a considérablement contribué au
développement des activités du groupe au Maroc et a Iétranger et a
lamélioration des pratiques et standards de gouvernance.

Le développement des activités et la création de valeur ont toujours été au coeur de
la stratégie de CDG Capital Private Equity dans la gestion des participations de ses fonds.
L'expérience avec Intelcia démontre que lalliance entre des fondateurs
visionnaires et un fonds de private equity peut accélérer la réussite d’'une société.
La croissance impressionnante d’Intelcia a été soutenue par une stratégie solide,
une gouvernance efficace et une capacité a attirer et retenir les meilleurs talents.

UNE SALI_E Un nouveau pas Il s'agit, en effet, d'une option de vente sur
, franchi sur le marché un bon du trésor de maturité 30 ans pour

DES MARCHES EN des produits de un nominal de 80 millions de dirhams.

EFFERVESCENCE l volatilité sur BAT Il est a souligner qu'au-dela de l'intérét

purement financier, cette opération

a permis a CDG Capital d'une part,
d'entamer la mise en place de
I'infrastructure de pricing et de gestion
des risques relatifs aux produits de
volatilité et, d'autre part, d'ouvrir la voie
a d'autres produits de la méme famille.

Deux ans apres l'introduction, sur

le marché marocain, de la premiére
génération de produits dérivés sur
Taux, a travers le lancement de contrats
Forward et Swap de taux, la Salle des
marchés de CDG Capital a franchi

le pas vers les produits de volatilité

sur BdT et ce, en traitant pour la
premiére fois une option sur taux.
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1€ OPERATION
DE GARANTIE
DE CAPITAL

Au courant du mois

client ayant souscrit, dispose du droit
de juillet 2016, CDG de garantir le rachat de la totalité
Capital a traité, pour de son capital investi, a partir du

la premiére fois, une opération de
garantie de capital sous format
d’option (put). Dans le cas précis,
il s'agit d'une option de protection
du capital souscrit dans un fonds
géré par CDG Capital Gestion.

En effet, a travers cette opération, le

OCP SA a cldturé

Ter mois suivant la souscription et
ce pendant 8 mois, quelle que soit
I'évolution de la valeur liquidative
(VL) du fonds. Toute différence entre
la VL de rachat et la V0L initiale est
restituée au client par CDG Capital.

Plus de 2 fois sur-souscrite

EMPRUNT
OBLIGATAIRE
SUBORDONNE

avec 10 286 500 000 dhs
de demande, l'opération est
celle de tous les records :

le 16 décembre
2016 son émission
de titres deeply

2 subordinated e Premiere émission de ce type
UNE UPERAT"JN our un montant pour un corporate marocain ;
REGURD | de 5 GDH. ® Plus importante émission
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Challengée par plusieurs parties
prenantes (agences de rating,
avocats, commissaires aux comptes,
AMMC), cette opération innovante
sur le marché national et en Afrique
a été menée exclusivement par CDG
Capital : Conseiller financier, Placeur,
Organisme d'enregistrement a la
Bourse de Casablanca, et Organisme
centralisateur domiciliataire.

jamais lancée sur le marché
marocain (5 Gdh) ;

e Participation record de 21
investisseurs représentant pres
de 100 mandats/fonds.
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UNE V3 DE LA cou )
BOURSE ENLIGNE 3516, cpe capreat

Au courant du

Bourse a procédé au déploiement
de la V3 de son site de Bourse

en ligne. Cette nouvelle version
permet désormais la passation
des ordres, selon les modalités
du nouveau systéme de cotation
de la Bourse de Casablanca.

Aussi, et dans un souci
d’amélioration continue des
services a la clientéle, de nouvelles
fonctionnalités sont proposées

sur cette nouvelle version :

¢ Disponibilité immédiate du

cash suite a un rachat d'OPCVM :
désormais, le client peut disposer
immédiatement du produit de
rachat d'OPCVM a VL quotidienne,
sans avoir a attendre 'exécution
des ordres de rachat en J+1.

e Acces rapide aux derniéres
transactions du marché : en un
seul clic, le client peut visualiser
les 30 derniéres transactions
exécutées sur le marché (toutes
valeurs confondues), lui assurant
ainsi une meilleure visibilité

des tendances du marché.

e Acces plus simple et plus rapide
aux actualités : sur le menu

« Actualitésy, le client a désormais
la possibilité d'effectuer des
recherches, par valeur, sur I'ensemble
des données économiques et
financiéres publiées sur le site.

¢ Partage de news : le client a la
possibilité de partager sur ses
comptes Facebook, LinkedIn, Twitter
et Google+ toutes les actualités
diffusées au niveau du site.
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UNE EXPERTISE

ne

RECONNUE ANNEE ~ <onfiance

APRES ANNEE L'agence

de notation
Fitch-Ratings a confirmé la note
AAA mmf (mar) au fonds monétaire
CDG Sérénité, géré par CDG Capital
Gestion (‘Highest Standards (mar)’).
Ce rating refléte la forte capacité
du fonds a préserver le capital et
a assurer aux porteurs de parts, la
liquidité nécessaire et ce, gréce a
une gestion rigoureuse des risques
de crédit, de marché et de liquidité.
Dans sa décision de noter
le fonds CDG Sérénité,
I'agence Fitch a relevé :
e La qualité de crédit élevée
du portefeuille d'actifs
composant le fonds;
e La courte maturité du portefeuille,
faiblement exposé au risque taux ;
e La liquidité élevée du portefeuille,
largement supérieure aux critéres
de Fitch et en adéquation avec la
forte concentration du passif ;
® | es capacités et ressources
de CDG Capital Gestion, en
tant que société de gestion.
Cette notation vient récompenser
les efforts continus, déployés
par CDG Capital Gestion, afin
d'offrir a ses clients les meilleurs
véhicules d'investissement, tant sur
le plan de la performance qu'en
matiere de gestion des risques.
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...Des compétences primées...

CDG Capital, via sa filiale CDG
Capital Gestion, a remporté deux
trophées du Thomson Reuters
Lipper Awards, a savoir le titre de
« Best fund over 10 years Mixed
Asset MAD Conservative» pour le
fonds CDG Patrimoine et le titre
de « Best fund over 3 and 5 years
Mixed Asset MAD Conservative»
pour le fonds CDG lzdihar.

Ces deux consécrations témoignent
de sa capacité a créer de la
valeur pour la clientéle sur le
long terme de fagon réguliéere.

... Une expertise distinguée...

Par ailleurs, CDG Capital a été
distinguée par le Trésor en tant
que Ter IVT au Marog, sur la base
des criteres d'évaluation qualitatifs
et quantitatifs faisant partie de la
nouvelle convention Trésor/IVT.

En effet, depuis I'entrée en vigueur
de la nouvelle convention liant

le Trésor aux Intermédiaires en
Valeur du Trésor, de nouveaux
criteres d'évaluation du rdle joué
par chaque IVT ont été introduits.
Ainsi, le Trésor procede désormais

a un classement trimestriel des six
IVT de la place en fonction d'une
notation basée sur des critéres :

e Quantitatifs : parts de marché
primaire et secondaire ; performance
de I'lVT sur la plateforme de cotation
E-Bonds (volume/spread..)

e Qualitatifs : qualité du conseil;
promotion de la dette publique;
qualité commerciale; capacité
d‘innovation; qualité globale

de la relation avec le Trésor.

...Et une démarche qualité certifiée

La Direction des Services Financiers
(DSF), a procédé avec succes a la
reconduction de la certification
ISO 9001 V 2008 du Systeme de
Management de la Qualité (SMQ).
Ponctué chaque année par un
audit de suivi, qui évalue le SMQ et
détermine les axes d’améliorations,
ce premier renouvellement du
certificat ISO 9001 met en avant la
capacité de la DSF a fonctionner
dans une démarche qualité.

CPBG CAPITAL
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MAGHREB
TITRISATION : LE

Réussite de la
4éme opération
de titrisation de
2 GDH initiée

SUCCES TOUJOURS ~ earFoNeE,
AURENDEZ-VOUS!  maghreb
Titrisation
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et placée par CDG Capital.

En date du 2 septembre 2016,
I'’Autorité Marocaine du Marché

des Capitaux (AMMC) a agréé le
reglement de gestion du FT ENERGY
ainsi que le reglement particulier du
FT ENERGY Compartiment |, Fonds
de titrisation dédié a l'acquisition
de créances commerciales nées

et futures, détenues par 'ONEE
(Office National de I'Electricité et
Eau potable) Branche Electricité,
sur ses clients grands comptes.

Il s'agit de la quatrieme opération
de titrisation en trois ans, initiée
par 'ONEE pour satisfaire ses
besoins en financement, portant

MAGHREB TITRISATION
GROUPE CDG

ainsi les montants levés par
I'Office, via ce mécanisme, a
5,3 GDH depuis juin 2013.

A l'instar des émissions précédentes,
cette 4°™e émission a été clbturée
avec succes et a suscité l'intérét

d'un large éventail d'investisseurs
qualifiés, constitué d'OPCVM, de
caisses de retraites et de banques.

1ére émission de Certificats
de Sukuks Souverains : une
opération placée sous le giron
de Maghreb Titrisation

En novembre 2016, Maghreb
Titrisation a été mandatée pour

la réalisation et la gestion du
programme de la 1ére émission
de Certificats de Sukuks souverains
sur le marché domestique.

En effet, Maghreb Titrisation a été
retenue a l'issue de la consultation
lancée par la Direction du Trésor et
des Finances Extérieures, aupres
des établissements gestionnaires
de FPCT agréés par le Ministére
de I'Economie et des Finances.
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LES COLLABORATEURS . Hamid
CDG CAPITAL AUSERVICE ~ Tawfild
DU DEVELOPPEMENT DES  présidence de
MARCHES DE CAPITAUX

la Bourse de
Casablanca

Le vendredi 17 juin 2016, les
actionnaires de la Bourse de
Casablanca se sont réunis afin

de cléturer le processus de
démutualisation de la société
gestionnaire, actée par le protocole
d'accord signé le 25 novembre
2015 entre I'Etat, I'Autorité
Marocaine du Marché des Capitaux
(AMMOC) et les actionnaires

actuels et futurs de la Bourse.

Au cours de cette réunion, il a

été procédé a la finalisation de
l'opération d'augmentation du
capital de la Bourse de Casablanca,
ainsi qu‘a la formation d'un
nouveau tour de table et a la
signature du pacte d'actionnaires
et des nouveaux statuts.
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Rachid Outariatte, nouveau
président de I'Association
professionnelle des sociétés
de Bourse (APSB)

En date du 24 mai 2016, I'Assemblée
Générale mixte de I'Association
professionnelle des sociétés de
Bourse (APSB), s'est réunie et a
procédé a l'élection de M. Rachid
Qutariatte, Directeur Général

de CDG Capital Bourse, en tant

que président de |'association.

Hassan Laaziri nommé président
de I'’Association Marocaine des
Investisseurs en Capital (AMIC)

Le 26 Mai 2016, I’Association
Marocaine des Investisseurs en
Capital (AMIC), a tenu son Assemblée
Générale annuelle, lors de laquelle

il a été procédé ala nomination de
M. Hassan Laaziri, Directeur Général
de CDG Capital Private Equity, en
tant que président de l'association.
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L'événement a rassemblé plus de 200
personnes dont un grand nombre
d'investisseurs étrangers, ainsi qu'une

RAYONNEMENT A *Moroceo, your
HNTERNAT'ONAL Footprint in Africa".

Au courant du mois d'Avril 2016,
CDG Capital a organisé, en
partenariat avec la Bourse de
Casablanca et le London Stock
Exchange Group, le Capital
Markets Day Conferences, avec
comme thématique "Morocco,
your Footprint in Africa".

Tenu au siege du London Stock
Exchange Group, cet événement
a été l'occasion de promouvoir
le Maroc et son marché financier
auprés d'investisseurs étrangers.

Grace a la mobilisation de I'ensemble
des parties prenantes, cette
conférence a contribué a faire
connaitre I'économie et le marché
financier Marocain, & informer

les différents participants sur les
perspectives et les réformes en
cours, mais également a assurer la
promotion de la place financiére
Casablancaise et de sa position
de hub financier Africain.
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quinzaine d'émetteurs nationaux.
Séminaires

Toujours aussi active sur la sphere
internationale, CDG Capital,

en la personne de M. Hamid
Tawfiki, a pris part tout au long de
'année 2016, & de nombreuses
conférences et tables rondes.

En effet, en tant que membre de
I'IDFC et qu'acteur central du marché
financier marocain, CDG Capital

a participé, de facon trés active, a

un grand nombre d'événements
internationaux, traitant de
thématiques financiéres d'actualité,
aussi bien en tant qu‘intervenant
qu'en tant que participant.

| Lagecees }"/’} /""l e
ek 4
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BELLAGIO SEMINAIRE

M. Hamid Tawfiki a pris part au Bellagio Séminaire qui sest tenu, du 29 au 31 mars
2016, au Centre Bellagio de la Fondation Rockefeller, en Italie, sous le theme "Mobilizing
investors for sustainable solutions: Scaling up market and policy innovation”

Organisé par la fondation Rockefeller* et 'TUNEP** (United Nations Environmental
Program), ce séminaire a porté sur les politiques, les réglementations et innovations
financieres nécessaires a la mobilisation des investisseurs et des marchés
financiers au service du financement des objectifs pris lors de la COP21.

Aussi et compte-tenu du rdle central joué par le Maroc en 2016 dans le cadre de
lorganisation de la COP22, M. Hamid Tawfiki a été invité a intervenir, en tant que
paneliste, sur le theme « COP 22 : les étapes capitales ». M. Tawfiki a ainsi pu exposer
les différentes étapes engagées dans le cadre de lorganisation de la COP 22, présenter
Iéquipe en charge du projet, ainsi que les réflexions menées quant aux thématiques
a aborder lors de cette manifestation ; tout en insistant sur 'importance du role
de la COP 22 dans I'implémentation des accords signés lors de la COP 21.

*La Fondation Rockefeller est une fondation caritative privée, fondée
par John Davison Rockefeller et Frederick T. Gates pour
« promouvoir le bien-étre de 'humanité dans le monde ». La fondation, dont I'actuelle présidente
est Judith Rodin (ancienne présidente de l'université de Pennsylvanie), est basée a New York.

** CUNEP ou Programme des Nations Unies pour I'Environnement a pour mission de
montrer la voie et d'encourager la coopération pour protéger l'environnement. Il se doit
aussi d'étre une source d'inspiration et d'information pour les Etats et les populations.

2ND ANNUAL IDB MEMBER

Monsieur Hamid Tawfiki a pris part au 2nd Annual IDB Member Countries Sovereign
Investments Forum qui sest tenu a 'hotel Sofitel de Rabat du 11 au 13 avril 2016.

Lors de son intervention au panel « Asset allocation in the context of declining oil
price », Monsieur Tawfiki a débattu de plusieurs sujets tels que : 'impact de la baisse
des prix du pétrole, les liquidités d’investissements et les allocations d’actifs.

RAPPORT ANNUEL CDG CAPITAL 2016
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IDFC STEERING GROUP MEETING

M. Hamid Tawfiki a pris part le 2 mai 2016, a Frankfurt, au 10éme Steering
Group Meeting de I'International Development Finance Club.

Lors de ce meeting, les participants ont pu passer en revue les activités des

membres du club, [état davancement des projets en cours, les événements a
venir de l'année 2016 avec un focus sur la finance verte et la COP 22.

\‘ international

development

I D FC finance club

IDFC SHERPA MEETING

CDG Capital a participé au 10°™ Sherpa Meeting de I'International Development
Finance Club (IDFC), qui sest tenu a Moscou les 12 et 13 septembre 2016.

Lors de ce meeting, les membres du Club ont eu loccasion de passer en revue les projets en

cours, faire un point sur létat davancement des ateliers de travail en matiére de coopération
dans le domaine de la Finance verte et également faire un zoom sur la COP 22.

IDFC 5TH ANNUAL MEETING

Lors de son déplacement @ Washington, M. Tawfiki a également pris part au 5¢éme
meeting annuel de I'TDFC qui sest tenu a Washington le 9 octobre 2016.

Lors de ce meeting, les membres du club ont fait le point sur les projets en

cours, passé en revue le IDFC Green Finance Mapping Report et également
étudié les différentes opportunités de coopération externe du Club.
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ATELIER STRATEGIQUE KFW — CDG

En présence de M. Abdellatif Zaghnoun, M. Hamid Tawfiki a pris part a 'Atelier
stratégique KFW - CDG qui sest tenu a Frankfurt du 28 au 29 Avril 2016.

Lobjet de cet atelier était de mettre en place une vision stratégique sur la
coopération entre la CDG et le département MENA de la KFW.

IMF/WBG ANNUAL MEETINGS

M. Hamid Tawfiki a participé a plusieurs manifestations qui se sont tenues
dans le cadre des réunions annuelles du Fonds Monétaire International
et de la Banque Mondiale a Washington du 7 au 9 octobre 2016.

BRETTON WOODS MEETING

M. Hamid Tawfiki a également participé, le 7 octobre 2016, a Washington,
au Bretton Woods Committee International Council Meeting.

Cette réunion sest tenue autour du théme « Gérer I'incertitude dans une ére
économique encore inexplorée » et a traité de thématiques telles que les risques
liés a la stabilité financiére, les progres en matiere d’harmonisation des réformes

financieres, les challenges et opportunités du développement économique régional. ..

@\. THE
BRETTON WOODS
COMMITTEE

49™¢ MEETING ANNUEL DE LA BANQUE
ASIATIQUE DE DEVELOPPEMENT CADB)

M. Hamid Tawfiki a assisté au discours douverture du 49¢me Meeting Annuel
de la Banque Asiatique de Développement (ADB), qui sest tenu a Frankfurt
du 2 au 5 mai 2016, sous le théme « Cooperating for Sustainability ».

Cet événement a été accueilli par le gouvernement Allemand et a attiré plus de 3000
participants, comprenant plusieurs ministres des finances européens, les dirigeants
de plusieurs banques centrales, ainsi que de grandes institutions internationales.

Le discours douverture de cette manifestation a été assuré par la chanceliere
Angela Merkel et I'ancien président Allemand Horst Kohler.

Les thématiques abordées lors de ce meeting ont traité, des nouveaux produits
financiers et des opportunités pour une meilleure coopération avec le secteur
privé dans des secteurs clés du développement durable : énergies renouvelables,
efficacité énergétique et changement climatique, chaines de distribution
durables, enseignement professionnel et développement urbain.
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Z00M SUR LA PREMIERE EMISSION
((DEEPLY SUBORDINATED BOND » EN AFRIQUE..
.. LOPERATION DE TOUS LES RECORDS !

Menée par CDG Capital, Iémission obligataire subordonnée perpétuelle
initiée par le Groupe OCP, représente de par sa taille le plus important
emprunt obligataire jamais réalisé sur le marché marocain.

Cloturée avec succes, cette opération a été plus de 2 fois sur-souscrite
atteignant ainsi un montant record de 10,2 GDH.

Grace a cette émission, CDG Capital signe ici une opération innovante
puisque cest la premiere émission de ce type réalisée pour le compte d'un
organisme non financier au niveau national et continental.
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INTERVIEW
DE MONSIEUR
MEHDIBOURISS

1. Comment. expliquez-
vous |'engouement pour
I'émission de 'OCP?

L'émission doit sa réussite, d'abord
et avant tout, a la qualité de
I'émetteur. LOCP a pu présenter a
la communauté financiére un projet
alliant ambition industrielle, lisibilité
stratégique, solidité financiere et
volontarisme managerial, le tout
crédibilisé par un track record
industriel impressionnant.

2. L'opération.de structuration.a-t-
elle quelque chose de particulier?

L'émission, s'inscrivant dans le cadre
d'une stratégie de financement a
long terme, se devait de répondre
aux exigences d'un émetteur présent
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sur les marchés internationaux et
noté par les agences de rating. C'est
ainsi qu’une émission subordonnée
perpétuelle callable («deeply
subordinated »), bien que rare pour
les institutions non-financiéres, était
la solution la plus appropriée. Par
ailleurs, pour réussir une innovation
de la sorte, on s'est tenu & concevoir
une structure lisible, guidée par un
rationnel