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UNE DfMARCHE RESPONSABLE UNE BANQUE NOVATRICE CDG CAPITAL, UN ACTEUR CLf

ET STRUCTURANTE ET ENGAGfE, PORTEUSE DANS LA STRUCTURATION DU
DE SOLUTIONS UTILES ET MARCHf DE CAPITAUX
EFFICIENTES

Imaginer, Inspirer, Accompagner
|Oessor de nos parties prenantes 7

RESPONSABILITf ET MfMOIRES 2017
DfVELOPPEMENT DURABLE AU
CIUR DE NOS PRfOCCUPATIONS
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15 ENGAGEMENTS POUR UNE ANCRf DANS NOTRE STRAT[GIE.
CROISSANCE DURABLE.




Chapitre 1 UNE DfMARCHE RESPONSABLE
MLZZHNL KL 4 /HTPK ;HMARP
ET STRUCTURANTE

Administrateur Directeur GZnZral
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‘ > 4 Depuis sa crZation, CDG Capital a mis toute son Znergie pour cultiver une dZmarche innovante et
responsable. COest ainsi que notre Banque sOest trouvZe naturellement prZcurseur sur le marchZ de
JHWP[H\_ LU Z[Y\J[\YHU[ KLZ ZVS\[PVUZ KL AUHUJLTLU[ KL NLZ[PVU
VN LUJVYL LU VAYHU[ \U HJJVTWHNULTLU[ LU YH[PUN HK]PZVY L[ LU N

*L[[L J\S[\YL U»H WHZ THUX\t KL KVUULY tNHSLTLU[ ZLZ MY\P[Z K\ Je[t

SH KP]JLYZPAJH[PVU KLZ ZV\Z QHJLU[Z Z»LZ[ NYL\tL \UL ZVWOPZ[PJH]
et des stratZgies de gestion.

,U MHP[ UV[YL KtTHYJOL JH IPLU H\ KLSn ,U L\L[ J»LZ[ Z\Y[V\[ \U t[H]
KL KtJLSVWWLY *L[ t[H[ K»LZWYP[ UV\Z WV\ZZL n KtALY SL Z[H[\ X\V n
UVZ tULYNPLZ H\ ZLY]PJL UVU ZL\SLTLU[ KLZ (\[VYP[tZ KL ;\[LSSL V\

WHY[LUHPYLZ KL SH WSHJL WV\Y [YH]HPSSLY zZ\Y KLZ JOHU[PLYZ ]PZ
ZLZ KP\tYLU[Z JVTWHY[PTLU[Z

,U L\L[ UV\Z ZVTTLZ JVU]JHPUJ\Z X\»\UL PUUV]H[PVU K\YHISL YLSu]L K

K»\U WH Z V\ K»\UL LU[YLWYPZL L[ UL WL\[ v[YL YtK\P[L n \UL MVUJ[PV
entreprises technologiques.

*OLa *+. *HWP[HS UV\Z ZVTTLZ WHYMHP[LTLU[ JVUZJPLU[Z KL JL[[L Ut

K\YHISL KHUZ UV[YL JVUK\P[L K\ JOHUNLTLU[ KHUZ UV[YL MVUJ[PVUU
7V\VY JL MHPYL UV\Z JPZVUZ n PUZ[H\YLY SLZ JVUKP[PVUZ KL S»L_WtY
YLIJOLYJOLY H\WWYuzZ KL UVZ WHY[PLZ WYLUHU[LZ L[ KL UV[YL tJVZ Z[u
\UL SVNPX\L KL JVTWStTLU[HYP[t L[ KL JVUMYVU[H[PVU KLZ PKtLZ

3H K\ YHIPSP[t PYYPN\L UV[YL Z[YH[tNPL Q\ZX\»n UVZ V\YLZ ,U L\L[ H]
le marchZ sans attendre que le marchZ ne les rZclame, CDG Capital se positionne en pionnier de la
AUHUJL K\YHISL Z\Y SL THYJOt THYVJHPU

0 +DPLG 7DZ,NL .
Administrateur Directeur GZnZral
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+, 3»1*65640, 7HY HPSSL\YZ JVTTL S»tWHYNUL NSVIHSL LZ[ \U LUQL\ THQL\Y WV\Y S
AUHUJPuYL K\ 9V 'H\TL ZH NLZ[PVU KVP[ v[YL N\PKtL K»HIVYK L[ HIHU

5V[YL WH Z MHP[ MHJL n KL T\S[PWSLZ KtAZ WHYTP SLZX\LSZ ZL [YV\]JLU[ JL\_ Sdpensdbili&sdZ¢idddahdld gélverndnde, les stratZgies dOinvestissement, la gestion des risques et

tJVUVTPL L[ n SH NLZ[PVU KL ZVU tWHYNUL SVUN\L *OlLa *+. *HWP[HS UV\Z ZVBLEZZTIVS[$HRY2\Z [ KUKHY KZ KL [YHUZWHYLUJL L[ KL JVU[YeSL

rZussite de IOun est conditionnZe par la rZussite de IQautre, et que leur bonne convolution est nZcessaire

H\ Kt]JLSVWWLTLU[ K\ YHISL KL UV[YL WH Z 3H JVUAHUJL KL UVZ WHY[PLZ WYLUHU[LZ LZ[ PU[PTLTLU[ SPtL n SH M|
K»H\HPYLZ L[ UVZ PU[LYHJ[PVUZ H]JLJ ! UVZ JSPLU[Z UVZ MV\YUPZZL\\

-VY[Z KL JL[[L JVU]PJ[PVU UV\Z JVUZPKtYVUZ X\»HJIJVTWHNULY SLZ t]VS\[PVUZYKN\BHHYPOQ UKL SHWRHP\SSMH¥ KL MVUKZ ,U [HU[ X\»VYNHUPZTL AUHUJ

WHY[PL KL S»LZZLUJL TvTL KL UV[YL TPZZPVU Z\QL[Z K»t[OPX\L KL NV\]JLYUHUJL L[ KL [YHUZWHYLUJL ZVU[ WYPTVY

,U L\L[ KHUZ \U THYJOt KL JHWP[H\_ LUJVYL LU TH[\YH[PVU *+. *HWP[HS H Kt] LS WHIWURZRUAL XXL S»PU[tNYH[PVU KLZ VIQLJ[PMZ L[ JVU[YHPU[LZ Z

TVKLS WLY[PULU[ X\P YLWVZL ! KHUZ SH KtAUP[PVU KL SH THJYV HSSVJH[PVU L[ KLZ Z[YH[tNPLZ K»P

e sur la cohZrence des expertises mZtiers et sur la complZmentaritZ de leurs positionnements sur

S»LUZLTISL KL SH JOHzUL AUHUJLTLU[ 1 PUJLZ[PZZLTLUJ[ *LWLUKHU[ SH JVUJPSPH[PVU KL SH K'UHTPX\L K\ WHZZPM H]LJ \U PT
e Z\Y S»LUQL\ Z[YH[tNPX\L JVTT\U KL Kt]JLSVWWLTLU[ KL S»LUZLTISL KLZ JVTWVYUHURZLKAUTHVYYOQtLKIPLU[L X\P WHZZL WHY \UL YLJOLYJOL WLYTHULU
capitaux, K»PU]JLZ[PZZLTLU[Z L[ WS\Z SHYNLTLU[ KL JSHZZLZ K»HJ[PMZ KP]JLYZP.

e L[ LUAU Z\Y SLZ WtYPTu[YLZ YLZWLJ[PMZ L[ SL\YZ YeSLZ HJ[PMZ L[ Z[Y\J[\YHK{¥P]tZz [P[YPZH[PVU PUZ[Y\TLU[Z O IYPKLZ™

3»PUNtUPLYPL AUHUJPuUYL L[ S»PUUV]H[PVU ~ H\tYLU[L LZ[ H\ Jp\Y KL S»HKKP[PVUUHSP[t KL *+. *HWP[HS L[ SH
WLY[PULUJL KL ZVU PTWHJ[ [YV\]L ZVU M Yespénsahldt sttttuantel L KtTHYJOL CDG CAPITAL, UN(*;,<9 ::9<*:<9(5;
b 71 " 1 1

( S»PTHNL KL S»t]VS\[PVU KL S»tJVUVTPL UH[PVUHSL SH Z[Y\J[\YL KL
*+, *(70;(3 <5 (*;,<9 9,:765:()3, KtJLU[YHSPZL WYVNYLZZP]LTLU[ ZL YHWWYVJOHU[ KLZ ZJOtTHZ KtzZPU
THYJOtZ KL JHWP[H\_ QV\LU[ KL JL MHP[ \U YeSL WYLTPLY L[ JL n WS\:
JIYL \UL JHUX\L YLZWVUZHISL J»LZ[ K»HIVYK S»v[YL WHY ZLZ HJ[P]P[tZ AUHUJPuUYLZ *»LZ[ WHY \U L_LYJPJL
YLZWVUZHISL KL UV[YL Jp\Y KL Tt[PLY X\L UV\Z PTWHJ[LYVUZ ZPNUPAJH[P]LTLBHSYHRZVEVKSW LYTIL KL K\FHYSDtZ KL JHWP[H\_LZ[ \UL THJYV HSSVJH[PV
KL UV[YL WH"Z tJVUVTPL KVUUtL 3LZ WYVQL[Z V\ LU[YLWYPZLZ SLZ WS\Z YVI\Z[LZ H\Y
TLPSSL\YLZ JVUKP[PVUZ KL AUHUJLTLU[ +L WHY JLZ TtJHUPZTLZ SLZ
,U L\L[ HJ[L\Y K\ ZLJ[L\Y AUHUJPLY *+. *HWP[HS H \UL YLZWVUZHIPSP[t WHY[PS\SPWSL\ZKHUP ISHLYPIZUZHPRMU[KUL tT\SH[PVU ZHPUL
ZLZ PUJLZ[PZZLTLU[Z L[ AUHUJLTLU[Z JLYZ KLZ WYVQL[Z KLZ LU[YLWYPZLZ V\ KLZ THYJOtZ X\P WLYTL[[LU]

dbaccompagner le dZveloppement dOune Zconomie marocaine plus durable. 3LZ THYJOtZ KL JHWP[H\_ ZVU[ \U WPSPLY THQL\Y K\ TVKuSL KL Kt]JLSV
+L SH NLZ[PVU KL S»tWHYNUL H\ AUHUJLTLU[ KLZ WYVQL[Z V\ H\ YH"\

CDG Capital poursuit la prise en compte des exigeres rZglementaires et des nouvelles opportunitZs k& JYVPZZHUJL X\P LU KtJV\SLU[ SLZ LUQL\_ ZVU[ THQL\YZ L[ T\S[PWSLZ

H\ Kt]LSVWWLTLU[ K\YHISL LU [YH]HP XSHU[PAXY 8k \WYWPHIBPEYRABTEUPAUHUJPLY ! SLZ

PUJLZ[PZZLTLU[Z L[ SLZ AUHUJLTLUJ[Z *+, *HWP[HS H QV\t L[ QVALYH \U YeSL [YuZ PTWVY[HU[ KHUZ SLZ KP\tY|

JHWP[H\_ LU t[HU[ MVYJL KL WYVWVZP[PVU JVU[YPI\HU[ HPUZP H\ Kt]
3H YLZWVUZHIPSP[t LZ[ SL MVUKLTLU[ KL UV[YL TPZZPVU ;PLYZ KL *VUAHUJL ImafchZsldeXdapitakrehtcdits. UV[YL YHPZV U
K»v[YL

,U L\L[ WS\ZPL\YZ HJ[PVUZ VUJ[ t[t YtHSPZtLZ HAU K»HJJVTWHNULY SL
,JIJPLU[ L[ 9LZWVUZHISL JPZ n ]JPZ KL UVZ JSPLU[Z UV\Z TL[[VUZ n SL\Y ZLY]PJLIKUZLAW[PWNRVZKW LKKMPESVPLOZU[] JV\]YHU[ S»LZZLU[PLS KLZ THPSSVUZ
LU PUNtUPLYPL AUHUJPuUYL L[ \UL JHWHJP[t KL AUHUJLTLU[ SVUN [LYTL HKHW[tLtNSUMNMRINHRY N SUN\WHZZHU[ WHY S»PUMYHZ[Y\J[\YL K\ 4HYJOt L[ IPLU
dZveloppement durable. demande de produits.



UNE BANQUE NOVATRICE
Chapitre 2 ET ENGAGfE, PORTEUSE DE
7YVTV[PUN Z\Z[HPUHISL AUHUJL SOLUTIONS UTILES
ET EFFICIENTES
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UN ACTEUR PERFORMANT, GUIDf PAR LOINTfRaT NATIONAL

Olnspirer avec pertinence 10Zvolution durable de

SH ZWOuYL tJVUVTPX\L L[ AUHUJPuUuYL UH[PVUHSL! o
Notre mission

CDG Capital sOest assignZe pour mission

K»v[YL \UL )HUX\L KL -PUHUJLTLU[ L[
dOInvestissement au service du dZveloppement

durable de IOZconomie nationale et de son

THYJOt AUHUJPLY n S»OL\YL Vf JL[[L tJVU
est en phase dOintZgration dans les plus grands

THYJOtZ TVUKPH)\ _ 3LZ KP\tYLU[Z HJ[L\YZ
tJVUVTPX\LZ VU[ LU L\L[ ILZVPU KL UV\]JLH\
TVKLZ KL AUHUJLTLU[ n TvTL KL ZV\[LUPY
croissance et accro’tre leur compZtitivitZ.

Ainsi, CDG Capital est ™ meme :

*VUZ[Y\PYL SLZ IHZLZ K»\U AUHUJLTLU[ K\YHISL KL $pTIVUVTPL L[ K»VUL
NLZ[PVU LJJPLUIL KL S»tWHYNUL SVUNIL e K»V\YPY KLZ L_WLY[PZLZ H]YTtLZ LU PUNtUPLYPL AUHUJPuYL||KL Kt]

CrZZe en 2006, CDG Capital est issue de la *+, *HWP[HS V\YL HPUZP KLZ ZVS\[PVUZ dOinvestissement et de distribution utile aux acteurs publics et privZs ;

consolidation de IOensemble des lignes mZtiers K»PUJLZ[PZZLTLU[ ZtJ\YPZtLZ L]JJPLUJ[LZ L[
KtKPtLZ H\_ THYJOtZ AUHUJPLYZ WLYMNY TKHU[LZ [V\[ LU JLPSSHU[ n \UL TLPSISIA¥pV\YPY KLZ ZVS\[PVUZ K»PU]JLZ[PZZLTLU[ WLYMVYTHU[LZ L[ L]JJPLU]J

Groupe CDG. HSSVJH[PVU VYPLU[H[PVU [YHUZMVYTH[PVU KL L[ HWWt[LUJL H\ YPZX\L KL ZLZ JSPLU[Z !

S»tWHYNUL UH[PVUHSL HAU KL TPL\_ PYYPN\LY- WLYMVYTHU[LZ LU [LYTLZ K»VW[PTPZH[PVU K\ JV\WSL YPZX\[LL YLU
Depuis, CDG Capital a su dZvelopper une S»tJVUVTPL YtLSSL L[ VW[PTPZLY ZVU AUHUJLTLU}JPLU[LZ LU [LYTLZ K»L_tJ\[PVU L[ KL ZLY]PJLZ "
expertise mZtier pointue, au service dOune
JSPLU[USL PUZ[P[\[PVUULSSL K LPQW Zppndierapnieuyadrp hesoins de e KL JHUHSPZLY L[ TVIPSPZLY S»tWHYNUL UH[PVUHSL L[ K»LU HZZ\YL®
WVZP[PVUUL H\QV\YK»O\P JVTTL collabarafive, en Nneugimpysant une rigueur
du secteur bancaire marocain. dansnotreexzcutionetdansletraitementdes e KL WHY[PJPWLY H\ Kt]LSVWWLTLU[ K\ THYJOt KL JHWP[H\_ L[ KIL ZVU T

dossiers. \U WHY[LUHPYL HJ[L\Y KLZ H\[VYP[tZ tJVUVTPX\LZ L[ AUHUJPUYLZ

+L TvTL *+. *HWP[HS LZ[ \U HJ[L\Y JSt KL SH
IVUUL NLZ[PVU KL S»tWHYNUL UHF¥PWUHBILQLP @M S[AML WYVWVZLY KLZ ZVS\[PVUZ Z\Y
n SVUN [LYTL n [YH]LYZ KLZ MV UnesurelpasZes suudes{gonnaissances pointues

L[ KLZ ZLY]PJLZ V\LY[Z H\_ PUJLZEPXBL\WZWtYPLUJL JVUAYTtL KHUZ KL UVTIYL\_
institutionnels. KVTHPULZ KL AUHUJLTLU[Z ZWtJPHSPZtZ
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3H KtZPU[LYTIKPH[PVU KLZ THYJOtZ AUHUJPLYZ JVTTL THPSSVU JS{EprvELOPPEMENT
K\ AUHUJLTLU[ K\YHISL KL S»tJVUVTPL DE LOINFRASTRUCTURE

) TRANSACTIONNELLE
(AU K»HJIVTWHNULY SL TV\]JLTLU[ KL JYVPZZHUJL KLZ VWt"YH[L\YZ tIVUVTPX\LZ *+. *HWP[HS §OUS—JACENTE
ZL WSHJL H\ Jp\Y KL SH KtZPU[LYTtKPH[PVU KLZ THYJOtZ AUHUJPLYZ" SH JVU]JLYNLUJL LU[YL SL
ILZVPUZ KLZ PU]JLZ[PZZL\YZ L[ JL\_ KLZ tTL[[L\YZ WHZZHU[ H\QV\YK»O\P PUt]P[HISLTLU[ WHY \U
marchZ dZsintermZdiZ.
CDG Capital Tuvre ainsi, activement, pour la maturation du marchZ de capitaux en agissant Q
Z\Y WS\ZPL\YZ H_LZ KVU[ WYPUJPWHSLTLU[ ! .

Asset servicing (services aux
Zmetteurs / investisseurs) :
accompagnement des mutations

LA CONSOLIDATION ET .a K\ THYJOt n [YH]LYZ KLZ V\YLZ
LE Df VELOPPEMENT nouvelles.
DESACTIVITfS +t]LSVWWLTLU[ KL S»VHYL

Dette privZe : accompagnement

KLZ tTL[[L\YZ Z[YH[tNPL KL

AUHUJLTLU[ PUNtUPLYPL AUHUJPuUYL

L_tJ\[PVU KtJLSVWWLTLU[ KarchZ action: dZveloppement
YH[PUN HK]PZVY"™ H\NTLU][HdwPrvaket making sur les titres de

de la capacitZ de distribution. capital et du marchZ de dZrivZs
HJ[PVUZ KtYP]tZz PUKPJPLSZ WYVK\P[Z
Dette publique : transparence KL JVSH[PSP][t
des prix, market making taux,
dZrivZs de taux, amZlioration Mobilisation / gestion de
de la liquiditZ secondaire. |GZpargne :dZveloppement
KL UV\]LH\_ Z['SLZ KL NLZ[PVU
Risques annexes : promotion de -Z[Y\J[\YtL® NLZ[PVU PUKPJPLSSL

SH J\S[\YL KL NLZ[PVU HJI[PM[HSLZL[\YU 3+0
YPZX\LZ AUHUJPLYZ UV[HTTLU[ n

travers des solutions de couverture Conseil des opZrateurs,

JOHUNL TH[PuYLZ WYLTP uMdtatnment les opZrateurs publics
adaptZes au contexte national, et KHUZ SL JHKYL KL SH KtAUP[PVU KL
dOautres solutions structurZes. SL\Y Z[YH[tNPL KL AUHUJLTLU]

C prime brokerage E : gestion de
JVSSH[tYHS L[ WYV[Z LTWY\U[Z KL
titres.

LOIMPLICATION DANS
LES INITIATIVES
STRUCTURANTES

DU MARCHf DE
CAPITAUX

er

Contribution ~ IOZvolution de la

YtNSLTLU[H[PVU KLZ PUZ[Y\TLU[Z n
SH TPZL n UPJLH\ L[ PU[LYVWLtYHIPSPt
KLZ PUMYHZ[Y\J[\YLZ
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Une convergence stratZgique des expertises
UN BUSINESS MODEL INTfGRf ET ENGAGf POUR mZtiers, porteuse de solutions innovantes

UNE fCONOMIE FORTE ET DURABLE

LZ[PVU L]JJPLU[L KL S»®WHYNUL L[ AUHUJLTLU[ K\YHISL (K\rwswwidhViWY LA AUz K)PUILZ[PZZLTLUBIVTWHNULTLU[ KLZ ILZVPUZ KL AUHUJLTL
*+, *HWP[HS KL WHY SH UH[\YL TvTL KL ZVU HJ[P]P[t L] KL ZVU WVZP[PVUULT Fg‘r?;ﬁzft‘l‘g:‘;gﬁﬂgj:;ﬁ'z
stratZgique clZ pour le dZploiement de la vision du Groupe CDG. Le nouveau plan stratZgique

K\ .YVAWL ZL IHZL Z\Y S»t]VS\[PVU KL ZVU PU[LYJLU[PVU LU TVKL - , WLY[[®@ -3
*V PUJLZ[PZZL\Y ® HAU KL THYX\LY ZVU HKKP[PVUUHSP[t WV\Y \UL TLPSSL\YL YtWVU;
WHZ *LZ LUQL\_ ZVU[ SPtZ UVIHTTLU[ n S»t]VS\[PVU K\ TVKuSL KL JYVPZZHU
HJHUJtL n SH [YHUZP[PVU tULYNt[PX\L L[ H\ KtJLSVWWLTLU[ K\YHISL

[ P [ \ L \ U Iivestissements

Dette
Equity

_ Q /ate
tNPVUH S

[Distribution

@
» e - D
®

Gestion collective

Engagement CrationnalisZE

du bilan CDG Capital
Dette / Equity PME/ETI

3L I\ZPULZZ TVKLS KL *+. *HWP[HS YtWVUK UH[\YLSSLTLU[ n JL YeSL KL AUHUJ
JH[HS ZL\Y KL TVKLZ KL AUHUJLTLU[ ]JPHISLZ UtJLZZHPYLZ WV\Y \U Kt]LSVWW

S»tJVUVTPL SL [V\[ LU JLPSSHU[ n WtYLUUPZLY SH NLZ[PVU KL S»tWHYNUL SVUN\L *L IN\ZPULZ
IHZL H\QV\YK»O\P Z\Y SL [YPW][ X\L !

CDG CAPITAL

CSIILFE CO2

1. Accompagnement des acteurs Zconomiques privZs et publics n [YH]LYZ KLZ L|WLY[PZLZ
JVUAYTtLZ KHUZ SL JVUZLPS L[ S»PUNtUPLYPL AUHUJPuYL H)|ZLY]PJL KL ZLJ[L\YZ Z[Y\J[\YHU[Z KL S»t
PUMYHZ[Y\J[\YLZ tJVUVTPL JLY[L [PZZ\ WYVK\J[PM PUMYHZ[Y\J[\YLZ ZVIPHSLZ L] \YIHPULZU& Yt

H\_ LUQL\_ ZWtJPAX\LZ KLZ VWtYH[L\YZ LU ]J\L KL TH_PTPZLY SL\Y YLJV\YZ H\_ AUHUJILTL
notamment sur le marchZ de capitaux.

4VIPSPZH[PVU L[ NLZ[PVU YLZWVUZHISL L[ LIJRilrZpondkix S¥tWHYNUL SVUN\L
H[[LU[LZ KLZ PU]JLZ[PZZL\YZ LU [LYTLZ UV[HTTLU[ KL YLUKLTLU[ L[ K»HWWt[LUJL
S»PUUV]H[PVU L[ X\P QV\L \U Y+SL Z[Y\J[\YHU[ Z\Y SL THYJO{ KL JHWP[H\_ SPX\B

Gestion dOActifs : Investment Bangque dOInvestissement et de

t LU - YLSHPZ ® ] L Mavagement/Alternative Financement : Corporate &

Investment Investment Banking

,UNHNLTLU[ IPSHUJPLS AUHUJLTLU[ KL *+. *HWP[HS WLU
de capitaux, basZ sur un potentiel dDadditionnalitZ pour la promotion de IQinvestissement privZ,
X\P KLTL\YL [YPI\[HPYL K\ Kt]JLSVWWLTLU[ K\ THYJOt KL JHW

T o N

[H\_ L[ KL ZzVvVU P H Z [ Y \sdsfidnYrdditionnelle

(benchmarkZe, LDI, dZrivZs)
| Gestion structurZe (indicielle,
ETF, total returnE)
B Gestion Alternative
(immobilier/OPCI, Private
Equity, infrastructures)

m *VUZLPS
B Distribution
m Solutions de gestion de risques

B 6HYL KL AUHUJLTLUJ[ IH

OUNtUPLYPL A

P YL

Service aux Zmetteurs : InvestorOs Services
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MME OUAFAE MRIOUAH +.( LU JOHYNL K\ WeSL OU]JLZ[TLUJ[ 4H

REGARDS CROISfS

3L I\[ KL JL[[L JVUJLYNLUJL Z[YH[tNPX\L LZ[ KL TL[[YL LU WSHJL
YtLSSL L\LJ[P]JL L] WHSWHISL LU[YL SLZ KP\tYLU[Z Tt[PLYZ KL
crZation, CDG Capital a cumulZ de IQexpertise, et accumulZ les rZcompenses sur

JOHJ\U KLZ Tt[PLYZ YLWYtZLU[tZ WHY SLZ KP\tYLU[Z WeSLZ 4HF
WYLUKYL JVUZJPLUJL X\L JLY[HPUZ WYVK\P[Z UL WL\JLU[ WYLU
ZPT\S[HUt L[ JVUQVPU[ KLZ KP\tYLU[Z W+SLZ *»LZ[ JL[[L JVSSH
KT'UHTPX\L X\P UV\Z WLYTL[ KL Kt]LSVWWLY JLY[HPUZ WYVK\P[Z
JVPY SL QV\Y ZP JOHX\L WeSL HJHUsHP[ H]LJ ZLZ W._:{._yWYLZ L W

1. Le nouveau Business Model de CDG Capital sOest construit autour dOune complZmentaritZ
[V[HSL LU[YL SLZ KPHtYLU[Z WeSLZ 8\LSZ ZVU[ SLZ LUQL\_ KL JL[[L
L JVTTLU[ JLSH ZL TH[tYPHSPZL [ PS &

*L[[L JVUJLYNLUJL Z[YH[tNPX\L LU[YL SLZ KPHtYLU[Z WeSLZ LZ[ LS "% BV\Z JYV'VUZ X\L SH JVU]JLYNLUJL Z[YH[tNPX\L LU[YL SLZ KP\t
WV\Y SH JSPLUJ[uSL KL *+. *HWP[HS & MVY[LTLU[ JYtH[YPJL KL JHSL\Y WV\Y UV[YL JSPLU[uSL JHY J

proposer des produits dOinvestissement et des solutions de gestion qui sont
K»\UL WHY[ PUUV]HU[LZ L[ UV\]LSSLZ L[ K»H\[YL WHY[ JVTWSu
n UV[YL WHSL[[L t[V\tL KL WYVK\P[Z K»PU]JLZ[PZZLTLU[ L[ KL A
ZVTTLZ LU TLZ\YL K»HWWVY[LY \UL YtWVUZL JVTWSu[L H\_ ILZ
Z\Y S»LUZLTISL K\ J'JSL KL JPL K\ AUHUJLTLU[ ! K\ THYJOt WYF
NLZ[PVU KLZ MVUKZ SL]tZ Z\Y SL THYJOt ZLJVUK'1-5['F:’_YL n SH JV

M. HASSAN LAAZIRI 9LZWVUZHISL K\ WeSL (S[LYUH[P]L 0U]

3L WeSL (S[LYUH[P]L OUJLZ[TLU[ Z»LZ[ WVZP[PVUUt KLW\PZ Z\
,X\P[" L[ K\ AUHUJLTLU[ KL NYHUKZ WYVQL[Z K»PUMYHZ[Y\J[\YLZ
WVPU[\L HJLJ \U ZH]VPY MHPYL HJtYt *VUJYu[LTLU[ SL WeSL (S[L
LU Z TIPVZL H]JLJ SLZ H\[YLZ WeSLZ LU WLYTL[[HU[ K»V\YPY KLZ Z
LU LX\P[" H\_ JSPLU[Z L[ WHY SH TvTL VJJHZPVU tSHYNPY SL ZJV
WV\Y SLZ PUJLZ[PZZL\YZ ZV\Z NLZ[PVU L[ WV\Y X\P S»PU]JLZ[PZZL
KL JV\]YPY S»LUZLTISL KLZ JSHZZLZ K»HJ[PMZ 7S\Z NtUtYHSLTL
OUJLZ[TLU[ WYLUK YtN\SPuYLTLU[ WHY[ H\_ YtAL_PVUZ K\ NYV\WL
LUYPJOPY S»V\YL KL ZLY]PJLZ KL *+. *HWP[HS L[ PUUV]LY LU WL
HIJJVTWHNULTLU[ KL X\HSP[t H\_ JSPLU[Z L[ VAYPY KL {W\]LH\_ W

3H WYV_PTP[t LU[YL SLZ KP\tYLU[LZ tX\PWLZ KL *+. *HWP[HS WL
PTTtKPH[LTLU[ HJJuZ n SH SPNUL Tt[PLY Z\ZJLWI[PISL KL YtWVUK
*LSH JVUZ[P[\L \UL tJVUVTPL JVUZtX\LU[L LU [LTWZ L[ LU MYHPZ
Z\Y[V\[ WV\Y KLZ JSPLU[Z LU WOHZL KL YtAL PVU L[ KVU[ SLZ W
LUJVYL JVUAYTtZ 7HY HPSSL\YZ SLZ tX\PWLZ K\ WeSL (S[LYUH]
JVUs\ KLZ WYVJLZZ\Z PU[LYULZ VW[PTPZtZ HAU K»t[\KPLY L]JHJ
K»PU]JLZ[PZZLTLU[Z L[ LU WHY[PJ\SPLY JL\_ LU]JPZHNtZ H]LJ SLZ
ZVTTL JL[[L JVUJLYNLUJL V\YL H\_ JSPLU[Z \U ,VUL Z[VW ZOVW!
SL\YZ ILZVPUZ ! NLZ[PVU AUHUJLTLU[ KL[[L V\ LX\PEV\ Z\Y SLZ
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DES EXPERTISES fPROUV(fES,
UTILES AUX ACTEURS PUBLICS ET PRIVfS

5VZ *OP\YLZ *StZ

M. MEHDI BOURISS +.( LU JOHYNL K\ WeSL
*VYWVYH[L OUJLZ[TLU[ )HURPUN L[ KL SH :[YH[tNPL

Il est dZsormais admis par IOensemble des parties prenantes que IOZmergence
tJVUVTPX\L UH[PVUHSL WHZZL WHY \UL HYJOP[LJ[\YL AUHUJPuUYL LU WO

HZL HLLJ

SLZ LUQL\_ JYP[PX\LZ KL UV[YL Kt]JLSVWWLTLU[ +»\UL TLPSSL\YL TV|Ps>z:H[P2J1 SGDH 322GDH

KL UV[YL tWHYNUL H\ AUHUJLTLU[ KL S»PU]JLZ[PZZLTLU[ L[ KLZ HJ[L\YZ

tJVUVTPX\LZ \UL JtYP[HISL tTLYNLUJL KL UV[YL Z Z[uTL AUHUJPLY UL WL\[ LegderdansIa.gestiond’actifs. Legderdanslacopservationd’actifs.
VIYL X\L NSVIHSL L[ PU[tNYtL 5V[YL VIYL KL JHSL\Y LZ[ MVUKtL Z\Y JL[[L Actifs sous gestion Actifs en conservation

JVU]PJ[PVU 5V[YL WYVQL[ H LU L\L[ t[t N\PKt WHY UV[YL MVP LU UV[YL HT

IP[PVU
collective et sOest construit sur une exigence de pertinence et de ma’trise des
ZWtIJPAJP[tZ KL UVZ JSPLU[Z KHUZ [V\[L SL\Y KPJLYZP[t 3H JVOtYLUJL KL [UV[YL
VYL Z\Y S»LUZLTISL KL ZLZ ZLNTLU[Z LU KtJ'V::\-:SL UH[\YLSSLTLUJ
" 5V[YL VYL KL JHSL\Y Z»HY[PJ\SL H\[V\Y K»\UL KV\ISL L_PNLUJL ! K»\UL WHY[ Vv[YL —
LU WOHZL H]JLJ SLZ ZWtJPAJP[tZ KL JOHX\L JSPLU[ WHY[HNLY SL\YZ HTIP[PVUZ SL\YZ e \
VIQLJ[PMZ SL\YZ JVU[YHPU[LZ SLZ JVUQVUJ[\YLZ VWtYH[PVUULSSLZ L] YuNSLTLU[HPYLZ,’/ O\ )
L[J KL S»H\[YL SLZ HJJVTWHNULY KHUZ SL\YZ WYVQL[Z PTHNPULY SLZ| M\[\YZ \ 7

|
~ \ ,
possibles et oser les concrZtiser avec eux. Nos clients sont souvent des acteurs
THQL\YZ KHUZ SL\YZ KVTHPULZ YLZWLJ[PMZ X\P WYLUULU[ WV\Y SL\Y YLz

KL MHsVUULY SL\Y H]JLUPY K»L_WSVYLY S»\UP]JLYZ K\ WVZZPISL L[ K\ W
convergence stratZgique de nos mZtiers se traduit en une expertise sur

I©ensemble des maillons clZs des marchZs de capitaux. Dans ce contexte, la
convergence de nos mZtiers prend toute sa valeur et nous permet de mettre sur

WPLK \UL VAYL JVTWSu[L WLY[PULU[L L[ VYPNRUHSL n [YuZ MVY[L JHSL\Y HQV\[tL

42% 1 er

WVUZHIPSPt
LU[PLS 3H

—

De part de marché

Opérateur de dette privée
Leader sur les émissions obligataires

au Maroc
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UNE EXPERTISE DfVELOPPfE

Leader en Market Making sur les BDT.

1* placeur de dette privZe.

Pionnier sur les solutions de couverture.

1° opZrateur sur le marchZ de titrisation.
Positionnement stratZgique  sur les projets

dOinfrastructures.

Participation " |Oessentiel des

Veille efficace sur les marchZs

UNE CONNAISSANCE DES MARCHfS

Contribution " la maturation des marchZs.
projets de modernisation de la place.

Large Track record investisseurs.

rZflexions et

Equipes

UN CONSEIL INDfPENDANT
conseils totalement indZpendantes mettant

en Tuvre toute leur expertise au service du client.

Missions coneues sur mesure.

UNE OFFRE GLOBALE
Approche efficiente visant ~ cibl
des bailleurs de fonds.
Conseils objectifs et efficaces.
Accompagnement post closing.

er les prZoccupati ons
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INTERVIEW M. MEHDI BOURISS

DGA EN CHARGE DU PiLE CORPORATE & INVESTMENT BANKING
ET DE LA STRATfGIE

1. Notre modele de dZveloppement national est-il
¢ ERXW GH VRXIfH " 4XHOOH OHFWXUH HQ IDLWHV YRXV "

3»tTLYNLUJL tJVUVTPX\L KL UV[YL WH Z WHZZL

nZcessairement par une succession de phases,

JOHJ\UL YtWVUKHU[ n KLZ LUQL\_ KL Kt]JLSVWWLTLU]
KPZ[PUJ[Z 5V\Z HYYP]VUZ H\QV\YK»O\P H\ [LYTL K»\UL
WOHZL JYP[PX\L Vf S»L\VY[ W\ISPJ Z»LZ[ JVUJLUJ[Yt

Z\Y KLZ Z[YH[tNPLZ ZLJ[VYPLSSLZ Z»HWW\ HU[ Z\Y \UL
SVNPX\L K\HSL ! K»\UL WHY[ Z\Y KLZ PUJLZ[PZZLTLU[Z
JVUZtX\LU[Z LU PUMYHZ[Y\J[\YLZ KL IHZL L[ KL

S»H\[YL Z\Y \UL T'YPHKL KL WSHUZ V\ Z[YH[tNPLZ
ZLIJ[VYPLSSLZ JPZHU[ n LUJVA\YHNLY S»PUP[PH[P]L WYP]tL
UH[PVUHSL V\ t[YHUNuYL 3LZ AUHUJLZ W\ISPX\LZ Z»LU
[YVN]LU[ MYHNPSPZtLZ 0S LZ[ KtZVYTHPZ HKTPZ X\L

UV\Z ZVTTLZ H\QV\YK»O\P HYYP]tZ H\ [LYTL KL JLZ

KL\_ KTUHTPX\LZ IPLU X\L WV\Y KLZ YHPZVUZ [YuZz
KP\tYLU[LZ ! SH YLU[HIPSP[t ZVJPV tJVUVTPX\L KL
S»PU]JLZ[PZZLTLU[ THYNPUHS LZ[ KL WS\Z LU WS\Z MHPISL
L[ S»PUP[PH[P]L WYVK\J[P]JL WYP]JtL WLPUL n WYLUKYL SL
YLSHPZ WV\Y SH YLSHUJL KL SH JYVPZZHUJL LU KtWP[ KL
X\LSX\LZ Yt\ZzZP[LZ ZVTTL [V\[L SPTP[tLZ

-HJL n KLZ WVSP[PX\LZ I\KNt[P]VYLZ \U WYLTPLY

YtAL L H t[t KL YLIJOLYJOLY KLZ YLZZV\YJLZ

AUHUJPUYLZ HKKP[PVUULSSLZ V\ HS[UYXHO RIT@H4&LPZBSBELWDO SHXW HOO
rZalitZ dOune rentabilitZ marginale nZcessairement FRQWH[WH "

KtJYVPZZHU[L WV\zZZL ZPTWSLTLU[ n SH YL]\L n SH

baisse des ambitions, avec pour consZquence, 3»HTWSL\Y KL UV[YL KtA JVSSLJ[PM U>
SL YHSLU[PZZLTLU[ KL S»HJ[P]P[t Xadtimél Debsinet leskcbhtdidrs de la phase suivante
S»tJVZ Z[uTL PTTtKPH[ *»LZ[ WYVIHKBLWN[Y[L TVKuSL KL Kt]JLSVWWLTLU[ J
JL[[L YtHSP[t X\P LZ[ JtJ\L L[ S\L JVVWLKtAWPY S»HY[PJ\SH[PVU KLZ Y+SLZ
LZZV\AMLTLU[ K\ TVKuSL KL Kt]JLSVWWLEZWLIJI{PMZ KLZ HJ[L\YZ W\ISPJZ L[ W
S»LZWHJL tJVUVTPX\L L[ AUHUJPLY (\
Kt]LSVWWLTLU[ KLZ PUMYHZ[Y\J[\YLZ
IHZL L[ KL SL\Y L_WSVP[H[PVU Q\ZX\»
certainement pas acquise. Ces changements de WtYPTu[YL KL S»PUP[PH[P]L W\ISPX\L
phases sont souvent bien dZlicats. Une chose \U YeSL WS\Z HJ[PM H\ ZLPU K\ [PZ2Z)\
Lz[ z,YL ! WS\Z UV\Z UV\Z L\VYJLYVVYZ ZLtBRPRLLYY H\_ PUJP[H[PVUZ KP]LY 2
UVZ YLZZV\YJLZ n ]JPHIPSPZLY SL Z[HEBHKUW TWIBUKUWWYWSPX\L WV\Y SLZ HJ[
[HYKLYVUZ n KLZZPULY SLZ JVU[V\YZ KU [JLY[LKUMMYLSSEIZPSSHNL K»\U PU]L
WOHZL WS\Z SH [YHUZP[PVU LU ZLYHNZXJIV ,Sh\ZTHRZPM &

La rZussite de la transition vers le palier suivant
de notre processus de dZveloppement nOest
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3LZ PTWSPJH[PVUZ KLZ YtWVUZLZ n JLZ X\LZ[PVUZ
ZLYVU[ THQL\YLZ H\ZZP IPLU WV\Y SLZ I\ZPULZZ
TVKuSLZ KLZ VWtYH[L\YZ X\L WV\Y S»HYJOP[LJ[\YL

de notre Zconomie nationale dans son ensemble.

3L TVKuSL KL AUHUJLTLU[ KL S»tJVUVTPL t]VS\LYH

en consZquence. Il est Zvident que dans ce

JVU[L_[L SL YeSL K»\UL )HUX\L KL AUHUJLTLUTJ L]
dOinvestissement publique est clZ. Ce processus

LZ[ KtQn \UL YtHSP[t WV\Y UVTIYL K»HJ[L\YZ " *+.
*HWP[HS Z»LZ[ LUNHNtL n HJJVTWHNULY ZLZ JSPLU[Z L]
WHY[LUHPYLZ KHUZ JL KtA JVTT\U ! KL SH YLMVUJ[L KLZ
ZJOtTHZ PUZ[P[\[PVUULSZ n SH YLMVUJ[L KLZ Z[YH[tNPLZ
KL AUHUJLTLU[ LU WHZZHU[ WHY SLZ AUHUJLTLUJ[Z

Z\Y SLZ THYJOtZ KL JHWP[H\_ L[ H\_ AUHUJLTLUJ[Z
HS[LYUH[PMZ UV\Z H]VUZ Kt]LSVWWt \UL L_WLY[PZL L[
un track record pertinent pour nos clients dans cette

phase critique.

Nous pensons, en outre, que nous nous devons

tNHSLTLU[ KL JVU[YPI\LY n SH YtAL PVU UH[PVUHSL H]LJ
IOensemble des parties prenantes. Nous avons voulu

UV[YL LUNHNLTLU[ L_LTWSHPYL KHUZ SH YtAL_PVU

de place qui a nourri la nouvelle stratZgie de la

JVAYZL L[ S»LUZLTISL KLZ PUP[PH[P]LZ YtMVYTH[YPJLZ
LU[YLWYPZLZ WHY SLZ HJ[L\YZ JStZ K\ THYJOt AUHUJPLY
national.
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OUJLZ[TLU[ 4HUHNLTLU]J

Leader du marchZ de la gestion dOactifs au Maroc

4t[PLY VYPNPULS KL SH )HUX\L
\UL WSHJL [YuZ PTWVY[HU[L Z\Y SL THYJOt
KL SH NLZ[PVU K»HJ[PMZ H]JLJ \U KV\ISL LU]I
KL WLYMVYTHUJL L[ KL X\HSP[t KL ZLY]PJL
S»LUZLTISL KLZ JSHZZLZ K»HJ[PMZ

3L 7SL OU]JLZ[TLU[ 4HUHNLTLU[ ZL WVZPI[P
acteur innovant et structurant, avec pour mission de
JVU[YPI\LY H\ Kt]LSVWWLTLU[ KL SH WSHJL
UH[PVUHSL KHUZ zZVU LUZLTISL UV[HTTLU]
TPZL LU WSHJL KL WYVK\P[Z PUUV]JHU[Z L] r
KL UV\]JLH\_ Z[°SLZ KL NLZ[PVU

er. . o . . . z q
1" investisseur Marocain tant sur le marché obligataire, que sur le marché actions.

1€ Asset Manager Marocain sur le segment de la clientele institutionnelle.

GESTION COLLECTIVE GESTION SOUS MANDAT

15 % de part de marché

- Une offre de service diversifiée incluant des
fonds ouverts et dédiés investis sur
différentes catégories de produits (Actions,
Obligataire sur différentes maturités,

diversifié...)

- Leader de la gestion sous mandat

- 147 GDH gérés principalement en LDI
(Liability Driven Investment)

- 15 Mandats sous gestion

- Une clientele composée de caisses de
retraites, mutuelles, fondations...

- Des styles de gestion adaptés aux
contraintes de chaque client (horizon de
placement, aversion au risque...)

*+. *HWP[H.
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INTERVIEW MME OUAFAE MRIOUAH

DGA EN CHARGE DU PILE INVESTMENT MANAGEMENT
CI*&"+11) (), 1-9%" )& 1" 1$/0'1)"-)&9%,"1&'12

A &RPPHQW G«FULYH] YRXV OH FRQWH[WH GH
OQLQGXVWULH GH OD JHVWLRQ GQDFWLIV DXMRXUGQKXL
RISQUE DE LIQUIDITE RISQUE DE CONTREPARTIE DX ODURF "
- Gestion Actif Passif « Surveillance des incidents
+ Mesure de concentration., - Stratégie de sélection... 3»PUK\Z[YPL KL SH NLZ[PVL{ K»HJ[PMZ H\ 4HYVJ H
incontestablement atteint un seuil de maturitZ, vu
GESTION GLOBALE SLZ LUJV\YZ NtYtZz L[ SH KP\W\ZPVU KLZ WYVK\P[Z KL

RISQUE EMETTEUR DES RISQUES RISQUE MARCHE NLZ[PVU JVSSLJ[P]JL 7S\ZPL\YZ LUQL\ HWWHYHPZZLU]|

+ Rating * Indicateurs de suivi JSHPYLTLU[ H\QV\YK»O\P KHUZ UV[YL ZLJ[L\Y !

* Fixation de limites » Mesures et attribution

o = JVTTLU[ KtWHZZLY SL THUX\L KL KP]LYZPAJH[PVU
+ Suivi des expositions... de performances...

KLZ Z['SLZ KL NLZ[PVU & *VTTLU[ Kt]JLSVWWLY

SH NLZ[PVU K»HJ[PMZ X\P YLZ[L [YuZ JLU[YtL H\[V\Y
des clients institutionnels sur le segment du

YL[HPS & *VTTLU[ Z»V\]YPY Z\Y SLZ THYJOtZ
t[YHUNLYZ & *VTTLU[ MHPYL MHJL H\ TV\]JLTLU]

KL KPNP[HSPZH[PVU & ,[ LUAU JVTTLU[ WVY[LY S»tSHU
KLZ PUJLZ[PZZL\YZ KL [YHUZMVYTLY SL\YZ HWWYVJOLZ
LU ® PU[tNYHU[ SLZ JYP[uYLZ KL S»PU]JLZ[PZZLTLU]
ZVJIJPHSLTLU[ YLZWVUZHISL 0:9 & *VUZJPLU[Z KL
[V\[LZ SLZ YtHSPZH[PVUZ WHZZtLZ L[ KLZ KtAZ X\P

ER : : UV\Z H[[LUKLU[ LUJVYL UV\Z [YHIHPSSVUZ n WVY[LY
TNIVERY 2°*NIVEAU 3™NIVEAU JLZ [YHUZMVYTH[PVUZ LU QV\HU[ \U YeSL TVJ[L\Y

dans le dZveloppement de notre industrie.

UN PROCESSUS DE CONTRILE INTERNE E PLUSIEURS NIVEAUX

« Front Office « Comité Global des Risques « Comité d'audit
« Comités de Gestion « Conformité et Controle Interne « Comité déontologie

« Middle Office « Conseil d’Administration
« Back Office
&RPPHQW OH QRXYHDX EXVLQHVV PRGHO GH

&'* &DSLWDO VH WUDGXLW SRXU OHV DFWLYLW«V
GQ,QYHVWPHQW ODQDJHPHQW "

+\YHU[ S»L_LYJPJL UV\Z H]IVUZ K»HINVYKL [P[YL X\L UV\Z H]JVUZ Z[Y\J]\
tSHIVYt UV[YL WSHU Z[YH[tNPX\L L[ BSHFWMEWR S KL KVYXANHRS LU NLZ[PVU K»H
de sa mise en luvre. Ainsi, nous avons entamZ, S»H]VUZ KtQn KtWSV'tL JOLa JLY[HPUZ
avec engagement et sZrieux, le dZploiement du est de les accompagner en diagnostiquant leurs

UV\]LH\ I\ZPULZZ TVKLS *LSH ZL MHPZWRHWZ LYLLU SL\Y [YHUZMtYHU[ UV[YI
JHKYL K»\UL HWWYVJOL YtAtJOPL X\PVYVZABPX\K»WLL V\YL KL JVUZLPS LZ|
JVUUHPZZHUJL AUL KLZ ILZVPUZ K LZZat&e de/pleut ot LeZ investisseurs, dans le
*LY[PAJH[PVU .07: KLW\PZ THYJOtZ AUHUJ?LYZ UH[PVUH\ _ 3»tBI1TJlZU\{/ﬂ<P$LU[_LZj$>HNP[ WS\Z ZPTWSLTL
5V[H[PVU -P[JO H\ °/PNOLZ[ :[HUKHYKZ THY » Z[HISL est de savoir comment crZer davantage de valeur pr~o.duits standards, mvaig r;eillement des solutions

Une gestion des risques approuvZe WV\Y UV[YL JSPLU[uSL & *LSH WHZEDIWIMSM@I’NEMEIHWSZGS et sur mesure.

H LZ +»HIVYK SLZ LUQL\_ WV\Y SLAURU]LZYPZ H]WFzZ SHUJt \U J]HZ[L JOHU
UH[PVUH\_ U»VU[ QHTHPZ t[t H\ZZP POMMLY [UUWZSHE&IL ZVV\Y UVZ JSPLU[Z \U

()"0%(1)&3438&" +'

CERTIFICATIONS

Des distinctions multiples tZmoignant de la grande qualitZ de notre gestion

besoins dOimplZmentation importants, avec des de gestion qui soit unique et transverse sur toutes
VIQLJ[PMZ KL WS\Z LU WS\Z WYtJPZSUW[ZHIISRZUL\Z KSHIJ[PMZ *L[[L WSH[LMYV
tout dans un contexte de marchZ de capitaux plein permettra dOune part de proposer des stratZgies de

de challenges. Cela requiert dOinclure en amont NLZ[PVU KP]JLYZPAtLZ L[ JVTWSu[LZ K

SLZ JVU[YHPU[LZ L[ SLZ VIQLJ[PMZ WVEYISRHUTZ KIHWZ K9 JSHZZLZ K»HJ[P
conception des produits dOinvestissement.
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HV D[HV SKDUHV GX RXYHDX EXVLQHVV
&RPPHQW IDLWHYV YRXV SRXU G«FOlP% [ Q Q

QRXYHDX EXVLQHVV PRGHO GH &'* &Dgl giquee%t:jeIjgestélg:)r?dsehc\;\;[?a%n\evaHQW ¢ ob FRQYHU%J"UDfLHZ[VY»Z
VXU OH WHUUDLQ

Iongue et la maturation du modele de

S\ M1V U2 YUz HIPMZ 2y Sal Ly FHPHQW QDWLRQDO &RPPHQW IDLWHV YRXV DX
] tft [yu [ > GH 3,0 D.Q GH G«SOR\HU FHW D[H "

HAU K»PTWStTLU[LY JL[[L UV\]JLSSL VY(é’LU[H[PVU Z\Y

SL [LYYHPU 6U WL\[ JP[LY X\LSX\LZ YpRSPZHNPYYD SYPR»\U H L JLU[YHS K\ UV\JLH\
K»v[YL L_OH\Z[P]LZ business model de notre Banque, puisque nous

3H WYLTPuYL JVUJLYUL SH [LU\L K\ WYKFRLY jvyuMYVU[tZ n KL\_ KtAZ X\L UV\Z
OUJLZ[TLU[ 4HUHNLTLU[ -VY\T JVUZH J ¥drcBvéhldans notre mZtier quotidien. DOune part,

LZ[PVU 3+0 V\ 3PHIPSP[" +YP]LU 0U]leghhénthobtisér ddvantage dOZpargne longue

JVUUV\U Z\JJuz YtLS H]LJ SH WHY[PIPMWHIBMWKKUY \ENLU[Z tIVUVTPX\LZ & ,[ K»H\[YL
S»tJVZ Z[uTL KL SH NLZ[PVU K»HIJ[PMZAYUR[PYYH$| HPKEPPNLY JL[[L tWHYNUL JLYZ SLZ v’VY\/QLg
X\L KLZ PU[LY]JLUHU[Z PU[LYUH[PVUH\zcokbmickiadid¥ Bilis@iZateurséd valeur et les plus

Tt[OVKVSVNPL NSVIHSL KL NLZ[PVU KbyWyMI\WMLKRS®HLSYVWWLTLU[ WV\Y SL 9V H\TL 3H

X\L UVAZ WY.UVUZ H\WYuZ KL UV[YL JSRWWIYZL n SH WYLTPuYL X\LZ[PVU ]PLU[ K»\UL HUHS ZL
PUZ[P[\[PVUULSSL L[ TvTL JVYWVYH[LyHWZVIMWURBY &X\L uVv\Z H]VUZ TLUtL H\ ZLPU K\

JHZ IPLU WYtIJPZ *»LZ[ SL MY\P[ K»>\Uly.lg W Y|IPZE PHIUUYHNLTLU] HAU KL KPHNUVZ[PX\LY
KtJILSVWWtL KLW\PZ WS\ZPL\YZ HUUtLZ | 9P+l P 2P Z[KL ISVIHNL X\P MYLPULU[ SH JVSSLJ[L
TPL\_ UVIYL UVANJLH\ )A\ZPULZZ 4VKLS XehoFpdrbhe et sa redirection vers les marchZs

VAYL KL NLZ[PVU 3+0 7V\YX\VP & *HY Ry YSIMWAY UWEHIL n K»H\[YLZ HS[LYUH[P]LZ [LSS L
K»PUJLZ[PZZLTLU[ KL ["WL 3+0 UL WY ¥HMMabhidt bues frodts de placement bancaires.

VAYL Z[HUKHYK H\_ JSPLU[Z )PLU H\ IMYHPYG[ZPRLZPIBNPIVIHNLZ UV\Z LZZHVUZ K»"

K»HUHS ZLY SLZ LUNHNLTLU[Z KL WH ZZBMre/Al Hiktl ek Ber€danalisant davantage

S»PUJLZ[PZZL\Y HAU KL TL[[YL LU WSHJL Wi \WQPR[RVIY, ELLZ[PZZLTLU[ X\L S»VU V\YL L]
S»HJ[PM L[ KL SH WPSV[LY LU \L KL ZLYIEYZHNIRLYPZHO[ H\WYuzZ K\ W\ISPJ WHY YHWWVY][ n
ILZVPUZ K\ WHZZPM dBautres alternatives de placement. DOautre part,

7THY HPSSL\YZ UV\Z H]VUZ TPZ LU WSKJLhAY¥MHPEsSKlUZ n tSHYNPY UV[YL WSH[LMVYTL KL NLZ[PVU
NLZ[PVU LU PTTVIPSPLY X\P LZ[ KtQn YW{YAIPWAMULESE KL WLYTL[[YL n UVZ PU]JLZ[PZZL\YZ KL

*LI[L JSHZZL K»HJ[PMZ HS[LYUH[P]L WEYTLiy e I KPILRZPAEYZZLZ K»HI[PMZ MVY[LTLU[ JYtH[YPJLZ
SLZ WVY[LML\PSSLZ KLZ PUJLZ[PZZL\YRZ PJUAPIVRMMYLSZKt]LSVWWLTLU[ n S»PUZ[HY KL
[VAM[ LU THz[YPZHU[ SLZ YPZX\LZ NYoJlsyphfyW ¥ WOLE¥YL L[ K\ JHWP[HS PUJLZ[PZZLTLU]J

LY]PJLZ

Un business modesle unique

curitZ des transactions et la
ma”trise des risques.

PrZcurseur des Zvolutions

dOinvestissement rodZs. CONSERVATIONE
,UAU TL[[YL LU WSHJL UV[YL UV\]JLH\ I\ZPULZZ

TVKLS UVNZ HTuUL n THz[YPZLY SH KPNP[HSPZH[PVU X\P

est devenue en |Qespace de quelques annZes une 4XQHQ HVW LO GH YRWUH G«YHORSSHPHQW

rZalitZ palpable dans nombre de mZtiers au sein de FRQWLQHQWDO HQ $IULTXH "

S»PUK\Z[YPL AUHUJPuYL L[ SH NLZ[PVU K»HJ[PMZ U»LU LZ] Modéle de

pas exclue. La digitalisation concerne I0ensemble S5V[YL WVZP[PVUULTLU[ LU (MYPX\L Z»HWW\PL Z\Y SH production

KL SH JOHzUL KL JHSL\Y KL UV[YL Tt[RblXiqleSroupe puisduER-dIVatravaillZ depuis ai)t(arr?gglr%usrs

KLZ VYKYLZ KL ZVAZJYPW[PVU V\ KL YIS P KWZ MUWKEZ n UV\LY KLZ WHY[LUHYPH([Z CDG
Q\ZX\»H\ KtUVALTLU[ AUHS K\ YuNSLTLH]JLSPHYHPEVYEBZLZ KL +tWe[ HMYPJHPULZ L[ KL

*+. *HWP[HS H SHUJt \UL JHZ[L YtAL_PiMMst&sdurSdedremier plan, en vue de dZvelopper Ca |ta|
apports de la digitalisation et sur sa mise en place les Zchanges et les programmes de collaboration. p
VWtYH[PVUULSSL 5V\Z U»' [V'VUZ WHEZLZRTRVSIHTAM\L LZ[ MVY[L L[ ZL WV\YZ\P]YH +HE Orientation

S»WWWVY[\UP[t Ky HTtSPVYLY SH X\H S &l¢otdxte] holsRvdnséntanif lun chantier de Client

n UVZ JSPLU[Z THPZ tNHSLTLU[ \UL VWWYYPW®[2\Y UV[YL WVZP[PVUULTLU[ LU (MYPX\L 5V\Z

KL [YHUZMVYTH[PVU KL UVZ HJ[P]P[tZ LEWeYVWZKWV\]VPY QV\LY SL TvTL YeSL TV[L\Y Z\Y

nouveaux canaux de distribution et de nouveaux SLZ THYJOtZ HMYPJHPUZ X\L JLS\P X\L UV\Z H]VUZ

produits et services qui permettent de toucher une QV\t L[ X\L UV\Z JVU[PU\VUZ KL TLULY Z\Y SH ZJuUL

IHZL JSPLU[Z WS\Z SHYNL L[ WS\Z KPJUHZPHRUHSL <U Y*SL K»PUUV]H[L\Y L[ KL WPVUUPLY X\P
JVU[YPI\L n SH TH[\YH[PVU KLZ THYJOtZ KL JHWP[H\_

WLYMVYTHU[ HZZ\YHU[ SH
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4HRPUN [OL TVZ[ VM JSPLU[Z» HZZL[Z

Equipe dZdiZe, accessible et orientZe client
et recherche des meilleures solutions en
collaboration avec le client.

rZglementaires en Ztant partie prenante
KL YtMtYLUJL WV\Y SH TPZL LU WSHJL KLZ
nouveaux instruments de marchZ.

1R DfPOSITAIRE OBLIGATAIRE AVEC 383 GDH DOACTIFS EN

Offre de

services

globale &

intégrée
Sécurité &
Maitrise des

risques
Expertise
métier
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INTERVIEW M. AMINE MAAMRI
RESPONSABLE DU PiLE INVESTORS SERVICES

&RPPHQW «YROXHQW OHV DFWLYLW«V GQ$VVHW
6HUYLFLQJ DX ODURF HW TXHO UJYOH MRXH &"'*
&DSLWDO GDQV FHV «YROXWLRQV "

3»PUK\Z[YPL K\ WVZ[ THYJOt H\ 4HYVJ JVUUHz[ KLW\PZ

X\LSX\LZ HUUtLZ \UL JtYP[HISL T\[H[PVU Vf S»VU

HZZPZ[L WYVNYLZZP]JLTLU[ n KLZ YLNYV\WLTLU[Z

K»HJ[P]P[tZ V\ n SH T\[\HSPZH[PVU KLZ TV 'LUZ

3»VIQLJ[PM t[HU[ K»HTtSPVYLY SH YLU[HIPSP[t KL JLJ[[L

activitZ dont IOautomatisation nZcessite des

PUJLZ[PZZLTLU[Z AUHUJPLYZ [YuZ PTWVY[HU[Z L[ KLZ

JVTWt[LUJLZ ZWtIJPAX\LZ

Les grandes banques et institutionnels de la place

ZVU[ LU L\L[ JVUMYVUI[tZ n S»t]VS\[PVU PUJLZZHUJ[L K\

Tt[PLY KL SH NLZ[PVU L[ KL SH JVUZLY]H[PVU K»HJ[PMZ

X\P PTWVZL \UL [YHUZMVYTH[PVU JVU[PU\L KLZ

VYNHUPZH[PVUZ L[ KLZ Z°Z[uTLZ *LZ JVU[YHPUJ[LZ

L [LYULZ ZVU[ KL UH[\YLZ KP]JLYZLZ [LSSLZ X\L !

<« H]JVPY \UL [HPSSL JYP[PX\L ! WV\Y YtWVUKYL n \UL

logique dOindustrialisation mais aussi de rentabilitZ

< SH WYLZZPVU [HYPMHPYL ! YtK\PYL SLZ JV,[Z HAU
K»HJIJVTWHNULY SH [LUKHUJL IHPZZPuYL KL S»HJ[P]P]|t

de conservation

<« SLZ YtMVYTLZ KL WSHJL ! PTWHJ[LY S»LUZLTISL KLZ
JOHUNLTLU[Z PUK\P[Z WHY ZLZ YtMVYTLZ

<« SLJHWP[HS O\NTHPU ! SH [YHUZMY MTHNYYzKhv 2P HPRV P BuLz] [YHK\P[L

nZcessitant de nouvelles compZtences automatisation de I&ensemble des processus liZs
n SH JOHzUL KL [YHP[LTLU[ KL UV[YL H

VAZ JLZ KPAtYLU[Z tStTLU[Z VU] Wvégguﬁapermisdf)absorberIesvolumescroissants

UH\YLSSLTLU[ SLZ t[HISPZZLTLUI[Z 4p ira{ignpﬁb‘lldé@iennentdeplusenplus
ILYZ KLZ HI[P]P[tZ n WS\Z MVY[L JHGL G L QV[tL LU

Kt]ILSVWWHU[ KLZ ZLY]PJLZ ZWtJPAX\LZ H\_ KP\tYLU[Z

JSPLU[Z [LSZ XAL SH ZVAZ [YHP[HUJéeuSihdustibiigdtfor hdusi bermis ddabord
MVUKZ - SL WYV LTWYAUL KL [PIYLZ ge3phisiddr tolre dostiidrnenténten tant que

MVUKZ YHUX\L WPVUUPUYL L[ SLHKLY KHUZ SL
K»L [LYUHSPZH[PVUZ THPZ H\ZZP K»V

> ; 5 : o KHUZ SL Kt]JLSVWWLTLU[ K»\UL V\YL KL
IOindustrie du post marchz, CDG Capital a dZcidZ, PU[tNYtL n MVY[L JHSL\Y HQV\[tL Z\Y

L[ JL KLW\PZ HILJ SH YLMVUJL K}g \éliLZZ‘%)y[_'I'\I}[PMZ

K»PUMVYTH[PVU WV\Y S»HI[PIP[t [PIYAG L LAMIPLZ [y H{INPX\L UV\Z H WL
K»VYPLU[LY ZLZ L\VY[Z HAU K»HJI\IMWH NS S orfidoed Qi besoins,

KHUZ JL[[L WYVMVUKL t]VS\[PVU L[ QRAALY Vs HAP IAIM\[\YZ KL UVZ JSP
"\Z[VK® JLYZ SLZ TLPSSLAYZ Z[HUKHE KL BY TN ¥ Yz [YHUZMVYTHIPVU

AUHUJPLY KL THUPuUYL K\YHISL L[ ZV\[
MHP[ KL *+. *HWP[HS SH )HUX\L WPVU
Tt[PLYZ K»(ZZL[ :LY]PJPUN

De par son positionnement de leader dans
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&RPPHQW OH V\VWaPH GH PDQDJHPHBYW S[PSPZVUZ UV[YL Z°Z[uTL KHUZ
la qualitZ remplace-t-il IQorientation clients et souple et agile tournZ vers la mise en oeuvre de
DP«OLRUH W LO OHXU DFFRPSDJOHPHDHUPUYL Q\KPJPL\ZL K»\U LUZLTISL

outils et techniques qualitZ qui sOappuient sur la
9t\ZZPY SH TPZL LU WSHJL K»\U :"Z[uTcbntalssance et le respect des sept principes
AHUHNLTLU[ KL SH 8\HSP[t :48 LZ[ H\QVUK»PIB[H! KL THUHNLTLU[ KL S|
LUQLN THQL\Y MHJL n \U THYJOt AUHUJZF\A_U([ KISWOWEB LW H[PVU JSPLU[ SL S
WS\Z JVUJ\YYLU[PLS VISPNLHU[ SLZ Zhpeksbnhrdl i0apdrddhé pidedssus, IOamZlioration,
KPJLYZPALY YtK\PYL SLZ JV,[Z HTtSPSMLWYFZXWSRIORZPVU MVUKtL Z\Y

WYVWVZLY n SL\Y JSPLU[ KLZ TVKuSL §ekibn ddsSelafbMdbiec les parties intZressZes.
agiles.

+LW\PZ SL 7¢SL OUJLZ[VYZ :LY]PJLZ H JVUU\

\UL MVY[L K'UHTPX\L KL [YHUZMVYTH[PVU WHZZHU]
WHY SH TPZL LU WSHJL KL UV\]JLH\_ Z Z[uTLZ
K»PUMVYTH[PVUZ L[ KLZ t]VS\[PVUZ KL UV[YL
VYNHUPZH[PVU KLZ PUMYHZ[Y\J[\YLZ KL THYJOt KLZ
WYVK\P[Z ZLY]PJLZ H\[HU[ KL ZP[\H[PVUZ UV\]LSSLZ
Z\Y SLZX\LSSLZ SL Z°Z[uTL THUHNtYPHS VYKPUHPYL
nOapportait pas tout I0Zclairage nZcessaire.

,U THYZ UV\Z H]VUZ VW[t WV\Y SH TPZL LU

WSHJL K»\U UV\]JLH\ Z"ZJuTL KL THUHNLTLUJ[ X\P

repose notamment sur les exigences de la norme

0:6 0S YLWYtZLU[L UV[YL JHKYL KL YtMtYLUJL

L[ \U W\PZZHU[ JLJI[L\Y KL WYVNYuZ UV\Z WLYTL[[HU]
K»PUZ[H\YLY S»VYPLU[H[PVU JSPLU[ KL JSHYPALY UVZ TVKLZ
KL MVUJ[PVUULTLU[ KL WPSVJ[LY SLZ WYVJLZZ\Z JStZ
de rZduire les risques stratZgiques et opZrationnels,

KL TL[[YL LU Z"ULYNPL SH KtTHYJOL X\HSP[t SL
THUHNLTLU[ KLZ YPZX\LZ L[ SL JVU[YeSL PU[LYUL L]
LUAU KL SP]JYLY H\ THYJOt KLZ YtAL _PVUZ WLY[PULU[LZ
L[ KLZ YtMtYLU[PLSZ X\P HWWVY[LU[ KL SH JHSL\Y H\_
parties prenantes.

*L Z Z[uTL HJJVYKL \UL PTWVY[HUJL ZPNUPAJH[P]L

n SH ZH[PZMHJ[PVU KLZ L_PNLUJLZ KLZ JSPLU[Z L[ UV\Z
LUJVAYHNL n HSSLY H\ KLJHU[ KL SL\YZ H[[LU[LZ L[ KL
JVTWYLUKYL SL\YZ ILZVPUZ WYtZLU[Z L[ M\[\YZ (PUZP
KLZ WLYMVYTHUJLZ K\YHISLZ ZzVUJ[ VI[LU\LZ SVYZX\L
UV\Z t[HISPZZVUZ \UL YLSH[PVU KL JVUAHUJL H]LJ

nos clients et les autres parties intZressZes dont il

dZpend.
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Alternative Investment +(,)+$*%-$0)%.4&$!-&1+-1&'!
7YVMLZZPVUUHSPZTL *VUAHUJL *YtKPIPSPIt *+, *HWP[HS OUMYHZ[Y\J[\YLZ LZ[ KtKPtL n SH NLZ[PVU KL MVUKZ K»PU]LZ|
7PVUUPLY KHUZ SL Tt[PLY KL JHWP[HS PUJLZ[PZZLTLU[ H\ 4HYVJ L[ SLHKLY HJLJ TPSSPHYKZ KL

KPYOHTZ NtYtz *+. *HWP[HS QV\L \U YeSL TV[L\Y KHUZ SL Kt]LSVWWLTLU[ KL JL[[L JSHZZL K»HJ[PMZ
WYPTVYKPHSL WV\Y SL AUHUJLTLU[ KL S»tJVUVTPL UH[PVUHSL

( wesons )

+(,)+$*%-$0)*&%5$-)'61%-7

*+, *HWP[HS 7YPJH[L ,X\P[* PUJLZ[P[ KPYLJ[LTLU[ KHUZ SL JHWP[HS KLZ LU[YLWYPZLZ V| n [YH]LYZ KLZ

VISPNH[PVUZ JVUJLY[PISLZ 3»PUJLZ[PZZLTLU[ Z»L\LJ[\L ]JPH KLZ WYPZLZ KL WHY[PJPWH[PVLU

VI THQVYP[HPYLZ Z\P]JHU[ SLZ ILZVPUZ KLZ ZVJPt[tZ WHY[LUHPYLZ *+. *HWP[HS 7YP]H[J X * L2 gestion d’nfraMaroc (avec une tailie cible de 770 MDH)
tNHSLTLU[ n SH KPZWVZP[PVU KL JLSSLZ JP K\ [LTWZ L[ KLZ YLZZV\YJLZ WV\Y SLZ HPKLY KHUZ sL\Y

[YHUZMVYTH[PVU WV\Y KLJLUPY KLZ HJ[L\YZ tJVUVTPX\LZ Z[Y\J[\YtZ L[ L]JPLU[Z

PRIVATE EQUITY PARTENAIRE FINANCIER

EXCLUSIF
» Fonds Acces Capital Atlantique Maroc (ACAMSA), d’une taille de 180 MDH
* Fonds CapMezzanine d’une taille de 350 MDH
* Fonds CapMezzanine Il d’une taille de 444 MDH
VALEUR AJOUTfE

1.)*$&-".$%8&')*&%65%03,%3)('!) .-&*&%!"!

.YoJL n ZVU [YHJR YLJVYK L[ H\_ L_WtYPLUJLZ KL WHY[LUHYPH[ HJLJ KLZ LU[YLWYPZLZ JVTTL
/7: OU[LSJPH V\ LUJVYL 1L[ *VU[YHJ[VYZ L[ X\P ZVU[ H\QV\YK»O\P YLJVUU\Z JVTTL KLZ AL\YVUZ

YtNPVUH\_ KHUZ S»PUK\Z[YPL L[ SLZ ZLY]PJLZ *+. *HWP[HS 7YP]H[L ,X\P[* WV\YYH WtYLUUPZL
positionnement de partenaire privilZgiZ des entreprises et de I0Zconomie marocaine.

Origination
d’opportunités
et autres
services de
banque d’affaires

Expertise
sectorielle

SUCCESS STORIES Investissement,

< OU[YVK\VJ[PVU n SH IV\Y Z Hightech PZi¢tiedtBysleh PS) Synergies et support et suivi
¥ Transmission de la sociZtFinapack JtKtL H\ NtHU[ HTtYPJHPU OU[LYUH[PVUHS 7HWLY co-lnvestissement invesﬁ‘::zmems
¥ Cession, parCAP MEZZANINE KL ZLZ WHY[PJPWH[PVUZ KHUZ OU[[LSJPH L[ 1L[ *VU[YHJ[VYZ
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INTERVIEW M. HASSAN LAAZIRI

RESPONSABLE DU PILE ALTERNATIVE INVESTMENT

4XHOV VRQW DXMRXUGQKXL OHV HQMHX[\§BXs QH[STOWYZ L\ JVTTL Vi

$OWHUQDWLYH ,QYHVWPHQW GH &'* &RSYWRSY KL ZVU H]SPH[PVU n SH *+

7TYPIH[L ,X\P[®

Le Private Equity constitue aujourdOhui un
ZIZment essentiel dans la palette de produits
et services proposZe par CDG Capital pour

YLUMVYJLY SL TVKuSL KL AUHUJLTLU[R}Qﬁ\EF\;Yéw

KLZ tX\PWLZ WV\Y WYVWVZLY \UL V)
de services pour I0Zconomie nationale. Depuis la
NLUuzZL KLZ Tt[PLYZ K\ 7YP]JH[L ,X\P
CDG Capital sOest positionnZe sur ce crZneau

avec une Zquipe de gestion qui a su gagner la
JVUAHUJL KLZ PUJLZ[PZZL\YZ L[ SL]

»O\P S»VIQLJ[PM KL *+. *H
pZrenniser cette action et de capitaliser sur cette
Zquipe marocaine et sur |IQexpertise cultivZe sur plus
KL HUZ WV\Y JVU[PU\LY n ZL WVZ
accZ|Zrateur de dZveloppement pour les entreprises

H\ 4HYVJ L[ LU (MYPX\L

A travers le Private Equity, CDG Capital vise
n WYVWVZLY \UL ZVS\[PVU KL AUHU
alternative et sur-mesure aux entrepreneurs

3L 7YPJH[L ,X\P[* Z»PTWVZL JVTTL \

AUHUJLTLU[ PUJVU[V\YUHISL K\ [PZ]

THYVJHPU U L\L[ SH Yt[PJLUJL KL
LU[YLWYLUL\YZ n S»LUKL[[LTLU[ V\
KL JHWP[HS KLZ ZVJPt[tZ PUJP[LU][
YLUMVYJLY SL\YZ MVUKZ WYVWYLZ
WHY[LUHPYLZ AUHUJPLYZ *+. *HWP
PU[LY]PLU[ KHUZ JL ["WL KL ZP[\H[P
AUHUJLTLU[ Z\Y TLZ\YL n SH ZVJPt[t
schZma dOintervention aux besoins de IOentreprise

et au contexte de la transaction. CDG Capital

LZ[] JVU]JHPUJ\L KL S»PTWVY[HUJL K
Kt]JLSVWWLY JL[[L ZVS\[PVU KL AUH
plus attractive pour les entreprises, que ce soit dans

une logique de dZveloppement ou de transmission,

L[ JVUZ[P[\HU[ \UL HS[LYUH[P]L n \U
plus normZ ou un partenaire stratZgique avec lequel
SLZ PUJ[tYv[Zz KL SH ZVJPt[t UL ZVU]

E et fournir un accompagnement personnalisZ

par les Zquipes de CDG Capital Private Equity

HAU K»VW[PTPZLY SH JYtH[PVU KL ]
entreprises partenaires

SAUHUJLTLU[ KLZ LU[YLWYI

RAPPORT DOACTIVITf ET DE RESPONSABILITf SOCIALE 2017

*+, *HWP[HS 7YP]JH[L ,X\P[® ZL WVZP[PWBUDLPUWMTYTHZ[Y\J[\YLZ UtJLZZP[LU[ K
\U WHY[LUHPYL AUHUJPLY KLZ LU[YLWnp#dn® di ded #LN2¢s)dé §Zveloppement assez
LU (MYPX\L THPZ TL[ tNHSLTLU[ n SH KPZUWXZPR[PWE BVNYZ S»,[H[ H KLW\P
JLSSLZ JP K\ [LTWZ L[ KLZ YLZZV\YJL ZprincipaMn&stidsédiPakecYine contribution annuelle
KHUZ SL\Y [YHUZMVYTH[PVU WV\Y KL]KLPS»KIYK VYU [KLYZ n K\ 70) 5tHUT
tJVUVTPX\LZ Z[Y\J[\YtZ L[ L]JPLU[Z 3LLWHY{PBWY KH[Z MVY[LZ JVU[YHPU]JL:
K»\UL LU[YLWYPZL HJLJ *+. *HWP[HS 7péb)Adtiquis éla Caisse de Compensation,
ZL YLAU[L PTTtKPH[LTLU[ KHUZ SH NV\ddl¥ ligilditd du marchZ de la dette locale et de
KL JLSSL JP HPUZP X\L KHUZ ZLZ Z Z[WH KKJJ\S[t n [V\[ YtHSPZLY KHUZ S
YLWVY[PUN L[ K»PUMVYTH[PVU AUHUJBwY[IH[ 72bX. HP\BSRLYEZt ]LYZ SL ZLJ[L\
SLZ WYVMLZZPVUULSZ KL S»tX\PWL KLZNLZ[PRY KHUZ SLZ JOHU[PLYZ K»P
peuvent accompagner la sociZtZ sur des volets champ dOintervention des partenaires privZs a
VWtYH[PVUULSZ L[ S»HPKLY n Kt]LSVW\MALSPOPYWHPTRMMWQL[Z KHUZ SL [V\
ZVU HJ[P]P[t 3L 7YP]H[L ,X\P[' LZ[ HP &tZ RlaBd dek\gedtaurs partiellement stratZgiques
WV\Y *+. *HWP[HS KL AUHUJLY S»tJVUYOI®PZ XHYVIHROUH[PVU L[ SH ZHUJt
mais surtout de promouvoir sa mutation vers une ZIYH[tNPX\LZ S»i[H[ H VYNHUPZt K
Zconomie plus structurZe avec des entreprises VWtYH[L\YZ WYP]JtZz ZV\Z MVYTL KL
rentables et responsables. dOZnergie, distribution dOeau et dOZlectricitZ,
[YHUZWVY[ \YIHPU [LYTPUH\_WVY]
(AU KL Z»PUZJYPYL WSLPULTLU[ KHUZ*S§HLKKILHYJLYL VW[PVU H SL TtYPJ[L
volontariste du Maroc en Afrique et favoriser WH Z KL ItUtAJPLY KL S»L_WLY[PZL
la crZation de champions rZgionaux dans les THPZ KLTL\YL JVUMYVUJ[tL n KLZ VIZ
KPHtYLU[Z ZLJ[L\YZ tJVUVTPX\LZ rZglementaires.

3LZ WH Z K»(MYPX\L :\IZHOHYPLUUL Vllijén%\(/:éoq‘)'n\p/)émgnttéttenintZgrantIes

HV JplY KL S»HJI[PVU KL *+. *HWPIHS 7Y BRIl 4 XL8E 17gal ayant comme

U _L\L[ SH ZV‘]_Pt[t KL N LZ[PVU H H‘]‘]ng\fg&'itl\bgéttirer les investisseurs et
plusieurs de ses entreprises partenaires dans OMOUVoIr les PPP
Z

SL\Y L_WHUZPVU n S»t[YHUNLY L] UV[ﬁTTLU[ KHU
SLZ WH Z HMYPJHPUZ 3L KLYUPLY MVUKE\B[L]ELWHAW K H[[PYLY SLRIPXALZ[
sociZtZ de gestion dispose Zgalement dOune et dOassurer une bonne gestion des services publics
WVJIOL K»PU]JLZ[PZZLTLU[ X\P WL\[ v[YSWHS$EBYVtL "h TPZ LU WSHJL LWBMWS\Z
KLZ ZVJPt[tZ PTWSHUJ[tLZ LU (MYPX\L felesany gellgs\du secteur portuaire ou de I0Z e,
LU (MYPX\L :\IZHOHYPLUUL V\ JL\SLU[ YWUHKXUIStNHS \UPAt L[ PUJP[H[PM
L_ WHUZPVU NtVNYHWOPX\L KHUZ JLY[MP®[MWHEHZ SH NLZ[PVU KtStN\tL KLZ
K»(MYPX\L 3L 7YP]H[L ,X\P[> KL]YHP[ HPBZRly[WKs»KU NLZ[PVU SPTE[t H\
des instruments de CDG Capital pour sOinscrire X\P WL\JLU[ Z»H\[VAUHUJLY [PH WtH
dans la stratZgie dOouverture et de partenariat amontrZ ses limites pour les autres services, non
LUNHNtL Z\Y SLZ KLYUPuUYLZ HUUtLZ WAMYHYISHISYZIJWHY SLZ \[PSPZH[L\YZ
LU (MYPX\L L[ MH]JVYPZLY S»tTLYNLUJHXKLIWSMWWPTLY[ -~ JVTWYPZ SLZ K
rZgionales qui seront des locomotives de ZHU[t L[ KL S»tK\JH[PVU (WYuz HU:
dZveloppement pour le continent. \UL SVP ZWtIJPAX\L H\_ 777 H t[t TPZ
THPZ H [V\[LMVPZ JVUK\P[ H\ YHS
S»PU]JLZ[PZZLTLU[ ZL\SLTLU[ V\
JV\YZ KL YtHSPZH[PVU *VUZJPLUJ[ K
S»i[H[ H JVUZ[H[t X\L JL[[L SVP H]HP]
YHMYHzJOPZZLTLU[ (PUZP L[ IPLU >

OUMYHZ[Y\J[\YLZ

RZussir ~ dZvelopper des partenariats
public-privZ (PPP) pour b%tir un modsle de
AUHUJLTLU[ WtYLUUL Vf SLZ HJ[L\YZ WyPHMYHZ[Y\J[\YLZ U»VU[ ItUtKIORt K

AUHUJLTLU[Z KL S»,[H[ L[ KLZ WYV[Z
S»HJ[\LSSL TPZL n UP]JLH\ KLZMAEZL[LZ
n HZZVJPLY SL ZLJ[L\Y WYP]t H\_ WYV

sont complZmentaires " IOEtat
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E et mettre la composante de dZveloppement Instruire la suite et structurer un vZhicule E et continuer ~ jouer un r'™le central pour

durable au clur de tous les projets dans avec une base Zlargie dOinvestisseurs HJOLTPULY SLZ SPX\PKP[tZ HAU KL AUHUJLY L[

lesquels CDG Capital est engagZe. +»H\[YL WHY[ *+. *HWP[HS 7YP]H[L ,X\Pfi(:)ﬁwq_'n']q_algpgréel_d?y_?loppement de chantiers

3L 4HYVJ H MHP[ SL JOVP_ YtAtJOP L[ HSIUP[®L\_ WYVIOHPULZ HUUtLZ Z\Y zH x\{H¥rBgjryqiures dans le Royaume

promouvoir les Znergies renouvelables comme SL]tL KL MVUKZ KtKPtL H\ JHWP[HS Kt]JLSVWWLTLU][

ZVS\[PVU n SH KtWLUKHUJL H\_ JVTI\Z[PVSI[Z KL WS\ZPL\YZ KPaHPULZ K»HUUtLZ K[ MWMYPLBHZ SPX\PKP[tZ KPZWVUPISLZ Z\Y SL THYJOt
MVZZPSLZ PTWVY[tZ L[ JVTTL TV LU K LcwmHIZrdans IQinvestissement, dOun track record JHPZZLZ KL YL[YHP[L =~ PS MH\KYH tJOHUNLY H]JLJ S»,[H]
YtJOHWLTLU[ JSPTH[PX\L 3»,[H[ H tNHSZVSBKL L[ K»\UL JVUUHPZZHUJL HWWYVWYUXKMHRYL ItUtAJPLY SLZ PUJLZ[PZZL\YZ THYVJHPUZ
associZ le dZveloppement durable comme tissu Zconomique marocain, I0Zquipe de gestion KL SH WVZZPIPSP[t K»H]JVPY \U [PIJRL[ KHUZ KLZ WYVQL[Z
JVTWVZHU[L MVUKHTLU[HSL KHUZ ZH z¢st unalliZde choix pour les investisseurs 777 H]LJ VN ZHUZ S»,[H[ Z\Y SLZ NYVZ WYVQL[Z

de dZveloppement Zconomique. CDG Capital souhaitant avoir des engagements sur cette K»PUMYHZ[Y\J[\YLZ n S»PTHNL KLZ WYVQL[Z tULYNt[PX\LZ
KVP[ HI[PJLTLU[ ° WHY[PJPWLY L[ JL nJS¥HIZYZK»HJI[PMZ (AU KL KVUULY WS\z E¥[ULUWNAWPIN[PVU JVUZPZ[L n HIJVTWHNULY SLZ
IGaccompagnement des investisseurs sur toute la aux opZrations dOinvestissement et Ztendre son PUJLZ[PZZL\YZ KHUZ SL Kt]JLSVWWLTLU[ K\ WYVQL]
JOHzUL K\ JVUZLPS L[ KL SH Z[Y\J[\YH[MtYPQWZX\» Kb PU[LY]LU[PVU SH zZVJPt[t KIHNEZ[WWWZ ZLZ WOHZLZ L[ JL n [YH]LYZ \U MVUKZ
AUHUJLTLU] devra Zlargir au maximum sa base dQOinvestisseurs. ItUtAJPHU[ KL S»L_WtYPLUJL K»OUMYH4HYVJ WV\Y

3H *HPZZL KL +tWe[ L[ KL .LZ[PVU WV\Y Yréaliggrdes nyestissements dans le secteur.
&RPPHQW OH STOH $OWHUQDWLYH ,@;‘W\‘WWB%HS@WW”ouvea”VZh'Cu'ema'S
FRPSWH W LO DGUHVVHU FHY HOMHx[ SH ZVIPL[t KL NLZ[PVU KL]YH v[YL JHWHISL K»V\]YPY
WYVNYLZZP]JLTLU[ SL JHWP[HS K\ JtOPJ\SL n KL
7YPIH[L ,X\P[' nouveaux investisseurs institutionnels. La piste des
PUJLZ[PZZL\YZ WHY[PJ\SPLYZ LU S»VJJ\YYLUJL n [YH]LYZ
une introduction en bourse du vZhicule, nOest pas

Consolider le positionnement aupres des
exclue.

entreprises et enrichir le track record

+»\UL WHY[ *+. *HWP[HS 7YP]JH[L ,X\P[* WV\YZ\P]YH
ZLZ L\VY[Z WV\Y S»L_tJ\[PVU KLZ PUJLZ[PZ2IUTMUHZIY\I[\YLZ
KL ZVU MVUKZ KL [YVPZPuTL NtUtYH[PVU SLJt LU Q\PU

H\WYuZ K»PU]JLZ[PZZL\YZ KL YLUYVT fepitaliser sur le savoir-faire de CDG Capital
AHYVJI L[ n S»t[YHUNLY 3H ZVJPt[t KL Nnfiasirugtyes Rownggq positionner dans un
tNHSLTLU[ AUHSPZLY SH JLZZPVU KLZ veMexierdPengqyementdgs acteurs privzs
KL ZVU MVUKZ KL KL\_PuTL NtUtYH[PV UPQU[ catte gigspe dOactifs

JVUAYTLY S»HWIP[\KL KL S»tXAPWL KL NEZJRVU Ny | 2vpU K»HJIJESELYLY SH JHKLUJL KL ZLZ
concrZtiser les sorties et sZcuriser les rendements PUJLZ[PZZLTLU[Z LU PUMYHZ[Y\J[\YLZ L[ KVP[ KPZWVZLY
\liVL\QEPSLYZL PZLil]\L_ZF}EZKZLLBT_ZM\?\LjEE ELtSt»THLUvV\t/LY JPLLSSH»HRLLH WP[H\_ WYP]tZ WV\Y AUHUJLY \UL

u [ [ Wh\?[ﬁl_ oL HIL PUJLZ[PZZLTLU[Z 7HY HPSSL\YZ SL J JSL

'iiesg'oH”wrlgaYbogrjiﬁﬁassgaJCid:Lrjelz'q”latL Uy K KILESYWWLTLUL KLZ WYVQLIZ K»PUMYHZIY\I[\YLZ
[ [ [ YRSV Z 6 UN" LT uviYL L weYPLUJIL n *+.

ces transactions rZussies et aux expZriences de *HWP[HS OUMYHZ[Y\J[\YLZ UV\Z H TVU[Yt X\»PS MH\[
WHY[LUHYPH[ H]JLJ KLZ LU[YLWYPZLZ J\{]T/'H_IW}

OU[LSJPH V\ LUJVYL 1L[ *VU[YHJ[VYZ H V\\JK.Y hglyt L[ HUz HIHU[ SL KETHYYHNL KL
! [ [ [ SEVWSRBHIPVU VA[LMVPZ SL ZLJI[L\Y WYP]t Z»PU[tYLZZL
YLIVUU\Z JVTTL KLZ AL\YVUZ UH[PVUH\

CINPVUHL  re rHWPIHE TV PIHIL xipL KL\';{NS\Z LU WS\Z H\_ WYVQL[Z K»PUMYHZ[Y\J[\YLZ [LSZ
NP - T [ YPIHIL [ Y2 Yy vi[Lz sLZ WVY[Z SLZ WYVQL[Z tULYNt[PX\LZ
pZrenniser son positionnement de partenaire L[ SLZ PUMYHZ[Y\J[\YLZ \YIHPULZ L[ ZVJPHSLZ L]
pr|V|IZg|.ZdesentreprlsesetdeIOZconomle JL KHUZ [V\Z SLZ WH Z K\ TVUKL ,U L\L[ SLZ

marocaine. WYVQL[Z K»PUMYHZ[Y\J[\YL WL\]JLU[ ZL YtJtSLY v[YL KLZ
PUJLZ[PZZLTLU[Z [YuZ WYVA[HISLZ L[ KL WS\Z LU WS\Z
K»PUJLZ[PZZL\YZ UV[HTTLU[ H\ 4HYVJ JOLYJOLUJ

N PUJLZ[PY KHUZ JL[[L JSHZZL K»HJ[PMZ YLU[HISLZ L]

sZcurisZs.
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ANIMfE PAR DES VALEURS NOBLES UNE GOUVERNANCE AUX MEILLEURS STANDARDS

Nos valeurs reprZsentent la vision collective de IOensemble de nos collaborateurs. Chacun au *+,  *HWP[HS Z»LUNHNL n HWWSPX\LY SLZ WYPUJPWLZ KLZ TLPSSL\YlI
sein du Groupe CDG Capital est guidZ et inspirZ par ces valeurs dans le cadre de ses activitZs TH[PuUYL KL NV\]JLYUHUJL K»LU[YLWYPZL
X\V[PKPLUULZ 3L\Y YLZWLJ[ LZ[ LZZLU[PLS WV\Y WV\YZ\P]YL SH Z[YH[tNPL KL [YHUZMVYTH[PVU L[ KL

croissance de CDG Capital. (PUZP WV\Y JLPSSLY H\_ PU[tYV[Z KL S»LUZLTISL KL ZLZ Z[HRLOVSK
NV\JLYUHUJL JVUMVYTL H\_ UVYTLZ PU[LYUH[PVUHSLZ

Les instances
Le Conseil dDAdministration

ABDELLATIF ZAGHNOUN HAMID TAWFIKI
Président Administrateur Directeur Général

LATIFA ECHIHABI NOUAMAN AL AISSAMI  MUSTAPHA LAHBOUBI  YASSINE HADDAOUI KHALID EL HATTAB
*YtH[P]P[t n [YH]LYZ KLZ ZVS\[PVUZ Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur
UVIH[YPJLZ X\P JVUMuYLU[ \U HIHU[HNL
JVUJI\YYLU[PLS n UVZ JSPLUJ[Z

9LZWVUZHIPSP[t PUKP]PK\LSSL WV\Y NHYHUI[PY
la responsabilitZ collective

L UNHNLTLU[ ]JPZ n ]PZ KL UVZ JSPLUJ[Z
et de nos collaborateurs

*VUAHUJL X\P YLWVZL Z\Y S»PU[tNYP[t L]
les compZtences de nos collaborateurs

9LJVUUHPZZHUJL L[ HWWYtJPH[PVU KLZ YtZ\S[H[Z
et des compZtences de nos collaborateurs et
X\P MVU[ KL UV\Z \UL )HUX\L YLZWVUZHISL
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RENCONTRE AVEC IITIMAD OUAZZANI
RESPONSABLE DU PILE PILOTAGE ET CONTRILE

4XHOV VRQW OHVY FRPSRVDQWHY FO«V GX GLVSRVLWLI
GH JHVWLRQ GHV ULVTXHV GH &'* &DSLWDO "

*+, *HWP[HS HJJVYKL \UL PTWVY[HUJL WHY[PJ\SPuYL

n SH TPZL LU p\]YL K»\U KPZWVZP[PM YVI\Z[L ]PZHUJ[ S
Z\Y]LPSSHUJL L[ SH NLZ[PVUKMZ YPZX\LZ *L KPZWVZP][
repose sur une gouvernance, une organisation, des

YtMtYLU[PLSZ UVYTH[PMZ L[ KLZ WYVJLZZ KtKPtZ

3L KPZWVZP[PM KL NLZ[PVU KLZ YPZX\LZ X\P LZ[ WPSV]|t
au plus haut niveau, se dZploie dans le respect

de normes applicables et des bonnes pratiques

bancaires. Il sOinscrit Zgalement dans une approche

de gestion intZgrZe, axZe autour dOune gestion

proactive des risques et dOun accompagnement des

activitZs dans le dZveloppement et IQoptimisatior d

leur rentabilitZ.

3LZ YPZX\LZ ZVU[ PKLU[PAtZ HUHS ZtZ L[ NtYtZ
n [YHJLYZ KP\tYLU[Z [YH]H\_ L[ HUHS ZLZ TLUtZ
WHY SH -VUJ[PVU 9PZX\LZ 3»HWW(t[LUJL L[ SLZ
approches dOencadrement sont validZes par la

Direction GZnZrale et approuvZs par le Conseil

dOAdministration sur recommandation du ComitZ

K»(\KP[ L[ KLZ 9PZX\LZ

La gestion des risques sOarticule autour des

WYPUJPWHSLZ JH[tNVYPLZ Z\P]JHU[LZ !

¥ OHV ULVTXHV GH OLTXLGLWO HW GH OQDQFHPHQW
SL YPZX\L KL SPX\PKP[t ZL KtAUP] JWKTPLT 8 2 PYLIHWHYPJOHX\L WtYPVKL M\J[\
SH )HUX\L n MHPYL MHJL n ZLZnVlSPNFE[WUSPNUHZJWV[YUH[PLSZ LU[YL SLZ
\U JV,[ YHPZVUUHISL (AU KL WLUMVpbdri.léUrZéMd:tZ(iﬁiauNN’eZtﬁJE(PDansIes
de pilotage de liquiditZ basZ sur les stress testda PTWHZZLZ SLZ L\L[Z VW[PVUULSZ SP
rZserve et les ratios de liquiditZ, CDG Capital ais) aux options comportementales, sont intZgrZs sur la
LU WSHJL LU \U JHKYL IHZt Z\Y Koas¢JaOdretftude statistique de I0Zcoulement.
PUKPJH[L\YZ KLZ SPTP[LZ HUWWS\LZ L[ YLSH[P]LZ ]PZH
Z»HZZ\YLY K\ YLAUHUJLTLU[ KInZ KP\t¥WLIHLZLNIDPHPEtE FUOGLW HMW GH FRQ
\U JV,[ VW[PTHS sOagit du risque de pertes rZsultant de IQincapacitZ
des clients, dOZmetteurs ou dOautres contreparties
+ OH ULVTXH GH WDX[Id@GREDO Gah QWHPYOWIHIL n SL\YZ LUNHNLTLU[Z A
Z[Y\J[\YLS KL [H\_ K»PU[tYV[ JINYYLZWYDUKKMLY RZXXP XKX\L *+. *HWP[HS H Kt
WLY[LZ V\ KL KtWYtJPH[PVUZ Z\Y SLXPIWWAR [PMIKEZ KVU[YeSL L[ KL Z\Y]LP
JHYPH[PVU zZ\Y SLZ [H\_ K»PUJtYVv][ 38H WPZSR[LEZXKL YW ZzZX\L KL JYtKP[ SL Z°
ZVU[ HWWYtOLUKtZ ZV\Z MVYTL K» Piftévre Ziddi quduih disemble de procZdures et de
notices techniques.
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, U *+, *HWP[HS H PUP[Pt tNHSLTLU[ WR2ZWPHPW VODUWLFXOH OHV GLV:
structurZ des crZances sensibles en anticipation du HW GH FRQWUYOH GHV ULVTXHV "
WYVQL[ KL YLMVU[L KL SH JPYJ\SHPYL
La surveillance et la gestion des risques sOappuient
¥ OH ULVTXH G McdrBspdng &l Z\Y \U KPZWVZP[PM KL JVU[YeSL VY
YPZX\L KL WLY[L KL JHSL\Y K»PUZ[Y\TULUWY[ZWAUHKUYIPRIYH\ Ky HWWt[LUJL KtA
YtZ\S[HU[ KL JHYPH[PVUZ KL WHYHTu[YHUKLLTHL XPtZWVZP[PM LZ[ LUJHKY1
et de corrZlations entre ces derniers. Les risques de gouvernance de la Banque.
PUOtYLU[Z H\_ HJ[P]P[tZ KL THYJOt MVWMUMWYQL[HI»\U_PNLUJLZ YtNSLTLU
LUJHKYLTLU[ Z[YPJ[ n [YH]LYZ SH TP ZUtesnormes et heilleures pratiques internationales,
de limites suivant une batterie dOindicateurs, S»WYNHUPZH[PVU K\ KPZWVZP[PM K
UV[HTTLU[ SH =HS\L H[ 9PZR SLZ ZLUZPI[NSP[KE [YVSHZ SPNULZ KL THz[YPZ
stress tests.
7HY HPSSL\YZ *+. *HWP[HS ItUtAJPL KMI&manzZgement opZrationnel qui veille au
KL S»OVTVSVNH[PVU KL )HUR (S 4HNOYWY SIPPVUULTLU[ L[ KtWSVPLTL
WLYTL[[HU[ K»HKVWI[LY ZLZ TVKuSLZ PIWNMUYYUIS2Z WMV\WSLTPLY UP]JLH\ KL S
JHSJ\S KLZ ILZVPUZ LU MVUKZ WYVWYLZ ZLSVU SH =HS\L
H[ 9PZR ¥le contr™le permanent X\P JLPSSL n SH |
JVUIJLWI[PVU L[ HV\ JVYYLJ] KtWSVPL
¥ OHV ULVTXHV RSPEDWYBRRHWWPZ KL JVU[YeSL WLYTHULU[ LU Z»HWW\
comme Ztant les risques de pertes dZcoulant [YH]H\_ KL JHY[VNYHWOPL KLZ YPZ
K»\UL PUHKtX\H[PVU V\ K»\UL KtMHPSSIHWWMVKUIA [t L[ VWtYH[PVUULSZ 0S
WYVILZZ\Z K\ WLYZVUULS L[ KLZ Z°Z[XX¥ZSLZ [YH]H\_ SPtZ n S»WYNHUPZ
K» PUMVYTH[PVU V\ K»t]JtULTLU[Z L_[tYEBLIYWP[0K42 S»PUMVYTH[PVU L[ SH
JVTWYLUULU[ UV[HTTLU[ SLZ YPZX\LZ KUNSMULU[Z KHUZ JL[ L_LYJPJL
JVUMVYTP[t L[ SLZ YPZX\LZ KL YtW\[H[PVU OUZWPYtL KL
IGapproche avancZe, CDG Capital a mis en place ¥ |Qaudit internequi apporte une Zvaluation
\UL KtTHYJOL KtJLU[YHSPZtL JPZHU[ n imdZpgrelanie\et ¥es revues transverses dans un
davantage les mZtiers dans la gestion des risques IN[ K»HTtSPVYLY SL KPZWVZP[PM KL
VWtYH[PVUULSZ PUOtYLU[Z n SL\YZ HJ[P]P[tZ ]PH \UL
H\[V PKLU[PAJH[PVU L[ t]JHS\H[PVU LUJHKM LV WNHHVUPHAH[PVU WLYTL[ S»HKYV
-VUJ[PVU 9PZX\L 0S LU KtJV\SL \U JHKWHWMWNHKRPZNLZ[PVU KLZ YPZX\LZ L
H\[V\Y KL S»HWWt[LUJL KL YPZX\LZ Ktiteme, lacpovdigtion de IOensemble des activitZs
Conseil dOAdministration et [OZlaboration dOun SPtLZ n SH THz[YPZL KLZ YPZX\LZ J
KPZWVZP[PM KL THz[YPZL KL YPZX\L HNWP SLA]JYE IKFLTOVKuSL KL NV\]JLYUHU
entre la Direction GZnZrale, le ComitZ dOAudit
¥ /H ULVTXH G HIaBRr@hea@ kecours L[ 9PZX\LZ L[ SL *VUZLPS K»(KTPUP
n KLZ TVKuSLZ KHUZ SL JHKYL KL ZLZ BangeéP|[tz 3L
JOVP_ K»\U TVKuSL L[ SL JHSPIYHNL KI3Z WRAXWVJZ[IPM KL JVU[Y*SL Z»HW
HZzZVJPtZ JVUZ[P[\LU[ \UL ZPTWSPAJH[PY Y KMt BIHUYRHSPA[HUKHYKPZt LU ]J\L
L[ WL\]JLU[] JVUK\PYL n \UL LZ[PTH[PVU PBIVY¥NWUJLLYHPZVUUHISL X\HU[ n S
des risques. CDG Capital a mis en place une YPZX\LZ VWtYH[PVUULSZ L[ KL UVU
entitZ dZdiZe aux mZthodologies et normes avec ASPuYL JVU[YeSL WLYTHULU[ LZ[ WF
pour mission principale la validation et le test dé&a JVU[YeSL WLYTHULU[ ,SSL JLPSSL n
WLYMVYTHUJL KLZ Tt[OVKLZ TPZLZ LU qohjivue.L[ SL
JVUZLPS Tt[OVKVSVNPX\L H\ ZLPU KL SH MVUJ[PVU YPZX\
ainsi que pour toutes les entitZs de la Banque.
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+ JL [P[YL LU WS\ZPL\YZ HJ[PVUZ z$@agit[deriaiduiMeriance, la modZlisation, le ¥ Ajustement
VU[ t[t SHUJtLZ UV[HTTLUJ ! KtWVPSLTLU]J

¢ SH YLMVU[L L[ TPZL n QV\Y KLZ THU\LSZ KL JVU[Y-SL
HAU KL [LUPY JVTWI[L KLZ t]VS\[PVUZ Z\Y¥PButilahce

LU L\L[

RAPPORT DOACTIVITf ET DE RESPONSABILITf SOCIALE 2017

SL WPSV[HNL L[ S»HQ\Z[LTUY[L KLYUPuYL IYPX\L JVUZ[P[\L SL IHYVTu[YL KL
SH JOHzUL KL JHSL\Y

AHIPSP[t KL ZVU MVUJ[PVUULTLU[ LU WHY[PJ\SPLY

SH YVI\Z[LZZL L[ SH

<« SH TPZL LU WSHJL K»\U Z Z[uTL K» PUNIVYITQH[PVPWM LZ[ KL YLUMVYJLY UV[YL JHBWHHPNL KL TVKtSPZH[PVU ZVUJ[ [LZ[tLZ n WVZ[LYPVYP

permettant le pilotage du suivi du dZploiement des anticiper les impacts des Zvolutions externes et
JVU[YeSLZ "

¥ la mise en place dOactions de coordination et de JHUX\L

ZH]VPY SH MVUJ[PVU YPZX\LZ SL JVU4AtGdes\Welletmtinypads[sursIBG Capital ;
JVUMVYTP[t L[ S»H\KP[ PU[LYUL - les Ztudes dOimpact des nouvelles stratZgies,

nouvelles activitZs, nouveaux produits et des opZrationnels.

FVTTLU[ ZL WVZP[PVUUL SL 7-SL 7P Shadngeémentsorganisationnels ;
*VU[YeSL KHUZ SL KPZWVZP[PM KL NLZ[PVU L[ KL

JVU[YeSL KLZ YPZX\LZ & ¥ ModZlisation

Les activitZs relevant de cette brique consistent
VA[ K»HIVYK SL 7+SL 7PSV[HNL L[ *VURY S SVWWLY KLZ TVKuSLZ JPZHU[ n Z[HUKHYKPZLY
mission transversale qui vise la ma“trise des risques L[ n YLUMVYJLY SLZ Tt[OVKVSVNPLZ KL [YH]HPS ( [P[YL
L[ S»L_JLSSLUJL VWtYH[PVUULSSL :VHo¥EMit 4B ReRd citer IOZIaboration des

Z»HY[PJI\SL H\[VNY KL JPUX Z[YNJ\YLZ HHUW[ KA KL JvuU[YeSL SL Kt]JLSVWWLTLU[ KL TVKuSL
JVU[YPIN[PVUZ JVTWStTLU[HPYLZ ! de notation des clients, I®Zlaboration des cadres

_ ) YtMtYLU[PLSZ LU TH[PuYL KL JVUMVYTP[t SL JHKYL
¥'LUHFWLRQ &RWill& supP le Véspect K\ Z Z[uTL X\HSP[t KL SH )HUX\L V\ LUJVYL SLZ
KLZ KPZWVZP[PVUZ YUNSLTLU[HPYLZ KyZMMYTHEU[YHI[\LSZ

WYVMLZZPVUULSSLZ L[ KtVU[VSVNPX\LZ L[ KLZ UVYTLZ

internes. ¥ DZploiement

3LZ TVKUSLZ HKVWI[tZ ZVU[ TPZ LU p\]YL L[ PU[tNYtZ
¥'LUHFWLRQ -XWUNELTIHY SLZ PU[tYV{gndids process de la Banque. Pour IQillustrer,

les droits de CDG Capital. les dossiers de crZdits sont dZroulZs selon la

WYVJItK\YL -PUHUJLTLU[ L[ [LUHU[ JVTW[L KL SH
¥'LUHFWLRQ *HVWLRQ *OREDOH GHVUSHYUTEVY KtIJVISHU[ K\ TVKuSL KL UV[H[PVU 0S LU LZ]

WYtT\UPY *+. *HWP[HS JVU[YL SLZ YPZX\ZyAYRARLEZLUZLTISL KLZ HJI[P]P[tZ K\ 7+SL
et les risques subis.

¥ Pilotage
¥&RQWUJOH 3HUWDQHMRW SLZ YPZX\BL WPpSV[HNL JV\]YL WS\ZPL\YZ UPJLH\_ !

Z\IPZ n ZH]VPY SLZ YPZX\LZ VWtYH[PVUU§BE L \vIYLTLU[ KLZ WYVJILZZ n [YH]LYZ \U
[[WL SLZ YPZX\LZ Q\YPKPX\LZ L[ SLZ Fofkifg ifrekthielthbrant des KPI mesurant le
JVUMVYTP[t YINSLTLU[HPYL degrZ de mise en iuvre des activitZs courantes
[H\_ KL YtHSPZH[PVU KLZ JVU[Y*SLZ V\ YLZWLJ][
¥'LUHFWLRQ 2UJDQLVDWiIleRDr HW 4 XD LWI@ytx\LUJLZ KL [LU\L KLZ JVTP[tZ [H\_ KL
SH JVOtYLUJL K\ YtMtYLU[PLS VYNHUPZHERBY HESyILL MPSY LMV Y[PUNZ WY t]\L
SL Z°Z[uTL X\HSP[t )HUX\L - SLZ YtZ\S[H[Z KLZ WYVJLZZ n [YH]LYZ KLZ

YLWVY[PUNZ KtKPtZ YPZX\L VWtYH[PVUULS [H\_ KL UVU
TVAY YTHSPZLY ZH TPZZPVU K»\UL THURPWY M YWIPFHS$PZX\L JYtKP[ YPZX\L THYJOt

SL 77* H JVUs\ LU \UL JOHzUL KL JHSLY{ WVY[LML\PSSL WYVQL[ K\ 7«SL n [YH]LYZ \U

intZgrZe, proactive et agile priviliZgiant le pilotage YLWVY[PUN [YPTLZ[YPLS KtKPt [H\_ KL YtHSPZH[PVU L]
par le risque et par la qualitZ. Cette cha’ne de HYIP[YHNL VWtYtZ

valeur se base sur cing briques itZratives et
intZgrZes inspirZes des normes internationales de
|IGamZlioration continue et qui sont dZclinZes au
niveau de chaque structure du PPC.

sur la base de donnZes empiriques qui mesurent le
internes sur IOorganisation et les process de la degrZ dOadZquation des mZthodes adoptZes. Ce

( [P[YL K»L_LTWSL SH Z\Y]JLPSSHUPLWEHTL[ K»HQ\Z[LY SH JOHzUL L[ K»HTtSPVYLY ZVU
Z'ULYNPL LU[YL SLZ KP\tYLU[Z HJ[L\YZ K\SKPZIW\SBR[®MYPKPX\L YtNSLTLU[HPYLMVUIYRVYHPRJLLUJ LU JVUZtX\LUJL

nous pouvons citer la base des incidents qui
WLYTL[[LU[ K»HQ\Z[LY SLZ JHY[VNYHWOPLZ KLZ YPZX\LZ

+ [P[YL K»L_LTWSL



CDG CAPITAL,

Chapitre 3 UN ACTEUR CLf
Bridging the gaps
-VZ[LYPUN \Z[HPUHISL *HWP[HS 4HYRL[Z DANS LA STRUCTURATION

DU MARCHf DE CAPITAUX
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LES MARCH{fS DE CAPITAUX AU CIUR DU
DfVELOPPEMENT fCONOMIQUE DU ROYAUME

C La rencontre des besoins des
investisseurs et des Zmetteurs
passe inZvitablement par un
marchZ dZsintermZdiZ. Le
dZveloppement du marchZ de
capitaux devient donc un enjeu
majeur pour la durabilitZ du
AUHUJLTLU[ KL S»tJVUVTPL

IHTPK ;HAARP

®
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,U VA\[YL SLZ WYVNYHTTLZ K»PU]JWRZKALZZ LLTAUA UZt KIZ ARHUJLTLU]

HJJY\Z X\L SLZ JPYJ\P[Z IHUJKRYLAUNBWKPTPV[ZUKBYLU[Z KLZ PUZ[F
PU[LYUH[PVUHSLZ UL ZH\YVU[ JKXTIISSWWWIL\TLD\BEZZ BHYJOtZ KL *H\
KLJPLU[ KuZ SVYZ WS\Z WYLZZKU[ YW\L.t QIHXNREZ ZK LL U VML Kt]LSVWWL T
MA[\Y :P K»PTWVY[HU[Z WYVNYWZZWILZ{[lt N tHISPLAILZY WS\ZPL\YZ KtAZ

PKLU[PAVUZ JVTTL Z\P[ !

Elargir la poche dOZpargne TVIPSPZHISL WV\Y SL AUHUJLTLU[ KLZ LU
nationaux. Cela requiert, dOune part, la crZation de nouveaux instruments supports adaptZs

n S»WHYNUHU[ THYVJHPU L[ K»H\[YL WHY[ SH YL]\L YtNS
institutionnels nationaux.

Ouvrir les marchZs des capitaux n KLZ ILZVPUZ UV\]JLH\_n S»PTHNL Kl

JHKYL KL SH [P[YPZH[PVU VWtYt JLZ KLYUPuYLZ HUUtLZ 7
KL]VUZ UV\Z H[[LSLY n PKLU[PALY SLZ SHJ\ULZ KL S»HYZL
nos besoins.

DZvelopper une infrastructure juridique YtNSLTLU[HPYL L[ AZJHSL n TvT
Kt]JLSVWWLTLU[ K»V\[PSZ KL [YHUZMLY[ KL YPZX\LZ Z\Y SL
dBune concordance entre les besoins des Zmetteurs et ceux des investisseurs.

B3RXUVXLYUH OHV HARUWHK>»GAH JHKQYVYWUXAWLRQPZPVU JYtKH
SLZ KP\tYLU[Z HJ[L\YZ X\HU[ n S»PU[tNYP[t KLZ THYJOtZ S
correction.

[

L

Y
J

YLWYPZ

TLU[HPY

S»tSHYN
\Y WV\YZ
HS HJI[\LS

KL MHJP

THYJOt KL

SL n Tv]
\Y Z\Y]LP

ZL KtJLU[YHSPZL WYVNYLZZP]LTLU[ ZL YHWWYVJOHU[ KLZ ZJOtTHZ KtZPU[LYTtKREZ s WK ZMFSAZ | AUHUJLTLUP KL SHIVBVTPUTLEZYRABEL\YZ ([YHU

HIHUJtZ 3LZ 4HYJOtZ KLZ *HWP[H\_ QV\LU[ KL JL MHP[\U Y+SL WYLTPLY L[ JL (yWSIZPIIYA SRIGHMP ZL WVAYYH ZL WY tUH SVFW tHBNPWE KO Y I SLVIZPH |
9HWWLSVUZ [V\[ K»HIVYK X\L SH YHPZVU K»v[YL KLZ 4HYJOtZ KLZ *HWP[H\_ LZ[Y\ﬁJLLUT#q_\(J\LIJ-LS(SM\JH[I_F\\[’VLZ WH Z tTLYNLU[Z

VW[PTHSL KLZ YLZZV\YJLZ K»\UL tJVUVTPL KVUUtL 3LZ WYVQL[Z V\ LU[YLWYPZLZ SLZ WS
H\YVU[ UH[\YLSSLTLU[ HJJuZ n KL TLPSSL\YLZ JVUKP[PVUZ KL AUHUJLTLUJ[Z

Z YVI\Z[LZ

+L WHY JLZ TtJHUPZTLZ

SLZ THYJOtZ ZV\[PLUKYVU[ SLZ LU[YLWYPZLZ SLZ WS\Z L]JPLU[LZ Z\ZJP[HU[ \UL tT\SH[PVU ZHPUL

Il devra en rZsulter une modernisation et un dZveloppement du tissu Zconomique. Ceci sOentend

KHUZ \U JVU[L_[L PKtHS KL THYJOt tX\P[HISL L[ [YHUZWHYLU[ Z\]ZHTTLU[ KV[t LU VWtYH[L\YZ L]

instruments et encadrZ par une supervision Zvolutive et crZdible.
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CDG CAPITAL, UN CONSEILLER FINANCIER
INSPIRANT AU CIUR DE LOfVOLUTION
DU MARCH{f DE CAPITAUX

OOCDG Capital a jouZ un r™le tres
PTWVY[HU[ KHUZ SLZ KP\tYLUJ[LZ
Zvolutions du marchZ de capitaux,

en Ztant une force de proposition,
contribuant ainsi au dZveloppement

de la structuration des marchZs de

JHWP[H\_ LU JV\YZ »»
IHTPK ;HMARP

LU L\L[ WS\ZPL\YZ HJ[PVUZ VU[ t[t YtHSPZtLZ HAU K»HJJVTWHNULY SL JVYW\Z KLz YMV¢YUHHEPAN¥YP IH KV KPHNUVZIPJ WYtSPTPUHPYL Q\ZX\»n !
de conception ou de dZploiement, couvrant IQessentiel des maillons de la cha’ne, allant du cadre lementaire marocain, notamment en ter
StNPZSH[PM L[ YtNSLTLU[HPYL LU WHZZHU[ WHY S»PUMYHZ[Y\J[\YL K\ THYJOt L] |PLL9 2N San- SPRIMTEY 91 91N

KL S»V\YL L[ KL SH KLTHUKL KL WYVK\P[Z

*+, *HWP[HS Z»LZ[ HPUZP TVIPSPZtL ]PH ZLZ WYPUJPWH\_

WeSLZ K»L WLY[PZLZ !
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CORPORATE ET INVESTMENT BANKING

$ &KDQJH

*+, *HWP[HS H t[t \U HJ[L\Y KL SH YtMVYTL K\ THYJOt KLZ JOHU
WHY[PJPWHU[ HIJ[PJLTLU[ H\_ KP\tYLU[Z H[LSPLYZ L[ Yt\UPVUZ
JHUR (S 4HNOYPI X\P VU[ WLYTPZ K»HIV\[PY n SH TPZL LU WS
JOHUNL AL_PISL *L WHZZHNL JLYZ SL UV\]JLH\ YtNPTL Z»LZ[ V
Z\P[L UV[HTTLU[ n \UL WOHZL KL WYtWHYH[PVU TPU\[PL\ZL KL
ZHSSL KLZ THYJOtZz X\P VU[ TPZ LU WSHJL \UL PUMYHZ[Y\J[\Y
Ll HWWYVWYPtL *+. *HWP[HS JVUZVSPKL HPUZP ZVU YeSL KL
VI[LUHU[ UV[HTTLU[ \U Z[H[\[ V]JPLS KL 4HYRL[ 4HRLY H\WYuz
KL [\[LSSL L[ LU HA\NTLU[HU[ JVU[PU\LSSLTLU[ ZH JVU[YPI\[PVL
interbancaire.

De par son ADN et son expZrience avZrZe, CDG Capital se retrouve au clur

des concertations avec les instances de gouvernance de IQespace public,

et se positionne naturellement comme conseiller de premier plan sur les

WYVIStTH[PX\LZ KL NLZ[PVU KLZ YPZX\LZ KL JOHUNL n SVUN |[L

OH\ZZL KL SH KL[[L LU KL]PZLZ KLZ KP\tYLU[Z HJ[L\YZ tJVUVTP
WANISPJZ L[ WYP]JtZz *+., *HWP[HS H t[t MVYJL KL WYVWVZP[PVU

solutions de couverture innovantes et adaptZes au contexte.

*+., *HWP[HS H HJJVTWHNUt WS\ZPL\YZ V]JLZ L[ VYNHUPZTLZ Kl
LU TL[[HU[ n SL\Y KPZWVZP[PVU SH [LJOUPJP[t UtJLZZHPYL HPI
complet des marchZs internationaux. CDG Capital propose un service

C
propose des mstruments de couverture en adZquation avec le cadre 1Zgal et

?e comptabilitZ.
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mmx[ 30DFHPHQW

LOexpertise de CDG Capital sur le marchZ de taux, son leadership en tant CDG Capital est un acteur incontournable du placement de dette privZe
quOlIVT, et la relation privilZgiZe quQelle entretient avec le TrZsor, lui ont permis Z\Y SL THYJOt THYVJHPU LU [tTVPNUL SLZ TPSSPHYKZ KL KF
K»HJIJVTWHNULY JL KLYUPLY Z\Y WS\ZPL\YZ YtAL_PVUZ JViYzZz KL S»HUUtL ,U L\L[ LU *+, *HWP[HS LU [HU[ X\L JOL

*+, *HWP[HS H HPUZP WHY[PJPWt HJ[PJLTLU[ H\ WYVQL[ KL YLMVU[L KL SH JV\YDWV JOLM KL ASL V\ TLTIYL K»\U Z'UKPJH[ KL WSHJLTLU[ H Yt\Z
KLZ [H\_ PUP[Pt WHY SL ;YtZVY L[ H [V\QV\YZ ZV\[LU\ SL WHZZHNL n \UL JV\YIL KP\tYLU[Z WYVK\P[Z KL KL[[LZ IVUZ KL ZVJPt[t KL AUHUJLTLU]
[YHK\PZHU[ AKuSLTLU[ SL THYJOt ZHUZ v[YL PTWHJ[tL WHY SLZ L\L[Z [LJOUPX\LKtWe[Z [P[YLZ VISPNH[HPYLZ VYKPUHPYLZ L[ V\ Z\IVYKVUUtZ

VISPNH[HPYLZ tTHUHU[ K»tTL[[L\YZ H\ WYVAS Ot[tYVJISP[L
7VAY JL MHP[ *+. *HWP[HS H WYVWVZt S»\[PSPZH[PVU KLZ JV[H[PVUZ KL SH WSR{LMYYA[lpzZzL\YZ JHYPtZ 67*=4 JHPZZL KL YL[YHP[L (ZZ\YL\Y

tSLI[YVUPX\L , )VUK JVTTL UV\]LSSL ZV\YJL KL JVUZ[Y\J[PVU KL SH JV\YIL

KLZ [H\_ *»LZ[ KHUZ JL[[L VW[PX\L X\L *+. *HWP[HS Z»LZ[ LUNHNtL n *+, *HWP[HS Z»PUZJYP[ KHUZ \UL K’'UHTPX\L KL - "PU "PU ® L
WYVTV\]VPY , IVUK H\WYuZ KLZ KP\tYLU[Z PU[LY]JLUHU[Z K\ THYJOt L[ KLZ WYVK\P[Z X\P YtWVUKLU[ n SH MVPZ H\_ ILZVPUZ KL AUHUJL
instances de tutelles. L[ H\_ ILZVPUZ K»PU]JLZ[PZZLTLU[ KLZ KP\tYLU[Z HJ[L\YZ K\ TH"

TVNY HZZ\YLY SL Z\JJuZ K»\UL tTPZZPVU KL WSHJLTLU[ KL KLI[II
,U ZLUZPIPSPZHU[ ZH JSPLUJuSL Z\Y S»PTWVY[HUJL KL S»\[PSPZH[PVU KL SH W§>Ut[*\'\4VVYLT5VTTLYJPHSL JLPSSL n PTWSPX\LY [V\[LZ SLZ WHY[PL

- %
tSLI[YVUPX\L WV\Y SLZ [YHUZHJ[PVUZ Z\Y SL“THYJOt ZLIJVUKHPYL 6;* L[ LU SL WYVJLZZ\Z KL YtAL PVU KL SH Z[Y\J[\YH[PVU KL S»V\YL KL
WV\YZ\P]JHU[ ZLZ HJ[PVUZ H\WYuZ KLZ 0=;Z HAU K»HTtSPVYLY SH WLY[PULUJL KE%\/L K»PUZ[Y\TLU[ H\_JOVP KLZ TH[\YP[tZ SH Kt[LYTPUH[PVU
* * —
KL VUK LL HPKL 1 WYTWHYLY SL [LYYHPU WYY SH JVUIYEPZHIPVU kY wyvQL[Rby 2 W YLHK LE SLZ THOVKLZ KyHSSVIHIPVU VWIPTHSLZ s, *H
’ [ n [ [ [ Q [S»LLUNHNLTLU[ KL ZLZ tX\PWLZ p\]YL WV\Y SH JVU]JLYNLUJL KLZ

YLMVUIL KL SH JVAYIL Zmetteurs et des investisseurs.

+HUZ JL[[L K’UHTPX\L K»PUUV]H[PVU *+. *HWP[HS LZ[ MVYJL KL wyvwyvzp[pvy (! YLNHYK KL ZLZ LAVY[Z WIKHNVNPX\LZ ZVU [YHJR YLJVYK Stk
5V[YL J)HUX\L LZ[ [YuZ HJ[P]L LU [LYTLZ KL ZVS\[PVUZ - Z\Y TLZ\YL ® KLZ[pUtLZconstruitevavecsesclients,CDGCapitalestunacteurincontournabledeIa

n \UL JSPLU[uUSL HJLY[PL KtZPYHU[ JV\]YPY ZLZ YPZX\LZ +HUZ JL JVU[L_[L *+, detteprivZe.

*HWP[HS PU[LY]PLU[ KHUZ SH JVUJPSPH[PVU LU[YL SLZ KP\tYLU[Z WYVASZ KL YPZX\LZ KLZ

JSPLU[Z WHY[PJPWHU[ HPUZP n SH K'UHTPZH[PVU K\ THYJOt KLZ KtYP]tZ
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‘ Convention cadre de mobilisation des w Titrisation
a FUODQFHV GH 79%

e 4HNOYLI ;P[YPZH[PVU H t[t THUKH[tL LU H]YPS WHY SL 4PU
*+. *HWP[HS H t[t PTWSPX\tL Z\Y SL Z\QL[ KLZ AUHUJLTLU[Z KLZ JYtHUJLZ S», JVUVTPL L[ KLZ -PUHUJLZ LU [HU[ XA»HYYHUNL\Y L_JS\ZPM
KL ;=( KLW\PZ ZH NLUUZL H]LJ SL 4PUPZ[uYL KL S»,JVUVTPL L[ KLZ -PUHUJLZ 7YVNYHTTL K»tTPZZPVUZ KL JLY[PAJH[Z KL :\R\R ZV\]LYHPUZ Z
4,- L[ SLZ KP\tYLU[Z VWtYH[L\YZ W\ISPJZ ,U L\L[ SLZ KP\tYLU[Z TtJHUPZTLZ KVTLZ[PX\L *L THUKH[ JVUAYTL HPUZP SL SLHKLYZOPW KL 4H
KL YLAUHUJLTLU[ n [YH]LYZ SL ZLJ[L\Y IHUJHPYL V\ n [YH]LYZ SL THYJOt KL  sursonmarchZ et consolide davantage son positionnement en tant que
JHWP[H\_ LU [P[YPZH[PVU UV[HTTLU[ VUJ[ t[t t[\KPtZ L[ KtAUPZ WHY *+. *HWP[HSMtYLUJL LU TH[PuYL K»PUUV]H[PVU

L[ SLZ KP\tYLU[Z HJ[L\YZ 4,- +,77 VWtYH[L\YZ W\ISPJZ
¢ 7THY[PIJPWH[PVU H\_ Je[tZ K\ 4,- n S»tSHIVYH[PVU KL SH SVP U

*+. *HWP[HS H JVU[YPI\t n SH YtAL_PVU L[ SH TPZL LU WSHJL KL SH JvuJLu[pv [ JVTWSI[HU[ SH SVP YLSHIPJL n SH [P[YPZH[PVU KLZ HJ

JHKYL KL TVIPSPZH[PVU KLZ JYtHUJLZ ;=( [PZHU[ n HZZ\YLY SL YLAUHUJLTLU[ kW2 UIVP[ WS\ZPL\YZ TVKPAJH[PVUZ L[ JVTWSITLU[Z YLSH[PMZ
¥ ances de TVA via e secteur bancaire. JUY[PAJH[Z KL Z\R\R L[ JL KHUZ SL IN\[ K»V\YPY H\ THYJOt AUH

JHKYL Q\YPKPX\L MH]JVYHISL n ZVU KtJLSVWWLTLU[ L[ KL WLYT
H\_ H[[LU[LZ L[ H\_ ILZVPUZ LU AUHUJLTLU[Z KLZ PUZ[P[\[PVU?:
WHY[PJPWH[P]LZ *LZ HTLUKLTLU[Z JPZLU[ UV[HTTLU[ n !

Elargir SH KtAUP[PVU KLZ JLY[PAJH[Z KL Z\R\R L[ SH WVZZPIPSP]|
plusieurs catZgories de ces titres;

Faciliter SL WYVJLZZ\Z KLZ tTPZZPVUZ KLZ JLY[PAJH[Z KL Z\R\R Z

PrZciser SLZ UV\]LSSLZ VISPNH[PVUZ KL S»t[HISPZZLTLU[ NLZ[PV
NLZ[PVU KLZ JLY[PAJH[Z KL Z\R\R LU [LYTLZ KL KVJ\TLU[H[PVU
JVUMVYTP[t"

Harmoniser JLY[HPULZ UV[PVUZ Q\YPKPX\LZ H]LJ SL JHKYL KL SH
participative.
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e (JJIVTWHNULTLU[ K\ 4,- L[ SH +.0 UNK»¥ TSP Y VKN\Z [P V

H\ UPJLH\ KL SH SVP KL AUHUJLZ HEZUHS KERPNULY SL [YHP[LTLU]
WYVK\P[Z NtUtYtZ WHY SLZ JLY[RPRAURA[BR]KL ZLB\R EVQhL YU

WSHJL WV\Y SLZ )VUZ K\ ;YtZVY !

Etendre SH UL\[YHSP[t LU TH[PUYL K»RIZWKIZ R[PW[Z KLZ VWtYH[PV
KL [P[YLZ H\_ JLY[PAJH[Z KL Z\R\RVVIZPA LWSH¥ [B[ZL 2T *;
IQinitiateur ;

ExonZration KL SH ;=( HWWSPX\tL H\_ A\ _ KLIZZ{7*; X\HUK S»,[H]
I®Ztablissement initiateur ;

Introduction KL SH UV[PVU KL UL\[YHSP[t XDZHISIL WV\Y SLZ VWtYH[P
JLZZPVU KL [V\Z SLZ tStTLU[Z K»HJIYPMZMBWNPESEEZZn SH [P[YPZH[P
Z[VIJRZ L[ UVU \UPX\LTLU[ SLZ HIJ[PMZ PTTVIPSPZtZ

e :[Y\J[\YH[PVU KL UV\]LSSLZ JH[tNVYPLZWKZ-VUKZ UV[HTTLU[ \U -V
KtKPt H\_ JYtKP[Z n SH JVUZVTTH[PY $ XA P YLUMV

JH[tNVYPLZ KL ZV\Z QHJLU[Z n ZW\ VY FSREZLIY tSHIWZILZ O°

JYtHUJLZ JVTTLYJPHSLZ L[ SLZ HJ[PMZ PTTVIPSPLYZ
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INVESTMENT MANAGEMENT

3»HUUtL H t[t THYX\tL WHY \UL TVIPSPZH[PVU PTWVY[HUJ[L k
Z\Y SL THYJOt KL SH NLZ[PVU K»HJ[PMZ KHUZ S»VIQLJ[PM KL M
JOHU[PLYZ KL YtMVYTL K\ JHKYL YtNSLTLU[HPYL KL SL\Y WYVM
THYJOt KL SH NLZ[PVU K»HJ[PMZ H t]VS\t KL THUPuYL ZPNUPAJ
HUUtLZ K\ MHP[ X\L SLZ PU]JLZ[PZZL\YZ VU[ YLSL]t SL UP]JLH\ KL

,U L\L[ SL THYJOt KL SH NLZ[PVU K»HJ[PMZ H t]VS\t KL THUPuU
KLYUPUYLZ HUUtLZ K\ MHP[ X\L SLZ PUJLZ[PZZL\YZ VU[ YLSL]t
L_ PNLUJLZ LU [LYTLZ KL JVU[YHPU[LZ L[ VIQLJ[PMZ ]PZ n ]P
7HY JVUZtX\LU[ SLZ ZLY]PJLZ L[ WYVK\P[Z X\P SL\Y ZVU[ V\LY
KL WS\Z LU WS\Z ZVWOPZ[PX\tZ L[ SLZ WYVIStTH[PX\LZ *~ H\tY
LU JVTWSL_P[t +HUZ JL JVU[L_[L *+. *HWP[HS H QV\t \U Y+SL -
S»H]HUJLTLU[ KL WS\ZPL\YZ WYVQL[Z KL SVP L[ H\[YLZ [L_[LZ "
Z[Y\J[\YHU[Z WV\Y SL Kt]JLSVWWLTLU[ KL SH NLZ[PVU K»HJ[PMZ
KLZ HZZVJPH[PVUZ WYVMLZZPVUULSSLZ [LSSL X\L S»(:-04 X\»
PUZ[H\YtZ WHY SLZ H\[VYP[tZ KL [\[LSSL ;YtzZVY~
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~ — | Projet de loi relatif ~ la gestion de portefeuilles

Amendement de la loi relative aux OPCVM # | pour le compte de tiers
E— I

L QUL KL SUE R YIQULTI KU T 1 QYA SLKPEWYEPLE YN LU Ry QL( k1 SVE LIV WL PTWYYHUIL WHY(PIISPUYL KHUZ S
[ - [ [ [ [ - [ ]JPZL n KV[LY SH NLZ[PVU KL WVY[LML\PSSL WV\Y SL JVTW]J[L KL

tWHYNUHU[Z L[ NLZ[PVUUHPYLZ 0S °~ LZ[ WYt]\ UV[HTTLU[ S»VISPNH[PVU WV\Y & . S . . -
rZglementaire qui lui est propre, et combler ainsi le vide actuellement observZ.

IesétabﬂlssI???]nlis\]dfglssl‘_tlog,lfi\oYogteErJde;agrztn;entséﬂz?/l\?glfr;inb L SVP L_PNLHU[ \UPX\LTLU[ KLZ (JLELALL SLWYVQLL MHP[ LULYLY JL JVTWHY[PTLU[ KL SH NLZ
o>tk _ [PIPI [ — [ [ Z\WLY]PZPVU KL S»(\[VYP[t 4HYVJHPUL KLZ 4HYJOtZ KL *HWP[H

* = - .

HNYtTLU[Z WV\Y SLZ MVUKZ L[ LU VA[YL S»PU[YVK\J[PVU KLZ 67%=4 9-( 1 YLUMVYJL SH JVUAHUIL LULYL THUKH[Z L[ THUKH[HPYLZ 0S L
QUNSLZ KL -VUJ[PVUULTLU[ (SStNtLZ WV\Y YtWVUKYL H\_ ILZVPUZ ZWtIJPAX\LZ .« . . Lo .
KLZ PUJLZ[PZZL\YZ X\HSPAtZ 3LZ JH[INVYPLZ K»67*=4 HPUZP X\L SH JVTWVzp [ofEmple que le niveau des exigences pour les Ztablissements de gestion
KL SL\YZ HJ[PMZ [VU[ tNHSLTLU[ v[YL YL]\LZ WV\Y [LUPY JVTW[L KLZ UV\]LH\ VEY SL JVTWIL KL [PLYZ ZVP[ HSPNUt n JLS\P KLZ t[HISPZZL

[P IVUI [ vI ] [ [ ILH\_ 674247 LU PTWVZHU[ LU[YL H\[YLZ S»VI[LU[PVU KL S»HNYtT
PUZ[Y\TLU[Z AUHUJPLYZ L[ Z[YH[tNPLZ K»PU]JLZ[PZZLTLU[ X\P ZVU[ HWWHY\Z Z\Y.'SL

pour exercer cette activitZ.

THYJOt JLZ KLYUPUYLZ HUUtLZ

*+, *HWP[HS MVY[L KL ZH WVZP[PVU KL SLHKLY KL SH NLZ[PVL
7THY HPSSL\YZ JL WYVQL[ KL SVP KL]YHP[ JVUZHJYLY SLZ 67*=4 JV[tZ LU IV\YZLJVU[YPI\t KL THUPUYL ZPNUPAJH[P]L H\_ WYVWVZP[PVUZ K\ TH

;-2 VNV, _JOHUNL ;YHKLK -\UKZ L[ TL[[YL LU WSHJL SLZ WYtHSHISLZ SVP L[ JVU[PU\L K»pu\]YLY H]LJ SLZ KP\tYLU[Z PU[LY]LUHU[Z W
UtJLZZHPYLZ n SL\Y JYtH[PVU JL X\P JVUZ[P[\LYH \U SL]JPLY THQL\Y WV\Y SL o . . .
. deux textes de Loi qui vont encadrer la gestion collective et la gestion pour le
dZveloppement de la Bourse de Casablanca. . )
compte de tiers, respectivement.

*VUZJPLU[L KL JLZ LUQL\_ *+. *HWP[HS H TPZ n WYVA[ ZVU L_WLY[PZL L]

ZH JVUUHPZZHUJL WYVMVUKL KLZ TLPSSL\YLZ WYH[PX\LZ KL NLZ[PVU K»HJ[PMZ

S»PU[LYUH[PVUHS WV\Y HWWVY[LY \UL JHSL\Y HQV\[tL JLY[HPUL SVYZ KLZ UVTIE%I[I Les textes déapp”caﬂon de la loi sur les OPCI
comitZs et ateliers de travail, qui se sont tenus tout au long de IOannZe. —

3LZ 6YNHUPZTLZ KL 7SHJLTLU[ *VSSLJ[PM OTTVIPSPLY JVUZ[P]
Kt]JLSVWWLTLU[ Z[YH[tNPX\L WV\Y SL ZLJ[L\Y PTTVIPSPLY H\ 4t
KLYUPuUYL H t[t THYX\tL WHY KLZ JVUJLY[H[PVUZ PU[LUZLZ LU[®
[\[LSSL L[ PU[LYJLUHU[Z Z\Y SL THYJOt KL SH NLZ[PVU PTTVIPS
Z\Y SL JOHU[PLY K»HKVW[PVU KLZ [L_[LZ Ky HWWSPJH[PVU KL ¢
PUZ[Y\TLU[Z AUHUJPLYZ L[ UV[HTTLU[ SLZ JPYJ\SHPYLZ Kt[HP.
UtJLZZHPYLZ n SH JYtH[PVU KLZ 67*0 L[ KL SL\YZ ZVJPt[tZ KL N

*+. *HWP[HS X\P QV\P[ K»\UL L_WtYPLUJL tWYV\]JtL KHUZ SH NL
PTTVIPSPLYZ H HJ[P]JLTLU[ WHY[PJPWt n JL JOHU[PLY n [YH]LY
\UL ZtYPL KL WYVWVZP[PVUZ X\»LSSL H MHP[LZ WV\Y LUYPJOP
YtNSLTLU[HPYLZ L[ K»H\[YL WHY[ \UL MVY[L PTWSPJH[PVU SV
KL [YH]JHPS Z\Y JL Z\QL][
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—4l &RXUEH GH 7DX]

Parallslement ~ ses diverses contributions pour IQamZlioration du cadre

UUJOHPHQWDLUH GHV PDUFKUV GH FDSLWDX[ &'* &DSLWDO D
pour faire aboutir le projet de place de refondre le modele de courbe de taux

actuel. Cette refonte est une prioritZ stratZgique car elle constitue un prZalable

nZcessaire au dZveloppement des marchZs de capitaux, de maniere gZnZrale, et

du marchZ " terme, en particulier.

Il est ~ rappeler que CDG Capital a ZtZ pionniere pour proposer au marchZ

un modsle de taux qui rZpond aux meilleurs standards internationaux, en
IGoccurrence le modsle de Nelson Siegel. Durant IOannZe prZcZdente, la Banque
a maintenu cette dynamique notamment au sein dOassociations professionnelles,
WHOOH TXH OV$6),0 HW ORUV GHV UUXQLRQV DYHF OH 7UUVR
GL3UUHQWY SRLQWY GH YXH WDQW VXU OHV GUWDLOV WHFKQ
sur les aspects organisationnels (pZrimstre des donnZes de marchZ Zligibles,
agent de calcul de la courbeE).

RAPPORT DOACTIVITf ET DE RESPONSABILITf SOCIALE 2017

RfFORME DU MARCHf DE CAPITAUX:
LA BOURSE, COLONNE VERTfBRALE
DU MARCHf DE CAPITAUX

3LZ JVSSHIVYH[L\YZ KL *+. *HWP[HS H\ ZLY]PJL K\ Kt]JLSVWWLTLUJ[ K
A4VUZPL\Y /HTPK ;HAARP LU [HU[ X\L 7YtZPKLU[ KL SH )V\YZL KL *HZ
SH TPZL LU p\]YL K»\UL UV\]JLSSL ML\PSSL KL YV\[L PUP[PHU[ HPUZP
JHWP[H\_ 4HYVJHPU

.(4)0;065 LZ[ SL MY\P[ K»\UL YtAL _PVYU[YVUT[MWZL L[ WHY
SLZ HI[L\YZ KL SH WSHJL AUHYYPR[WYLY HLIL[LUML]WPRSIS 1 SKHP Y L
qui mobilise toutes les parties prenantes. Elle vaermettre de doter le marchZ

K»\UL WSH[L MVYTL PU[tNYtL ZVSPKILLPWO\S$LYYZ HHYHKBNKE
PU[LYUH[PVUH\_ ,SSL TVIPSPHILNMH IS¥HWIHY WHL SV 0 HBYLHIWN
J\L KL SPItYLY SL WV[LU[PLS KUTHYPISS LAY KMAHZZIYTYU[ KL
S»tJVUVTPL K\ 4HYVJ L[ KL S»(MYPX\L 1

adZclarZ 0 +DPLG 7DZ,NL 3U«VLGHQW GX ®RBQHEB GR$GPLQ
%RXUVH GH &DVDEODQFD 6 $ HW 'LUHFWHXU *«Q«UDO GH
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INTERVIEW DE M. HAMID TAWFIKIL _[YHP [

*L WHzZzt M\[ KVUJ \UL WtYPVKL [YuZ YPVOLOQOHTW K»HJ[PVUZ ,SSL KVP[ T

PTWVY[HU[L X\P H WLYTPZ n S»i[H[ H\_ 1HagXstibzdeXDdhsemble des entitZs

5«IRUPH GHV PDUFK«V GH FDSLWDX
« « [ 4XHO HVW OH OLHQ HQWUH OD G«PXWXDRLYPWLEBR FH ORL SH JHWP[HSPZH[PYVUXMNRFRIYEZ KL S»PUMYHZ[Y\J[\YL

0 7DZ,NL YRXV SU«VLGH] OH &RQVHLG,RKR LMY CRXYYVDEODQFD HW OD U«IRUP QQRQ %
HW PHQH] XQH JUDQGH U«IRUPH GX POUA o GHKe GH EDSLWOX[ " O RAARQARSYLWYPZLZ KL ZL AUHUJLY WU ZUMWKYPY KL /VSKPUN KHUZ SL YL

FDSLWDX[ GRQW YRXV DYH] DOQRQF« OD IHXLOOH GH donc pas ignorer ce chemin parcouru et le rZglementations rZgissant ces institutions ;
dZveI?_PpementrZaIisZdepuis. 2.SL Kt]JLSVWWLTLU[ KL S»PUMYH?Z

URXWH KLHU 7V\Y IPLU JV\Z L_WSPX\LY QL JHPZ ZP[\LY S THYJOt UtJLZZHPYL n SH IVUUL L t

3RXYH] YRXV QRXV SU«FLVHU DYDQW it \YHHEWEZH[P YD KHUZz \UL Q\Z[L WLYZWLJ[R/L , 5 - -

LV\/LUKHU[ KLW\PZ SLZ KLY UPuY L Zcdhpdodatidn et au dZnouement des transactions
OH YLI GX VXMHW OH UJOH GX &RPLW« GX PDUFK« GH -
. s . 1 « « VU H JVTTLUJt n JVUZ[H[LY X\L SH TtJHUPXWZ[Y\TLU[Z AUHUJPLYZ "
capitaux crzZ par dZcret en octobre 2017 et dont SH WYLTPuYL YIMVYTL K\ THYJOt KL JHWRB{H\ §2hBl n MHPISPY | \UL MVY[L IHP ZZ la ¢ohtdb]ties AT dZZeloppement du marchZ

la premiere rZunion sOest tenue lund dernier sous HI[HJOtL LU n SH TVKLYUPZH[PVU KL gH WANYZY 3(pvUuz IVIYZPuUYLZ \UL MVYIV\VERPZHLNKLYH]LYZ UV[HTTLU[ SH Z
OD SU«VLGHQFH GX OLQLVWUH GHV )L Q&Exkdbidnca, la crZation de sociZtZs de bourse introductions en bourse, un marchZ de dette K»PUZ[Y\TLU[Z AUHUJPLYZ n HKTL][

L VTPt K\ THYIOL KL JHWP (L 4 LL KLz VINHUPZTLZ KL WSHILTLU[Z JVSS{yl{p HR Svzt \UL MHPISL SPX\PKPIV\XZPUX[HE &L MKHZVU WS\Z NSVIH
[ [H\_ PHSYWRZI TVIPSPuUYLZ 67*=4 HPUZP X\L SpRY2FBYHERY Uy iy [(pu\SPLYZ [t[HUPZtZVUYRUWWKIABYYLYL KL WYVK\P[Z L]

dans la loi de la Bourse de Casablanca, il Ztait donc K»\UL LU[P[t KL JVU[Y-SL SL *VU[Y*SL KYPIUIYNPXYY HutTPL Z»LZ[ PUZ[HSSILS»VIQL[ ZVIPHS KL SH ZVJPt[t L[ J
WYt]\ HIHU[ S»HYYvVv[t W\ISPt H\ IN\SSL[PRIL Y ]PPSIS\L® TVIPSPuYLZ *+=4 3H YtMVYTL KL JVUKP[PVUZ KL JV,[ L[ KL X\HSP[t "

VILVIYL X\P S»>H PUZIHIYL SHIVAYZL KL *HZHISHUJH H JV{UJPKt LU .\\[| 7 SLZ WHY[PLZ WYLUHU[LZ Z»HJJV YK l¢ BivelgppereRtet le dZploiement dOune
HILJ S»PUMVYTH[PZH[PVU K\ Z Z[uTL KL il

R , L N {E hdfchZ avait besoin d®un nouveau stratZgie globale, cohZrente, commune aux
3L *4* LZ[ \U VYNHUL KL JVUJLY[H[PV UaldfmatZrialisation des titres et la crZation dOun

ZVA\AL  K»\UL YLSHUJL JVPYL K»\UL PTWWPX{MUYELZ JVTWVZHU[LZ K\ THYJOt
K»tJOHUNL Vf SLZ H\[VYP[tZ WAISPX\LKAWWBLE[HPYL JLU[YHS 4(96%3,(9 HPUZP XM MuSH 1L

WV\IY SL WVY[LY n \U UP]LH\ BEdMetpiaR hational, rZgional, quOinternational.
PU[LYJLUHU[Z WL\]JLU[ YtAtJOPY LUZLTISYtHPVBLE»\U MVUKZ KL NHYHU[PL WV\Y SLZ JSPLU[Z
X\LZ[PVUZ L[ [OtTH[PX\LZ X\P ]VU[ MVYNLY SLZ

VYPLUIHIPVUZ ZIYHIINPX\LZ KL SH WSHUL 3 4% H et ( S»H\IL KL “ZW¥rdiversaire en tant Ces nouvelles missions avec le nouveau tour de

L [ [. ! [ . . W W r Stz YtMVYTLZ PU[YVK\P[LZ é{u &n% rl\sg rivZe, la Bourse de Casablanca table sOaccompagnent de la mise en place dOune
Instituz par [ loi sur [a Bourse, ses przrogatives VIQLJ[PM KL YLUMVYJLY SH [YHUZWHYLUJL K@ GV[EHPUZP n JP]YL \UL KLZ WS\ZVRILWSY [WUJLYUHUJL X\P ZL YLAu[L
EZ;XZTtO”teS'esq”eSt'ons"Zesa”mathde LE SLz WVAJVPYZ KL JVU[Y-SL K\ *+=24 HPUAR Y Lz KL ZvU OPZ[VPYL [V\[ H\ZZRZAAH des puyauoadministrateurs couplZe

KyHTISPVYLY SL Z°Z[uTL KL ZtI\YP[t KLZ JYHYZHIIPVUZ3y L {T\[\HSPZH[PVU KL SadedMintr@duction ddadministrateur indZpendants

. r e 3H SPItYHSPZH[PVU KLNZ JOHUNLZ I‘U[|_|Tt(!1evlrali{dansunsensmarquerunvraitournantdans X\P HSSPLU[ - PUKtWLUKHUJL JVTW:
3L *a* JH Z»>HI[LSLY WHY[P‘]ESPUYLTLUb&bhpuaéé‘ﬂ[’?'%?ezn?ms’ avec lOouverture le dZveloppement du marchZ. la crZation de trois comitZs issus du Conseil
en relation avec le dZveloppement du marchZ et de grandissante et |OintZgration progressive de K»HKTPUPZ[YH[PVU :[YH[tNPL .V\]L
ZLZ PUZ[P[\[PVUZ :VU Y-SL LZ[ JLY[HR®Zcdnbrié rttiondle\daRs¥son espace rZgional et W &P\ Z
IGensemble des acteurs de ce marchZ pour instaurer international. (Q TXRL FRQVLVWH OD G«PXWXDOLVD UAEJ@ \UL UVAILSSL JPZPVU WVY SH
\UL JVUJLY[H[PVU OHYTVUPL\ZL LU[YL L\_ HAU X\L ’ --
- * HM t[t KIAUPL O0S Z»HNP
SL KtJLSVWWLTLU[ K\ THYJOt ZL KtJSPUL KL MHSV W L\ S»HKVW[PVU KL UV\]LSSE?L;FEIJEVK\g']ZT_Z%I'__‘[SPLVU ngsUH )V\;\f\LZKSL Li%s/ﬁdﬁ‘ff?ﬁﬂu\?éSHELMVYTL P UYL Z|
L\LJ[P]L *YTTL WHY L_LTWSL ! S»HZZV\WSPZZLTL g . : . -
[P] conditions de blacement des bandues ;amca.nes NYHUKL YtMVYTL L[ Z»HJJVTWHNUL K»atfjactiye;, ayximedigurs standards internationaux
It P au : nt de marchZ, qui mobilise |OZpargne locale et attire
+L JL MHP[ SL *VTP[t K\ THYJOt KL JHWR[MH{YHUNLY SH SPItYHSPZH[PVU KLZ \/\Fg"’ﬂgimﬁg)hz oVYZ S tWHYNUL tIYHUNGYL LT JL WV\Y -
. out Oabord, Un nouveau tour de table. Le > [ u [
PU[uNYL SLZ HJ[L\YZ SLZ VWtYH[L\YZ 48lyZ/ TWM\NXYSLZ 67*=4 n OH\[L\Y KL KJ HUNLT BVUUHPYLZ X\P H J |‘lbl2~H—T1|-U[ KL S»tJVUVTPL K\ 4HYV
SLZ PUJLZ[PZZL\YZ L[ SLZ KPVtYLU[LZ $MIVYPRNY[LMLIPSSLZ SH zZ\WwwyLzzrvu NSy R 2A Y VAP ZAL b
, ~ ~ . . YLTWSHJLY SLZ ZVJIPt[tZ KL IV\YZL :+)SWHWYPX\E
concernZes. La Bogrse de Casabl~anca nOest quOunv prZalable pour le placement par les compagnies ) q h3 . *L[[L JPZPVU JPZL n YtHSPZLY SLZ V
acteur parmi tant dOautres dans |Oespace du marchZ K»HZZ\YHUJL KL KL SL\YZ HJ[PMZ n S)pfxﬁeﬁgagq\ﬁr@es umarc.:V - egap| auxque Z\P]HU[Z !
de capitaux. sont les banques, les sociZtZs dOassurance, la _ :
o . o *4+. L[ *-*( *LZ UV\]LH\_ HJ[PVUUHPYLZ@rgrg yuL PUMYHZ[Y\J[AYL KL 4HYJ
5 3 3 COest ainsi que notre marchZ boursier sOest HATYLZ X\L SLZ HJ L\YZ_AUHUJPLYZ VV\WVMM_\‘(ViFUP[L "
Le comitZ du marchZ de capitaux, ainsi constituZ, construit et sOest dZveloppZ. Des sociZtZs publiques _ [ . [, = Contribuer M\ AUHUJLTLUT KL S»tJVUVT!
v : o . o . . de ce nouveau tour de table tient compte de RZussir \U YH ' VUULTLU[ UH[PVUHS Yt
du marchZ en question qui nOest autre que le Le marchZ de la dette privZe sOest dZveloppZ. La a0 3 4ol | . 5 international
ZLIVUK JHUHS KL AUHUJLTLU[ KL S»tJYRWPRIHHWYUE ]\ SL QV\Y L[ H Yt\ZZP n Yf I‘???{?E' IMRUquUST edszacle“rsconie;” S
le crZdit bancaire. ILZVPUZ IPLU ZWtJPAX\LZ LU VAYHU[ KLz fPBYESAS fPppippes au dzveloppement du
) 7 ladz | d ,U JVUJS\ZPVU SH KtT\[\HSPZH[PVU
3H WYLTPUYL Yt\UPVU t[HP[ KtKPtL n R LSAUWYIZITYH[PVU marchiZ. La u a.lsatlonavlntro uit un nouveau SHOVAYZL Kov[YL KL MHI[V SH JVSV
KL SH MLAPSSL KL YVALL KL SH)VAYZL LT PP SH JYIH[PVU C';Mlllezr(zjePC\r/HiJrgzes(wl'%aHdon\r/]%\(;Ieanoul\geLlIefHZH|SHUJHmL«'vlC*Pi<i‘~13rﬁQlDbt:@iﬂX{sHYNP
de groupes de travail thZmatiques au sein du n ) [

JVTP[t JVUMVYTtTLU[ n SH StNPZSH[PVU X\P SL YtNP][
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Chapitre 4 ET DfVELOPPEMENT
Beyond the headlines, Sustainable development is our motto DURABLE AU C’I‘U =

DE NOS PRfOCCUPATIONS
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15 ENGAGEMENTS POUR UNE CROISSANCE DURABLE

Favoriser un dialogue
social de qualitZ

Asseoir notre politique
de rZmunZration et
d'Zvolution sur des
principes Zquitables

S'engager en faveur de
la diversitZ et de
I'ZgalitZ des chances

Offrir un environnement
de travail favorable ~ la
santZ et~ I'Zquilibre

Valoriser les potentialitZs
et dZvelopper les talents

Soutenir les initiatives
nationales de dZveloppement

6-HQJDJHU GDQV Op OXWWH FRQWUH
le changement climatique

Tenir compte des criteres
Environnementaux, Sociaux
& Genre dans nos processus
dZcisionnels

O}

Pour un mod-le
GH AQDQFHPHQW

Consolider nos pratiques
GXUDEOH

de gouvernance

Garantir la loyautZ de
nos pratiques au
quotidien

® ®
Pour des 0 Pour une

FROODER 3RXU XQ GLDOR FRQGXL communication
DX FRHX FRQVWUXFWLI D YSIEEEEelo)l responsable

Q Adopter une posture de

SDUWLHV SUH QAR INNb) 3UpVHUYHU OD |[FRQAT

de nos clients

3RXU XQ VRXWL!
QRV FRPPXQDXWp

S'engager pour nos
communautZs locales

@ Mesurer et allZger notre
empreinte environnementale
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/ . .
- Pour un dialogue constructif avec
\*  Nos parties prenantes

@ - COLLABORATEURS

(CDG CAPTAL)

S’

ACTIONNAIRE ET
ADMINISTRATEURS

BAILLEURS
DE FONDS
INTERNATIONAUX

AUTORITES
DE REGULATION

+HUZ SL JHKYL KL UV[YL WVSP[PX\L 9:, UV\Z UV\Z PUZJYP]VUZ
KL KPHSVN\L JVUZ[Y\J[PM H]LJ UVZ WHY[PLZ WYLUHUJ[LZ

*L KPHSVN\L PUOtYLU[ n [V\[L Z[YH[tNPL 9:, JLPSSLYH n WYtJP
HI[LU[LZ ZWtJPAX\LZ KLZ KP\tYLU[LZ WHY[PLZ L[ n HJULY SLZ Jt
JVTT\UPJH[PVU HJ[\LSZ +L JL MHP[ PS PYYPN\LYH KL THUPuYL
K»LUNHNLTLU[Z KtAUPZ WYtJtKLTTLU[ L[ ]JPLUKYH UV\YYPY L



JIYL \UL JHUX\L YLZWVUZHISL J»LZ[ K»HIVYK S»v[YL WHY ZlLZ HJ[P]P[tZ AUHUJPuYLZ *»LZ[ LU L\L|
WHY \U L_LYJPJL YLZWVUZHISL KL UV[YL Jp\Y KL Tt[PLY X\L UV\Z PTWHJ[LYVUZ ZP N UNAsIgdfmek ddnstients de IOimportance de la prise en compte des
le dZveloppement durable de notre pays. JYP[uYLZ LUJPYVUULTLU[H\_ L[ ZVJPH\_ KHUZ UVZ KtJPZPVUZ
5V\Z TL[[VUZ LU p\]YL KLZ KPSPNLUJLZ Z»HWW\"HU[ Z\Y \U WY
rigoureux dOZvaluation des risques, de mesure et de suivi des impacts
LUJPYVUULTLU[H\_ L[ ZVJPH\_ [V\[ H\ SVUN K\ J'JSL KL ]JPL K\
Ces diligences nous permettent dOZviter, de rZduire et, le cas ZchZant,
KL JVTWLUZLY SLZ L\L[Z UtNH[PMZ KLZ WYVQL[Z Z\Y SLZ WVW
IGenvironnement.
Nous reconnaissons Zgalement IOimportance de IQintZgration de IQapproche
NLUYL KHUZ JLZ WYVJtK\YLZ WV\Y \UL TLPSSL\YL tX\P[t ZVJPR
3L 4HYVJ Z»LZ[ KV[t K»\U JLY[HPU UVTIYL KL WSHUZ ZLJ[VYPLSZ LULYL SLZ OVTTLZ L[ SLZ MLTTLZ H\ UPJLH\ KLZ WYVQL[Z AUH
n TvTL KL WVY[LY SH JYVPZZHUJL tJVUVTPX\L L[ KL JYtLY KLZ
YPJOLZZLZ +HUZ SL TvTL [LTWZ PS H HKVW]J[t \UL :[YH[tNPL
S5H[PVUHSL KL +t]LSVWWLTLU[ +\YHISL HTIP[PL\ZL ]PZHUJ n
YtWVUKYL H\_ PTWtYH[PMZ tJVSVNPX\LZ L[ ZVJPH\_
(\zzP UV\Z UV\Z H[[LSVUZ n HWWVY[LY UV[YL JVUJV\YZ n SH
YtHSPZH[PVU KL JLZ Z[YH[tNPLZ n [YH]LYZ KLZ AUHUJLTLU[Z WLUZtZ
LU YLSHPZ H\ THYJOt KL JHWP[H\_ ,U L\L[ UV\Z p\l]YVUZ H\
Je[t KL WHY[LUHPYLZ W\NISPJZ L[ WYP]tZ n S»HIJIVTWHNULTLU]
Z\Y [V\[LZ SLZ t[HWLZ JStZ L[ Z\Y S»LUZLTISL K\ J°JSL
K»PUJLZ[PZZLTLU[ KL WYVQL[Z K»LUJLYN\YL PUUV]JHU[Z L]
structurants pour IOZconomie nationale.

3H JVUAHUJL KL UVZ WHY[PLZ WYLUHU[LZ L[ UV[YL WtYLUUP[t ZVU]
KVU[ VU YtNP[ UVZ YLSH[PVUZ K»H\HPYLZ 5V\Z LU[LUKVUZ WHY YL
H]LJ UVZ JSPLU[Z UVZ MV\YUPZZL\YZ S»HJ[PVUUHPYL SLZ H\[VYPF
MVUKZ ,U [HU[ X\»VYNHUPZTL AUHUJPLY UV\Z ZVTTLZ JVUZJPLU[Z
NVN]LYUHUJL L[ KL [YHUZWHYLUJL ZVU[ WYPTVYKPH\_

Nous sommes conscients que le changement climatique +

JVUZI[P[\L \U KtA THQL\Y WV\Y SL 4HYVJ L[ X\L SLZ PTWHJ[Z

HZZVJIPtZ H\ JSPTH[ WL\]JLU[ JVTWYVTL[[YL ZVU IPLU v[YL

tIVUVTPX\L L[ ZVIPHS HPUZP X\L ZLZ L\VY[Z KL KtJLSVWWLTLU] Les meilleures pratiques internationales en termes de

COest pour cela que nous nous engageons, notamment gouvernance nous dictent dOaller encore plus loin dans

NYoJL n S»HWW\P K\ .*- n AUHUJLY KLZ WYVQL[Z K»H[[tU\H[PVU IOindZpendance de notre conseil dOadministration et

et dDadaptation aux changements climatiques, en ligne avec S»PUINYH[PVU KL SH 9:, n S»VYKYL K\ QV\Y KLZ KP\tYLL
WV\YZ\P]VUZ JL[ VIQLJ[PM LU \[PSPZHU[ L[ LU KtJLSVWWHU[ KLZ NHYHU[Z KL UV[YL KtTHYJOL Z»HWWYtJPLYH n S»H\UL K
PUZ[Y\TLU[Z AUHUJPLYZ WLY[PULU[Z [V\[ LU HSPNUHU[ UV[YL JYP[uYLZ NSVIH\_ n SH MVPZ AUHUJPLYZ L[ L_[YH AUHU
PU[LY]JLU[PVU Z\Y SLZ ZLJ[L\YZ WYPVYP[HPYLZ K\ WH Z *LZ ZLJ[L\YZ 7S\Z ZWTIPAXALTLUL UVIYL NVAJLYUHUJL KL SH 9:,
concernent principalement les domaines de I0eau, IOZnergie, KLIYH vIYL WYtJPZtL L[ HJUtL KHUZ SH JVU[PU\P[t K\

SH MVYv[ S»HNYPJ\S[\YL SLZ ]JPSSLZ SL [YHUZWVY[ L[ SH NLZ[PVU KLZ VTPt 7YVQL[ JVUZ[P[\t n S»VJJHZPVU KL UV[YL t[\KL
dZchets solides. KL TH[tYPHSP[t *»LZ[ Sn \UL KLZ JVUKP[PVUZ K»\U

KtWSVPLTLU[ VWtYH[PVUULS Yt\ZZP KL UV[YL WVSP[PX\L



5V\Z MHPZVUZ WYL\]L H\ X\V[PHPNB XHUSH MUSITEYNYHUKL 5VVZ WSHsVUZ UVZ JVSSHIVYH[L\YZ H\ Jp\Y KL UV[YL YLZWVUZHIPS
dOZthique et de dZontologie. Notre mZtier de banguinous appelle impactZs au premier plan par nos agissements et que leur mobilisation nous est prZcieuse.

n v[YL WHY[PJ\SPuYLTLU[ WYtJMAYRZBUSLZ BVEZR@LEZ KLZ 5V\Z ZVV\OHP[VUZ MHPYL JP]YL UV[YL KtTHYJOL H\ X\V[PKPRLU WHY L
K»PU[tYVv[Z KLZ KtSP[Z K»PUP[PtZ L[WYVSHUYPYUBTLU[ K»HYNLU[ 3H

des donnZes personnelles de nos parties prenantesa corruption active

L[l WHZZP]L HPUZP X\L SH JVUJ|MY[ KLL YtBX\VIHS K\VZW[U[ H

VU ZL WYtZLY]L WHY SLZ WYVILtK\SHZTSH[RPUWSE\Z Z[YPJ[LZ

5V\Z H]VUZ Yt\ZZP n PUZ[H\YLY \U JtYP[HISL KPHSVN\L H]JLJ U

(\ KLSn KL UVZ PUMVYTH[PVUZ AUHUJPuYLZ X\L UV\Z W\ISPVUZ prenantes, en particulier avec les reprZsentants du personnel. Il sOagit pour

YtN\SPuYLTLU[ UV\Z UVNZ LUNHNLVUZ n PUMVYTLY UVZ WHY[PLZ UV\Z K»HSSLY H\ KLSn KLZ VISPNH[PVUZ YuNSLTLU[HPYLZ LL
WYLUHU[LZ Z\Y UV[YL WLYMVYTHUJL L_[YH AUHUJPuYL KLZ tJOHUNLZ KL X\HSP[t X\P YtWVUKLU[ H\_ PU[tYV[Z KLZ KP
*VUMVYTtTLU[ H\_ Z[HUKHYKZ PU[LYUH[PVUH\_ UV\Z *LZ KLYUPUYLZ HUUtLZ KL [LSZ tJOHUNLZ VU[ WLYTPZ KL JVT
JVTTA\UPX\LYVUZ KL THUPuUYL [YHUZWHYLU[L Z\Y UVZ Z\QL[Z HYZLUHS K»H]JHU[HNLZ ZVJPH\_ n SH MH]L\Y K»\U JSPTH[ ZVJ

TH[tYPLSZ ~ JVTWYPZ Z\Y UV[YL NV\]JLYUHUJL L[ Z\Y SLZ
KPSLTTLZ X\L UV\Z WV\]VUZ YLUJVUI[YLY 5VZ WYVNYuz
ZLYVU[ t[HtZ WHY KLZ PUKPJH[L\YZ KtKPtZ ( [YH]LYZ \U
discours pZdagogique et accessible au plus grand nombre,

nous valoriserons nos rZussites et expliquerons pourquoi

JLY[HPUZ VIQLJ[PMZ U»H\YVUJ[ t[t X\L WHY[PLSSLTLU[ H[[LPUJ[Z
+HUZ \U ZV\JP KL JVOtYLUJL L[ WV\Y \UL SHYNL KP\\ZPVU

nous privilZgierons les supports dZmatZrialisZs.

,U TH[PUYL KL YtT\UtYH[PVU L[ K»t]VS\[PVU UV\Z WV\YZ\P]VUZ S
KPZJYPTPUH[PVU KL X\LSX\L UH[\YL X\L JL ZVP[ H]LJ \UL H[[LU]
S»tNHSP[t OVTTL MLTTL

3VYZ KLZ YLIJY\[LTLU[Z UV\Z HWW\'VUZ UVZ V\YLZ ZHSHYPHSLZ
LU MVUJ[PVU K\ THYJOt K\ UPJLH\ K»t[\KLZ L[ KLZ JVTWt[LUJLZ

5V\Z H[[HJOVUZ \UL PTWVY[HUJL WHY[PJ\SPuYL n SH X\HSP[t KL UV[YL YLSH[BWWHYYPuYL UV\Z JLPSSVUZ n YLUMVYJLY SLZ SPLUZ LU[YL WL
JSPLU[ (\ZZP UV\Z JVU[PU\LYVUZ n SLZ JVUZLPSSLY L[ SLZ VYPLU[LY JLYZ IHZHU[ UV[YL WVSP[PX\L KL Yt[YPI\[PVU A_L L[ JHYPHISL Z\Y S»|
WYVK\P[Z L[ ZLY]PJLZ PKVPULZ YtWVUKHU[ n SL\YZ ILZVPUZ L[ JL KL THUPuXLKLSn KLZ HZWLJ[Z AUHUJPLYZ YLJVUUHz[YL SH WLYMVYTHUJ
[V[HSLTLU[ PUKtWLUKHU[L L[ KtU\tL KL JVUAP[ K»PU[tYV][ 5V\Z HKVW][LYVU?Z perspectives dOZvolution et encourager la mobilitZ interne. Nous sommes assurZs

une dZmarche plus proactive dans notre communication des nouveautZs X\L SH AKtSPZH[PVU KL UVZ JVSSHIVYH[L\YZ UL Z»LU [YV\]LYH X
YtNSLTLU[HPYLZ L[ UV\Z JVTW[VUZ A\PKPALY KHJHU[HNL UVZ tJOHUNLZ KL WVZP[P]JLTLU[ UV[YL WLYMVYTHUJL

documents par de nouveaux outils digitaux sZcurisZs.

7HY HPSSL\YZ WYtZLY]JLY SH JVUAHUJL KL UVZ JSPLU[Z J»LZ[ H\ZZP WVY][LY

\UL H[[LU[PVU WHY[PJ\SPuYL H\ [YHP[LTLU[ KL SL\YZ YtJSHTH[PVUZ [V\[ LU

WYtZLY]HU[ SH JVUAKLU[PHSP[t KL SL\YZ KVUUtLZ

(PUZP KLZ t[\KLZ KL ZH[PZMHJ[PVU YtN\SPuYLZ UV\Z WLYTL[[LU[ K»t]HS\LY SH

X\HSP[t KL SH YLSH[PVU L[ KL WYVJtKLY n KLZ HQ\Z[LTLU[Z SL JHZ tJOtHU]



3H KP]JLYZP[t KL UV[YL *HWP[HS /\THPU LZ[ T\S[PKPTLUZPVUULSSL Nous impactons quotidiennement notre environnement et les communautZs qui nous entourent.

L[ ZyHWWYtJPL WHY[PJ\SPuYLTLU[ LU [LYTLZ KL NLUYL KL WYVAS 4PUPTPZLY UV[YL PTWHJ[ LUJPYVUULTLU[HS L[ HJJYVzZ[YL UV[YL/ PTWH
HIHKtTPX\L L[ K»oNL 3»LUZLTISL KLZ WYVJLZZ\Z KL NLZ[PVU KL

UV[YL JHWP[HS O\THPU YLJY\[LTLU[ YtT\UtYH[PVU WYVTV[PVU ZL

MVUKL zZ\Y KLZ JYP[uYLZ VIQLJ[PMZ

5V\Z ZVTTLZ JVUZJPLU[Z X\L UV\Z H]VUZ \U Y+SL n QV\LY KHUZ

S»PUZLY[PVU WYVMLZZPVUULSSL KLZ QL\ULZ KPWSTtZz HPUZP X\L KHUZ S»HJJuZz

n S»LTWSVP KLZ WLYZVUULZ PZzzZ\LZ KL TPSPL\_ KtMH]VYPZtZ L[ KLZ

personnes handicapZes.

4tJuUL KLZ HY[Z L[ ZV\[PLU AUHUJPLY KL
-VUKH[PVUZ UV\Z HZWPYVUZ n JV Kt]JLSVWWLY KLZ

programmes pour le dZveloppement de nos
,YNVUVTPL KLZ WVZ[LZ KL [YH]HPS YPZX\LZ WZ JOV ZVJPH\_ communautZs locales. De tels programmes

L[ tX\PSPIYL KLZ [LTWZ KL ]JPL ZVU[ H\[HU[ KL Z\QL[Z X\P UV\Z ZVU[ n KtAUPY ZLSVU SLZ LUQL\_ X\P UV\Z ZLTISLU]
WYtVIJ\WLU[ 5V\Z [0JOVUZ K»v[YL n S»tJV\[L n [V\Z SLZ UP]JLH\_ KL WLY[PULU[Z WV\Y JLZ JVTT\UH\[tZ L[ LU Z'ULYNPL

THUHNLTLU[ L[ KtWSV'VUZ KLZ HJ[PVUZ KL ZLUZPIPSPZH[PVU avec nos activitZs. Aussi, nous ambitionnons

LOaccompagnement de la charge de travail et de la parentalitZ K»v[YL WSLPULTLU[ HJ[L\YZ KL JLZ PUP[PH[P]LZ HAU
KLTL\YL \U JYHP Z\QL[ X\P UtJLZZP[LU[ K»PU[YVK\PYL KL UV\]LSSLZ dOen mesurer IOimpact et de les pZrenniser.

HJ[PVUZ [V\[ LU MH]JVYPZHU[ \UL J\S[\YL THUHNtYPHSL YLZWLJ[\L\ZL KL

la vie privZe.

Dans une dZmarche prospective, il nous semble important dOanticiper JPLU X\L UV[YL MVUJ[PVUULTLU[ WYVWYL U»HP[ WHZ K»F

S»t]VS\[PVU KL UVZ Tt[PLYZ L[ KL WYtWHYLY SLZ M\[\YZ THUHNLYZ THQL\Y Z\Y S»LU]JPYVUULTLU[ UV\Z KLTL\YVUZ ZVSPKHP
WHY SL Kt]LSVWWLTLU[ KLZ JVTWt[LUJLZ <U WSHU KL MVYTH[PVU KL S»L\VY[ UH[PVUHS KL YtK\J[PVU KLZ tTPZZPVUZ KL .H
HUU\LS HTIP[PL\_ JVTWYLUK \U SHYNL ZWLJ[YL KL Z\QL[Z HSSHU[ KLZ AL KL :LYYL .,: KL n S»OVYPaVvVU *»LZ[ KHUZ

ce cadre que la mesure de notre empreinte carbone nous

compZtences mZtier au dZveloppement personnel.
WLYTL[[YH K»tJHS\LY S»PTWHJI[ KL UV[YL MVUJ[PVUULTL!

La mobilitZ interne est, en outre, un vZritable levier de valorisation

des potentialitZs et de dZveloppement de la transversalitZ, aptitude sur le climat et de prendre les mesures nZcessaires pour

UtJLZZHPYL n UVZ M\[\YZ THUHNLYZ L[ KPYPNLHUJ[Z rZduire nos Zmissions et les compenser.

*LZ tStTLU[Z UVANYYPZZLU[ [V\[ UH[\YLSSLTLU[ S»LTWSV HIPSP[t KL UVZ Aussi, nous considZrerons IOoptimisation des ressources

ZHSHYPtZ L[ HTtSPVYLU[ HPUZP SL\YZ WLYZWLJ[P]JLZ KL JHYYPuYLZ L[ SL YLJ'JSHNL JVTTL K»PTWVY[HU[Z SL]PLYZ KL KPTPU

de notre empreinte environnementale.



RAPPORT DOACTIVITf ET DE RESPONSABILITf SOCIALE 2017 RAPPORT DOACTIVITf ET DE RESPONSABILITf SOCIALE 2017

PREMIERE BANQUE DE LA RfGION MENA E &TRE
ACCRfDITfE GCF

,U Q\PSSL] *+_ *HWP[HS KL]JPLU[ SH WYLTPuYL J)HUX\L KL SH Yt
S»HJJYtKP[H[PVU K\ .YLLU *SPTH[L -\UK .*- LU [HU[ X\»PU[LYTtKP
TPZL LU p\]YL KL AUHUJLTLU[Z JLY[Z 3L -VUKZ =LY[ WV\Y SL *SPTH
\UL K\L KPSPNLUJL KL UV[YL JHWHJP[t n NHYHU[PY \UL NLZ[PVU W
L[ [YHUZWHYLU[L KL ZLZ MVUKZ X\P Z»tSu]JLU[ H\QV\YK»O\P n WS\Z
HTLUtZ n H[[LPUKYL SLZ TPSSPHYKZ <:+ ZLSVU S»VIQLJ[PM HUU
L _WtYPLUJL LU [LYTLZ KL AUHUJLTLU[ KL WYVQL[Z JLY[Z VU[ Z\ JVU

ECO MARKET GREEN SHOP

\ V4
11

*L[[L HJJYtKP[H[PVU ZL [YHK\P[ WHY UV[YL OHIPSP[t n WYtZLUJ[LY
JV AUHUJLTLU[ V\ K»\U JV PUJLZ[PZZLTLU[ KLZ WYVQL[Z UH[PVUH
K\YHISL KHUZ \UL LUJLSVWWL WV\]JHU[ Z»tSL]JLY n TPSSPVUZ <:+ ,OVIYL VIQLIJ[PM U»t[HP[ WHZ KL X\tTHU

3H YLIVUUHPZZHUJL PUK\P[L WHY S»HJJYtKP[H[PVU JVUMuYL n U JLY[PAJH[PVU THPZ KL JVU]JHPUJYL SLZ
H\_ AUHUJLTLU[Z K\ -VUKZ WV\Y SLZ WYVQL[Z HWWYV\]tZ WHY JL K parties prenantes du Fonds que&'* & DSLWDO

*L[[L HIJYtKP[H[PVU WLYTL[[YH n *+. *HWP[HS KL JHUHSPZLY KLZ
HKKP[PVUULSZ JLYZ SL 4HYVJ L[ HPUZP KL]JLUPY S»PUZ[P[\[PVU PU SHXW DSSRUWHU GH OD YDOHXU DX *&) H

H\]YL KL WYVQL[Z K»H[[tU\H[PVU L[ K»HKHW[H[PVU H\ JOHUNLTLU][ GXUDEOHPHQW OH ,OQDQFHPHQW FOLPD
SRR PDUFK« ORFDO GHY¥ FDSLWDX]
*L[[L HJJYtKP[H[PVU JPLU[ JV\YVUULY SLZ L\VY[Z KL *+. *HWP[HS L
LUJPYVUULTLU[HSL L[ KL S\[[L JVU[YL SL YtJOH\WLTLU[ JSPTH[PX\L
WVZP[PVUULTLU[ KL JVUZLPSSLY AUHUJPLY tJSHPYt Z\Y SH [OtTH] JHTPK :HAARP
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RENCONTRE AVEC M. HAMID TAWFIKI

TRXW GQDERUG SRXYH] YRXV QRXV UDBDISSHBHIWNYtKP[H[PVU JPLU[ JV\YVUU
ORQVLHXU 7DZ,NL OH UJOH GX *UHHXERQVADPWRUX®G [PVU LU TH[PuUYL K
*&) HW OH SURFHVVXV GH OQDFF U « Ghwdnnwrhdrt@le'et de lutte contre le
YtJOHMLTLU[ JSPTH[PX\L JVUMVY]|
3L .*- LZ[ \U VYNHUPZTL AUHUJPLY KL @VQ@TPVUULTLU[ KL JVUZLPSSLY A
KVU[ SH JYtH[PVU H t[t KtJPKtL SVYZ K[LOSIH-WIBY(\L”KL SH -PUHUJL *SPTH[ 7
*VWLUOHN\L LU H t[t SHUJt V]JP L SGiénkI3ébtcasion de puiser dans notre expertise sur
LU SVYZ KL SH *67  H t[t S»VIQL[ Kl [¥YHEIL K\YHISL WV\Y HWWVY[L
SLZ H[[LU[PVUZ SVYZ KL SH *67 n 7H\\[B§LLB‘{7lytit|4-|_\Z WYtWHYH[PMZ KL S
JLU[YL KLZ KtIH[Z Z\Y SL AUHUJLTLU[ k3WHINLZ KIHSH SLZ KP\tYLU[Z NYV\

*67 n 4HYYHRLJO SH -PUHUJL *SPTH[ TPZLZ LU WSHJ
3L .*- ]PZL n MHJPSP[LY S»HKHWI[H[PV Y KLZPWYLZ KU UtLZ

\K L[ SL SHUJLTLU[ KL WYVQL[Z K»H[[tU\H[PVU

des COHSZC]UGI’ICES du changementclimatique. *\/TTL ]V\Z SL ZH]La SL 4HYVJ Z»LZ
0S Z»HNP[ JVUJYU[LTLU[ KL YtHSPZLY KLYZL[J\kH(Llj_ZM-LY[[Z_YYP[VPYL WASVARZ VA
KL MVUKZ KLZ WH"Z SLZ WS\Z H]JHUJtZching&mdrk tlimatique tout en assurant une

WS\Z J\SUtYHISLZ *LZ [YHUZMLY[Z KV R3hsiibn£agide ers une Zconomie sobre

\U WYVJILZZ\Z L_[YVTIT-TLU[ IPLU LUJHKY Y LIHNPIMY L 7V\Y YLSL]JLY JL KtA S
Kt[LYTPUt L[ SLZ ItUtAJPHPYLZ KVP]JLUpRKLUIBPUMKMUZYSL JHKYL KL ZH Z[Y
YPNVAYL\ZLTLU[ n \UL ZtYPL KL WYVJtisYEeiobpethént durable les secteurs

2, dOinvestissement prioritaires ainsi que les besoins en
3L .*- H HPUZP WV\Y I\[ K»HZZ\YLY SL AUHUJILFLUfZz * H\tYLU[Z

KLZ WYVQL[Z JLY[Z n [YH]LYZ \U YtZLH\ K»PUZ[P[\[PVUZ

engagzes, dotZes dOexpertises ZprouvZes, La reconnaissance induite par IOaccrZditation

IPLU t[HISPLZ § UH[PVUHSLZ L[ PU[LYURIPMYVISKZUV ML )HUX\L S»HJJuzZ K
VIYHU[ \U tJLU[HPS K»PUZ[Y\TLU[Z AUHAWIRYYZT WYX [B\WYuz K\ .*- Z\Y SH
VISPNH[PVUZ MVUKZ K»PUJLZ[PZZLTLWyWHYHrURRMKE YV\]tZ WHY SL -VUKZ
Z\IJLU[PVUZ *LZ PUZ[P[\[PVUZ KVPJLUNEZYRBEPANWLY[HMLPUKYL Q\ZX\»n
SLZ VIQLJ[PMZ KL .*- L[ YtWVUKYL n ZL\/@HU(V\X/T(lV@L[ *L[[L HIJYtKP[H[PVU
AK\JPHPYLZ L[ n ZLZ WVSP[PX\LZ KL ZHN]WI}sblrh_Ygi)(LKL JHUHSPZLY KLZ AUHUJ
LUJPYVUULTLU[HSL L[ ZVJPHSL n [YH]LFRK\W PMMILEZ\Z\Y SL 4HYVI L[ HPU
exigeant dOaccrZditation. PUJVU[V\YUHISL WV\Y SH TPZL LU p

dOattZnuation et dOadaptation au changement

9RWUH LQVWLWXWLRQ &'* &DSLWDO YylshhGW[FRTIWAMY s aHYVJ
DFFU«GLW« SDU OH *&) FRQFU3WHPHQW TXQHVW FH

TXH FHOD UHSU«VHQWH SRXU OH ODURRPPHQW &'* &DSLWDO FRPSWH XW

accrZditation pour innover et crZer de la valeur
ALJ[PILTLUL *+. *HWP[HS H KtJYVJOt Z9RKXU XQ PHLOOHXU ,QDQFHPHQW G

HJJYtKP[H[PVU H\WYuzZ K\ .*- *L M,[ \U SVUN JOLTPU

KL :PZWOL JHY SL WYVJLZZ\Z LZ[ [YuZEWRNXWUHUHVESRGUDEOH GDQV XQ PD

VIQLJ[PM U»t[HP[ WHZ KL X\tTHUKLY \WHQJERKRAJ B[P WXWDWLRQ &'* &DSL

THPZ KL JVUJHPUJYL SLZ KP\tYLU[LZ WHAYDHUW GHIMHILBGLII«UHQWYV P«W

K\ -VUKZ X\L *+. *HWP[HS WL\[ HWWVYQBJ«KRQRPLH QDWLRQDOH XQ ,QDQH

SH JHSL\Y H\ .*- LU HUJYHU[ K\YHISLT adaptsL

AUHUJLTLU[ JSPTH[ KHUZ SL THYJOt SYVYHBLKIWAU]PJ[PVU LZ[ X\L SH WtYLU

capitaux. JSPTH[PX\L WHZZL WHY SL Kt]LSVW
THYJOtZ AUHUJPLYZ SVJH\_ JVTWSL
[LYTL S»LUZLTISL KLZ WYVASZ KL
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o S»LUZLTISL K\ J'JSL K»PU]JLZ[PZZLT
. &HWWH DFFU«GLWDWLRQ Y LHQWSHRMREER Fhgyge passe par un
les efforts de notre institution dZveloppement de la capacitZ locale de
en matiere de responsabilit? ZIY\J[\YH[PVU AUHUJPuYL KL WYVQL
. KLZ ZJOtTHZ KL JV AUHUJLTLU[ KL T
environnementale et de lutte

FROQWUH OH U«FKDXIIHPHQW F o F'65 (¢ giterpatives commercialement viables
o N aux acteurs locaux, par une capacitZ augmentZe
confortant ainsi notre pOSItlonnement

GH FRQVHLOOHU ,QDQFLHU «F o gP3gergiation degrisques industriels et par une
SPZRIPSP[t Z\Y SLZ WYP_ L[ Z\Y SLZ

WK«PDWLTXH GH OD )L"Q-I_QQFH & O
o 3 »HWWYVJOL PUUV]JHU[L KL *+. *H
WHY S»HJJYtKP[H[PVU K\ .*- UV\Z
\U WHY[LUHPYL AUHUJPLY WLY[PU
choix pour les partenaires publics et industriels.
3H WHY[PJ\SHYP[t KL UV[YL I\ZPULZ
PU[tNYt MVUKt Z\Y \UL WLY[PULUJL
pensZ en relais vers les marchZs de capitaux et
JVV]YHU[ S»LUZLTISL KLZ THPSSVUZ
WLY[PULU[L AUHUJLTLUJ[ L[ PU]JLZI[FP
JYtKPISL KPZ[YPI\[PVU L]JJPLU]JL *
AYTL JVTWI[L QV\ILY \U YeSL KL JH[H.
KL UV\ILSSLZ Z[Y\J[\YH[PVUZ KL AUl
WLYTL[[HU[ SH JVOHIP[H[PVU KL IHF
KP\tYLU[Z H'HU[ KLZ HWWt[P[Z KL Y|

,UN\PZL K»L_LTWSL VU WL\[ JP[LY
AUHUJPuUYL n SHX\LSSL H JVU[YPI\t
plus grande station de dessalement dans le monde

LU TH[PuYL KL JHWHJP[t JHWHJIP[t
KL TQ n [LYTL WV\Y S»PYYPNF
WV[HISL ZP[\tL n LU]JPYVU RT H\ :
+ [YH]LYZ JL WYVQL[ *+. *HWP[HS H
ZH JHWHJP[t n WYLUKYL WHY[ n KLZ
grande envergure, innovants et structurants pour
I®Zconomie marocaine.

4XHOV VRQW OHV FULW2a2UHV GQLQY
TXQLO IDXGUD UHVSHFWHU "

3L .YLLU *SPTH[L -\UK LZ[ \U KLZ PU
WV\Y VWtYH[PVUUHSPZLY S»(JJVYK
THPU[LUPY SL YtJOHWLTLU[ WSHUt[
$* %~ H YLJ\LPSSP KLZ WYVTLZZLZ
KL TPSSPHYKZ KL <:+ *LZ MVUK
WYPUJPWHSLTLU[ KL WH Z KtJLSVW!
H\ZZP KL JLY[HPUZ WH Z LU Kt]LSVV
L[ \UL ]JPSSL 7HYPZ



(M[YH]LYZ KL JLZ MVUKZ SL .*- JOLYJOL n

AUHUJLY KLZ WYVQL[Z X\P YtWVUKLU[ n WS\ZPL\YZ
JYP[UYLZ +»\UL WHY[ SL WYVQL[ KVP[ WHY[PJPWLY
HY JOHUNLTLU[ KL WHYHKPNTL n ZH]VPY v[YL
structurZ de telle sorte quOil soit rZpliquZ

MHJPSLTLU[ +»H\[YL WHY[ SL WYVQL[ WYVWVZt KVP]

YtK\PYL SLZ tTPZZPVUZ KL NHa n L\L[ KL ZLYYL LJ[
ou amZliorer la rZsilience des populations au

JOHUNLTLU[ JSPTH[PX\L 3L .*- WYLUK tNHSLTLU]

en considZration le potentiel de dZveloppement

K\YHISL PL SLZ JV ItUtAJLZ ZVJPH\_ tJVUVTPX\LZ
L[ LUIPYVUULTLU[H\_ JYttZz WHY SL WYVQL[ KVU[ SH
prise en compte de IQapproche genre.

3L .*- Z»HZZ\YL X\L SL WYVQL[ ZVP[ LU SPNUL H]LJ
SH Z[YH[tNPL JSPTH[PX\L UH[PVUHSL K\ WH Z [V\]
LU [LUHU[ JVTWI[L KLZ ILZVPUZ K\ ItUtAJPHPYL
AUHS UV[HTTLU[ ZVU UP]JLH\ KL J\SUtYHIPSP[t
MHJL H\ JOHUNLTLU[ JSPTH[PX\L ,UAU SL .*-
[PLU[ JVTW[L KHUZ ZVU HUHS ZL KL SH ZVSPKP[t
tJVUVTPX\L L[ AUHUJPuUYL K\ WYVQL]

&'* &DSLWDO HQYLVDJH GQ«WXGLHU VWUXFWXUHU
JQDQFHU GHV SURMHWYV G«,QLV GDQV OD
lignZe de la SNDD (StratZgie Nationale
GH "« YHORSSHPH QWesX\NDOsE O H
5H[PVUHS +L[LYTPULK *VU[YPI\[PVUZ HJI[tZ
qui sont souvent portZs par des opZrateurs
WYP]tZz KHUZ \U ZJOtTH ZtJ\YPZt WHY S»,[H[] SLZ
rZgions et les opZrateurs publics. Les secteurs
H\tYHU] PUJS\LU[ ZHUZ Z¥ SPTP[LY SLZ tULYNPL
YLUV\]LSHISLZ S»L]JHJP[t tULYNt[PX\L SH
transition ZnergZtique, le secteur de 10eau, les
[YHUZWVY[Z |LY[Z ~

Par ailleurs, dans notre lutte contre le

YtJOHWLTLU[ JSPTH[PX\L *+. *HWP[HS

tentera de couvrir IOensemble du spectre de la

AUHUJL JSPTH[ LU [VMJOHU[ H\ZZP KLZ WYVQL]J[Z
K»PUMYHZ[Y\J[\YLZ KLZ WL[P[LZ L[ TV'LUULZ

LU[YLWYPZLZ KVU[ SH ZV\YJL KL AUHUJLTLU[ SH WS\Z

adaptZe est celle du capital investissement.

*VUZJPLU[ KL S»LUQL\ JSPTH[PX\L THQL\Y L[ AKuSL n ZLZ LUNHNLTLU
K\YHISL *+. *HWP[HS H MYHUJOP \UL UV\]LSSL t[HWL KHUZ SH TPZL L
9LZWVUZHIPSP[t :VIJPt[HSL L[ ,UJPYVUULTLU[HSL 9:, LU YtHSPZHU]
tTPzzPVUZ KL .Ha n ,\L[ KL :LYYL .,: LUNLUKYtLZ WHY SL MVUJ[PVU
*L WYVQL[ JPLU[ tNHSLTLU[ Z»PUZJYPYL KHUZ SL JHKYL KLZ LUNHNL]
SH *67 KL YtK\PYL ZLZ tTPZZPVUZ *6 KL K»PJP

*L )PSHU KLZ tTPZZPVUZ KL .,: H t[t YtHSPZt LU [V[HSL JVOtYLUJL H]L
0:6 LI L[ LU Z»HWW\ HU[ Z\Y S»6\[PS KL *HSJ\S Kt]JLSVWWt WF
=0 WV\Y SH 7YV[LJ[PVU KL S»,UJPYVUULTLU[ L[ JVTWH[PISL H]LJ SH 4
KL S»,UJPYVUULTLU[ L[ KL 4Hz[YPZL KL S» ,ULYNPL KL -YHUJL (+,4,

3»VIQLJ[PM KL JL )PSHU t[HU[ KL YHWWVY[LY S»PU[tNYHSP[t KLZ tTPZ
L_WSVP[tZ WHY *+. *HWP[HS L[ S»LUZLTISL KL ZLZ ASPHSLZ Z\Y SL [L
YtMtYLUJL L[ KL TL[[YL LU WSHJL KLZ HJ[PVUZ K»H[[tU\H[PVU KL Z

,U JVUMVYTP[t HJLJ SH UVYTL 0:6 SL WtYPTu[YL YL[LU\ LUNSVIL
*HWP[HS .LZ[PVU *+. *HWP[HS 7YP]H[L ,X\P[ *+. *HWP[HS OUMYHZ[Y\
L[ 4HNOYLI :P[YPZH[PVU 3LZ WVZ[LZ K»tTPZZPVUZ YL[LU\Z ZVU[ JL\_
ZPNUPAJH[PM Z\Y SLZ tTPZZPVUZ KL .,: NtUtYtLZ WHY S»HJ[P]P[t KL *
SLZ KtWSHJLTLU[Z WYVMLZZPVUULSZ L[ KVTPJPSL [YH]HPS S»LUZLTI
MV\YUP[\YLZ L[J” SLZ PTTVIPSPZH[PVUZ PTTL\ISLZ PUMVYTH[PX\L
(AU K»VI[LUPY \U KtJVI\WHNL WS\Z AU KLZ TLZ\YLZ L[ KtJLSVWWLY KL?2z
KLZ tTPZZPVUZ KL .,: SL 9LWVY[PUN H t[t YtHSPZt WHY LU[P[t

4HSNYt SH MHPISLZZL KL ZLZ tTPZZPVUZ KL .,: *+. *HWP[HS LU [HU]
responsable, a dZcidZ dOagir sur deux voies, avec dOune part, la mise en Tuvre dOun plan dOactions

KL YtK\J[PVU KL ZLZ tTPZZPVUZ VYPLUJ[tLZ WYPUJPWHSLTLU[ JLYZ S»t
ZnergZtique et IQoptimisation des ressources et dOautre part, la poursuite de sa contribution au
WYVNYHTTL KL JVTWLUZH[PVU JVSVU[HPYL JHYIVUL TLUt WHY SH -VU
7YV[LI[PVU KL S»,UJPYVUULTLU[ WV\Y UL\[YHSPZLY WHY[PLSSLTLU[ Z
*LZ HI[PVUZ WLYTL[[YVU[ KL IHPZZLY S»LTWYLPU[L JHYIVUL NSVIHSL
X\P LZ[ t]HS\tL n ;*6 L WHY JVSSHIVYH[L\Y WV\Y S»HUUtL KL YtMtY



7THY HPSSL\YZ L[ LU [HU[ X\L TLTXAMLZ KILY$ZDHY KWWU}JHBVUHS +L]J]LSVWTLU[ -PUHUJL
*S\I 0+-* L[ VYNHUPZTL HJJYtKPTHK\ *NUKWPAS*BY\KYHP[ n S»PUZ[HY K\
YtZLH\ KL )HUX\LZ PU[LYUH[PWWHUSZL ZVHSISINNHWISTZ L5VRPAU X\L SH Z[YH[tNPL
dOintZgration du changement climatique et des risga qui lui sont liZs soit au clur de ses

prZoccupations et de ses mZtiers.

*L[[L Z[YH[tNPL JVTWH[PISL H]K} SHIMLYW S8H KLPYY\BHUJtL LU THYNL KL SH
*67 LU n 4HYYHRLJO JVU[YPI\LYH HM[PWWU JKYB[RUSLZYPZZRIUQU[Z WV\Y

SLZ YLUKYL JVOtYLU[Z H]LJ \UL tlVUOVZPSPIHZUMWMHYWH\_ JVUZtX\LUJLZ K\
changement climatique.

3»0+-* LZ[ \U YtZLH\ KL PUZ[P[\[PVUZ AUHUJPuYLZ KL Kt]JLSVWWLTL
L[ PU[LYUH[PVUHSLZ SLHKLYZ KVU[ SL .YV\WL *+. LZ[ \U KLZ TLTIYLZ
K\ YtZLH\ Z»HJ[PJLU[ n [YH]LYZ [V\[L SH WSHUuU[L LU MH]L\Y KL SH A
WYPUJPWHSLZ SHJ\ULZ KL AUHUJLTLU[ KL WYVQL[Z L[ WYVNYHTTLZ K
HPUZP X\L JLZ NYHUKLZ PUZ[P[\[PVUZ JH[HS ZLU[ SLZ PU]JLZ[PZZLTLU
Zconomiques, sociaux et environnementaux et dZveloppement avec les gouvernements, le secteur

WYP]t L[ SH ZVJPt[t JP]PSL KLZ LU]JPYVUULTLU[Z WVSP[PX\LZ L[ KL Yt
YtHSPZH[PVUZ Z>HWW\PLU[ Z\Y \U YLUMVYJLTLU[ KLZ JVTW{t[LUJLZ [L,
VU[ WV\Y WYL\]L KLZ L_WtYPLUJLZ Yt\ZZPLZ H\_ YtZ\S[H[Z TLZ\YHISL.
questions de changement climatique et des risques associZs dans les mandants de dZveloppement.

3LZ TLTIYLZ KL S»0+-* ZzVU[ KL JL MHP[ LU L_JLSSLU[L WVZP[PVU W\
-VUKZ =LY[ WV\Y SL *SPTH[ X\P WLYTL[[YH K»HJOLTPULY SLZ YLZZV\Y
L[l WYVQL[Z WHY WH Z L[ YtNPVU K»PU[LY]JLU[PVU

,UWYH[PX\L SLZ TLTIYLZ KL S»0+-* PUJS\LU[ SLZ X\LZ[PVUZ KL NV\]L
ZVIJPHSL L[ K» LU[YLWYPZL KHUZ SL\Y WYVJLZZ\Z K»PU]JLZ[PZZLTLU[ \
LU JHYIVUL L[ YtZPSPLU[ MHJL H\_ JOHUNLTLU[Z JSPTH[PX\LZ V{f SH
L[ Vf SLZ tJVUVTPLZ ZL Kt]LSVWWLYVU[ KHUZ \UL JVUJLWI[PVU Q\Z[L I
TVUKPHSPZtL *»LZ[ KHUZ JL[[L VW[PX\L X\L SLZ TLTIYLZ K\ YtZLH\ Z»
L[ n LUJVA\YHNLY S»PU[tNYH[PVU UtJLZZHPYL KLZ WYtVJJ\WH[PVUZ JS
AUHUJPuYL L[ KLZ THYJOtZ H\_ UP]JLH\_ UH[PVUHS PU[LYUH[PVUHS L]
KHUZ SL YtZLH\ LZ] WYtWVUKtYHU[ JVTTL LU [tTVPNUL ZH JVUI[YPI\[P
WHY SL JS\I LU JVSSHIVYH[PVU H]JLJ SLZ IHUX\LZ KL KtJLSVWWLTLU]
JVUMtYLUJL Z\Y SLZ JOHUNLTLU[Z JSPTH[PX\LZ *67 HAU KL TL[[YL L
AUHUJLTLU[ PUUV]HU[Z LU TH[PuYL KL KtJLSVWWLTLU[ K\YHISL +L UV
H UH[\YLSSLTLU[ WYPZ WHY[ *+. *HWP[HS HIYP[LU[ JLZ YtAL_PVUZ



3L “TL:OLYWH 4LL[PUN KL S»+-* Z»LZ[ [LU\ SLZ L[ Mt]YPLY
n (U[HS'H LU ;\YX\PL 0S H WLYTPZ \UL YL]\L KLZ HJ[PVUZ TLUtLZ WHY SLZ
TLTIYLZ L[ KtAUP SLZ tJtULTLU[Z L[ HJ[PVUZ WV\Y S»HUUtL LU JV\YZ

5V[YL +PYLJ[L\Y .tUtYHS 4VUZPL\Y /HTPK ;H*ARP H WYPZ WHY[ SL THP
n ;VR'V H\ uTL O+-* :[LLYPUN .YV\WL TLL[PUN *L[[L Yt\UPVU H tJt
IOoccasion dOune rZtrospective des rZalisations du club depuis sa crZation en

L[ KL SH AUHSPZH[PVU K\ WSHU K»HJ[PVUZ i

3vYZ KL JL JVSSVX\L [LU\ SLZ L[ CLWILTIYL n AHNYLI LU *YVH[PL H

t[t HYYv[tL SH ML\PSSL KL YV\[L K\ JS\I WV\Y SLZ WYVJOHPULZ HUUtLZ |[*+. *HWP[HS
H WYtZLU[t S»t[H][ K»HJHUJLTLU[ KL S»t[\KL .YLLU 4HWWPUN KVU[ LSSL LZ[ JV

ZWVUZVY H\_ Je[tZ KL S»0*+

AVUZPL\Y /HTPK ;H"ARP H WYtZLU[t SLZ YtZ\S[H[Z WYtSPTPUHPYLZ K\ YHWWVY]

.YLLU 4HWWPUN SVYZ KL JL[[L Yt\UPVU X\P Z»LZ[ KtYV\StL n >HZOPUN[WUZ sLL[ 4HP AVUZPL\Y /HTPKUK\ AR ZHUWY[H[L *SPTH[L -PUHUJ
VI[VIYL ( JL[[L TvTL VJIJHZPVU SL WVPU[ H t[t MHP[ Z\Y SLZ UV\]LHA\LLR X\P Z»LZ[ [LU\ n )HYJLSVUL ZV\Z SL [OuTL - <USVJRPUN [OL ;)
H LZ Z[YH[tNPX\LZ K\ JS\I KVU[ P SH X\v[L K»\UL TLPSSL\YL YLJVUUHPEZHUINUMtYLUJL H YHZZLTISt KLZ[KWIWPKMLYZPVUWLSZX\P VU[ W\ Ktlt
Z\Y SL WSHU PU[LYUH[PVUHS K\ YeSL KLZ IHUX\LZ UH[PVUHSLZ L[ YtNPYVYSYPX¥UZ Z\ZJLW[PISLZ K»HJJUJZYHY tELZ\ VP BJL AFPZIZH[TLL[ KLZ X\LZ[P\
PP SL THPU[PLU K\ JOHUNLTLU[ JSPTH[PX\L LU [HU[ X\L [OuTL WOHYLTKMIPSPZH[PVU L[ n S»HJJuZ H\ AUHUJLTLU[ JLY][

JS\I" PPP S»tSHYNPZZLTLU[ K\ [YH]HPS Z\Y SH TPZL LU p\]YL KLZ 6IQLI[PH/ARP LZ[ PU[LY]LU\ KHUZ SHIPIUNLW\*®PMIUH[E (IPPVU ! \YUPUN 5
+t]LSVWWLTLU[ +\YHISL L[ P] S»HWWVY[ KL TLPSSL\YZ ZLY]PJLZ H\_ TQW]KEFTLU[ 7SHUZ ® SVYZ K\X\LS PSP H]LZHPTL K[LRLZWWNZY [SBIPPAVZU K S
*»LZ[ KHUZ JL JHKYL X\L *+. *HWP[HS Z»LZ[ LUNHNtL H\_ Je[tZ KL S»(-+tL{LYTPULK *VU[YPI\[PVUZ L[ E\KLZSLPKIHAUTPUPZSUNLUNHSLTLU[ WHY
JVVYKVUULY SH YtHSPZH[PVU LU K»\UL t[\KL HWWYVMVUKPL [YHP[BWEKWYBLUJL K\ 4HYVJ] KHUZ SLYLWVHNRSIHKILZ t KLZNFLHZUZWVY([Z [V
KLZ IHUX\LZ KL Kt]JLSVWWLTLU[ KHUZ SL AUHUJLTLU[ KL S»tJVUVTPL LlGengagement du secteur privZ dans le domaine.

particulier les banques nationales de dZveloppement.



4VUZPL\Y /HTPK ;H*ARP H WYPZ WHY[ H\ :VTTL[ *SPTH[L *OHUJL H HU[ L\ SPL\*+. *HWP[HS H WHY[PJPWt SLZ L[ VJ[VIYL n )LUN\LYPY

n (NHKPY K\ H\  ZLWI[LTIYL Z\Y SH [OtTH[PX\L - *VTTLU[ HSPNULY AUHUJL JSPTH[ KL SH *VUMtYLUJL Z\Y SLZ Tt[YPX\LZ KsHKHW][F
SLZ A\_ KL AUHUJLTLU[Z WV\Y \UL HJ[PVU JSPTH[PX\L SVJHSL & ® 3H ZLZZPVUKL SH )(+ )HUX\L (MYPJHPUL KL +t]LSVWWLTLU[ KL S»(+( (NL
Z»LZ[ Z[Y\J[\YtL H\[V\Y KLZ [YVPZ YLIVTTHUKH[PVUZ MVYT\StLZ LU WHY +t]JLSVWWLTLU[ (NYPJVSL L[ KL S»L_WLY[L AUHUJL JSPTH[ K\ *

SH JVHSP[PVU -PUHUJLTLU[Z KL *SPTH[L *OHUJL ! P JYtLY \U LUJPYVUULTLU[ KL SH *67

MH]VYHISL H\ AUHUJLTLU[ KL S»HJ[PVU JSPTH[PX\L SVJHSL L[ PUMYHUH[PVUHSBWWRF[\UP[tZ L[ KtAZ SPtZ H\ AUHUJLTLU[ KLZ WYVQL[Z K»HKH

PKLU[PALY Z[Y\J[\YLY L[ WSHUPALY SLZ ILZVPUZ K»PUJLZ[PZZLTLU[ JVUJL]VPYHKLYZKtZ SVYZ KL JL[ tJuULTLU[ *+. *HWP[HS H K»\UL WHY[ YH

WYVQL[Z JSPTH[V JVTWH[PISLZ HKHW[tz " PPP Kt]JLSVWWLY \UL WHUVWSPL SHYNL IP[H[PVU WHY SL .*- S\P V\]YHP[ KL UV\]LSSLZ WLYZWLJ][

AUHUJLTLU[Z X\P YtWVUKL n SH KPJLYZP[t KLZ HJ[L\YZ KLZ ILZVPUZ L[ KLZ AUHUJLTLU[ KLZ WYVQL[Z K»HKHWI[H[PVU L[ K»H\[YL WHY[ WH

contextes de dZveloppement. JVUJYu[L LU [LYTLZ K»HKHW[H[PVU n [YH]LYZ S»L_LTWSL K\ Al
WYVQL[] KL KLZZHSLTLU[ K»(NHKPY KVU[ SLZ MHJ[L\YZ JStZ KL
exposZs. Par ailleurs, CDG Capital a suggZrZ de travailler de concert avec des
WHY[LUHPYLZ AUHUJPLYZ HJJVYKHU[ KLZ KVUZ LU J\L KL TPUF
KLZ WYVQL[Z KyHKHW[H[PVU ,UAU LSSL H HWW\'t SLZ L\VY|[Z
KtILSVWWLY KLZ Tt[OVKVSVNPLZ KL Tt[YPX\LZ K»HKHWI[H[PVU
SLZ PUJLZ[PZZL\YZ n AUHUJLY JL ["WL KL WYVQL]J[Z



4VUZPL\Y /HTPK ;H*ARP H JVU[YPI\t H\_ [YH]H\_ K\ :tTPUHPYL KL OH\[ UP]LH\
Z\Y SL [OuTL - *SPTH[ (J[PVU ! KL SH *67 n SH *67 ® VYNHUPZt SL

VI[VIYL H\ ZPuNL KL S»6YNHUPZH[PVU KL *VVWtYH[PVU L[ KL +t]LSVWWLTLU]

iJVUVTPX\LZ 6*+, n 7THYPZ *L ZtTPUHPYL Z»LZ[ HWW\ 't Z\Y SLZ YtZ\S[H[Z

de plusieurs processus internationaux et rZgionaux, sur IQavancZe et la 3L UV]LTIYL *+, *HWP[HS t[HP[ WYtZLU[L n SH JVUMtYLUJI

NVAJLYUHUJL KL S»HNLUKH JSPTH[PX\L 0S H TPZ LU HJHU[ SLZ WYVNYuZ LUYLNRPZEHBILTLU] K\ WYVQL[ *SPTH[L 9PZR OTWHJ[ :JYLLUPUN *90:

ZV\Z SH WYtZPKLUJL KL SH *67 LU ZV\[PLU H\_ WYVJOHPUZ HNLUKHZ KL KL *HYIVUL n 7HYPZ 3H Tt[OVKL *90: ]PZL n MV\YUPY H\ UP]

S»HJI[PVU JSPTH[PX\L L[ K\ Kt]LSVWWLTLU[ K\ YHISL KVU[ JL\_ KL SH *67 L[ H\ UPJLH\ WVY[LML\PSSL KLZ PUKPJLZ KL YPZX\L WO ZPX\L
JSPTH[PX\LZ KPYLJ[Z L[ HStHZ JSPTH[PX\LZ PUKPYLJ[Z W Y
ZLJ[VYPLSSL L] WYVASZ KL J\SUtYHIPSP[t ZV\]JLYHPUL ,SSL

WVY[LML\PSSLZ K»PU]JLZ[PZZLTLU[Z T\S[P HJ[PMZ HJ[PVUZ L[}
PUMYHZ[Y\J[\YLZ L[ VISPNH[PVUZ ZV\]JLYHPULZ *+. *HWP[HS |
KtJLSVWWLTLU[ KL JL[[L Tt[OVKL H\_ Je[tZ KL S»(NLUJL -YHUsF
+t]JLSVWWLTLU[ (-+ SH *HPZZL KLZ +tWse[Z L[ *VYUZPNUH[PVUZ
KL 9tZLY]L WV\Y SLZ 9L[YHP[LZ -99 5H[P_PZ 4PYV]H SH *HPZ
9tHZZ\YHUJL **9 S»,[HISPZZLTLU[ KL 9L[YHP[L (KKP[PVUULSS
7\ISPX\L ,9(-7 ,SLJ[YPJP[t KL -YHUJL ,+- L[ )57 7THYPIHZ

*90: *SPTH[L 9PZR OTWHJI[ :JYLLUPUN LZ[ \U WYVQL[ PUUV]JHU
tSHIVYLY \UL Tt[OVKL L[ KLZ V\[PSZ X\P WLYTL[[LU[ K»HUHS Z
KLZ WVY[LML\PSSLZ T\S[P SPNULZ K»HJ[PMZ JVYWVYH[L ZV\]L
H\_ YPZX\LZ WO ZPX\LZ 6U LU[LUK WHY YPZX\LZ WO ZPX\LZ J
S»L_WVZP[PVU KLZ HJ[PMZ H\_ JVUZtX\LUJLZ K\ JOHUNLTLU[ J¢
K\ UP]JLH\ KL SH TLY ZtJOLYLZZL PUVUKHI[PVUZ L[J *LZ PTW

*+. *HWP[HS H WYPZ WHY[ H\ WHULS - +t]JLSVWWLTLU[ +\YHISL L[ AUHUJL JSPTH[V&K\PYL n KLZ KVTTHNLZ WO ZPX\LZ V\ HJJLU[\LY SLZ YPZX\L
KL SH uTL tKP[PVU KL SH *VUMtYLUJL OU[LYUH[PVUHSL KLZ OUZ[P[\[Z KLZ -PUHAUYHYJIPLYZ YINSLTLU[HPYLZ L[ KL YtW\[H[PVU (PUZP SL UVTI
7\ISPX\LZ K»(MYPX\L X\P Z»LZ[ KtYV\StL K\ H\  UV]JLTIYL n H'HU[ JH\Zt KLZ WLY[LZ tJVUVTPX\LZ H [YPWSt KHUZ SL TVUKL
AHYYHRLJO *+. *HWP[HS ' H WYtZLU[t \U L_LTWSL JVUJYL[ KL TtJHUPZTL KL U tJtULTLU[Z H'HU[ LUNLUKYt KLZ WLY[LZ ZVU[ Z\Y
TVIPSPZH[PVU KLZ YLZZV\YJLZ PU[LYUH[PVUHSLZ LU MH]L\Y KL SH AUHUJL JSPYHWWZLU[HU[ KLZ KtNo[Z LZ[PTtZ KL S»VYKYL KL TPSSPHYK
[YH]LYZ SL JHZ KL ZVU HJJYtKP[H[PVU WHY SL .YLLU *SPTH[L -\UK .*-



0S LZ[ PTWVY[HU[ KL UV[LY X\L KL JLZ tJtULTLU[Z t[HPLU[ SPtZ H\_

consZquences du changement climatique, qui impacteront de plus en plus

MVY[LTLU[ SH JHSL\Y KLZ WVY[LML\PSSLZ K»PU]JLZ[PZZLTLU[] +HUZ JL JVU[L_J[L
*90: Z»H[[uSLYH n HPKLY SLZ NLZ[PVUUHPYLZ K»HJ[PMZ n JVUUHz[YL SL UP]JLH\ KL
YPZX\L KL SL\Y WVY[LML\PSSL WV\Y WV\]VPY SL NtYLY H\ TPL\_ SL Z\P]JYL KHUZ SL
[LTWZ L[ LUNHNLY \U KPHSVN\L H]JLJ SLZ LU[YLWYPZLZ ZV\Z QHJLUJ[LZ Z\Y SL\Y
vulnZrabilitZ au changement climatique.

7V\Y TLULY JLZ HUHS ZLZ *90: Z»HWW\MKLEU KVUUtLZ K»LU[YtL Z\Y
PUMVYTH[PVUZ AUHUJPUYLZ KUZ$¥PWPYILZ\KIPZ HJI]¥ TRYNZP Z

SH YtWHY[P[PVU KLZ YL]LU\ZWHN X IMZHNZ[PM& HM WUNB[SLYZ *LZ

PUMVYTH[PVUZ ZVU[ LUZ\P[L JVTIPUtLZ HZLZ\XLSZLERVUUtLZ ZJPLU[PAX\

alZas climatiques et les vulnZrabilitZs sectoriedlet souveraines. Les donnZes

KL ZVY[PL KL S»HUHS ZL WLYTL[[LUMKZLISMNULYLEL[WWRZ\L KL S»HJI[P
ZJtUHYPVZ JSPTH[PX\LZ K\ .0,* L[ ZLSVU KL3LANtYPVKLZ L[

UV[LZ KL YPZX\L HSSHUJ[ KL n ZVUHWYBSATH{PX\WX\Y SLZ HSt

KPYLJ[Z 3LZ UV[H[PVUZ KL YPZDALHWLURL[HX[YKLMSAMU[PM L[ K\
WVY[LML\PSSL ,U UV]LTIYL \U N\PKL Tt[OVKVSVNPX\L H t[t YLUK\ W\ISPJ

+t]LSVWWt WHY SL JHIPUL[ *HYJPU KLS & FWYWWQ[LY[PH\ [IRV LA

AUHUJPUYL L[ TtfOVKVSVNPX\L KINZKAWSHHAXYZ [V\[ H\ SV

LU VA[YL SL KtJLSVWWLTLU[ KL SHSTHWWKP KSQU H WWELP S

ZJPLU[PAX\L KL OH\[ UPJLH\ (PUZP *3VTRWER[HS H WHY[PJPWt H\_

[LJOUPX\LZ L[ H\_ JVTP[tZ KL WPSV[HRUJPRW|\Z P K»H]JULY SLZ WY
TtIOVKVSVNPX\LZ KL S»V\[PS " PP KILUXRILB[R KW UMV S[IPS\ZHNRRZ WV

KL ZtSLJ[PVUULY S»tJOHU[PBISY S HLX{HIPR]KK2 SPIYRMSLZ KL ZVY[PL

KL S»V\[PS ,U KtJLTIYL *+ FHWPIRS HKLWMYUTH[PVUZ KL

KL\_ QV\YZ ]JPZHU[ n YLUMVYJLY SLZ JHWHJP[tZ KL ZLZ JVSSHIVYH[L\YZ Z\Y S»V\[PS
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TRANSFORMATION DIGITALE EN MARCHE :

RENCONTRE AVEC MME FATINE DI

+PYLJ[L\Y .tUtYHS (KQVPU[ LU JOHYNL K\ WeSL Z\W

C Quand systemes

K» PUMVYTH[PVU L[ MVYJL
]JPILZ KL S»LU[YLWYPZL
[YHIHPSSLU[ LU Z "ULYNPL
WV\Y HIJJVTWHNULY SH

[YHUZI\/IVYTH[PVU KPNP[HQ(LL YtWVUKYL WS\Z L]JJHJLTLU[ n [V\

KL SH )HUX\L ®

NIA

CDG Capital est engagZe dans un vaste
WYVNYHTTL KL [YHUZMVYTH[PVU Z]
I®horizon 2022, et la mutation digitale en est IOun

KLZ WYPUJPWH\ SL]JPLYZ -H[PUL +
.tUtYHS (KQVPU[ LU JOHYNL K\ 7+SL
+PYLJ[PVU K\ +t]LSVWWLTLU[ /\THP
de la Communication explique les principes clZs de
JL[[L [YHUZMVYTH[PVU

4XHOOHV VRQW OHV IRQGHPHQW
VWUDW«JLH GLILWDOH " (W TXHOV
SULQFLSDX[ HQMHX[ "

5V\Z HZZzPZ[VUZ H\QV\YK»O\P n \U
IVISL]JLYZLTLU[ KL S»tJVZ Z[uTL KLZ
et des habitudes des consommateurs. Les

banques, tout comme dQautres industries, voient

SL\Y I\ZPULZZ TVKLS v[YL MVY|[LTLU

3H [YHUZMVYTH[PVU KPNP[HSL LZ[ \
VALY[L H\_ LU[YLWYPZLZ WV\Y ZL Yt
LUNHNLY \U JOHUNLTLU[ WYVMVUK
JHUX\L JL[[L [YHUZMVYTH[PVU LZJ[ \
MHJL H\_ HUJPLUZ L[ UV\]LH\_ KtAZ
|OarrivZe de nouveaux acteurs, et les nouvelles
exigences des clients et des collaborateurs.

3L IN[ \S[PTL LU L\L[ LZ[ KL [V\QV\
ZLY]PY L[ ZH[PZMHPYL SLZ JSPLU[Z

Notre Banque doit se rZinventer et engager une
[YHUZMVYTH[PVU WYVMVUKL ,SSL
JVU[LUI[LY K»\UL KPNP[HSPZH[PVU
mais elle doit repositionner le client au centre de sa
stratZgie pour toute la cha’ne de valeur. Le point

KL KtWHY[ L[ t[HWL JY\UJPHSL JVUZ
contours et [Oampleur de la problZmatique et ses
ZUQL\_

3H [YHUZMVYTH[PVU KPNP[HSL WLY
IHUX\L KL ZzL [YHUZMVYTLY LU \UL L
JVUULJ[tL PU[LSSPNLU[L HNPSL L

ILZVPUZ L[ K»HJJYVzZ[YL ZH JtStYP]
de dZveloppement.
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8\HU[ H\ Z\JJuzZ KL UV[YL [YHUZMVY TH BPM\ raksPihBt[dd Sititale est-elle pereue
nous sommes tous dZsormais convaincus que cela FRPPH XQ YHFWHXU GQHI,FDFLW«
KtWLUKYH KL UV[YL LUNHNLTLU[ L[ UV[YL JHWHJP[t n !
,U L\L[ LU TL[[HU[ SL JSPLU[ H\ Jp\
¥ nous aligner sur une vision claire et SLZ KL\_ KtAZ THQL\YZ X\L ZVUJ[ S»
[YHUZMVYTH[P]L " opZrationnelle et I0agilitZ Zmergent.
<« t[HISPY \UL NV\]LYUHUJL [YHUZ]JLYZHSL MVY]JL
garantie dOun investissement intelligent ; LOexcellence opZrationnelle permet de maximiser
¥ orchestrer des initiatives digitales agiles, SH WLYMVYTHUJL L[ S»L]JPLUJL 7H
gZnZrant de la valeur, ou le cas ZchZant nouveau monde numZrique, les stratZgies et les
ZV\YJLZ K»LUZLPNULTLU[Z JVPYWVYWVPMYR[LtZ JOHUNLUJ[ [YuZ YHWPKL
sagesse ; PS LZ[ ]P[HS KL [YHUZMVYTLY UV][Y
<« HUJYLY \UL J\S[\YL KPNP[HSL MVY LU LWHRNWYPHNERMH[tNPX\L 0S MH\KY
la collaboration, le partage et la prise dQinitiative. WYPUJPWLZ K\ SLHU Z[HY[ \W THP
UVvVz WYVJLZZ L[ HSPNULY UVZ VIQ

4XHOOHV VRQW OHV GLII«UHQWHYV pergpective ddamZlioration de la cha’ne de valeur.
SURJUDPP«HV HW FHOOHYVY TXL RQW G«M¢ HX OLHX "
Les nouvelles approches et technologies digitales
LOapproche que nous avons adoptZe est inspirZe permettent dDadresser les contraintes traditionnelles
KL [YH]JH\ KL YLJOLYJOLZ TLUtZ JLZ KKNUPWBMUZVWLIYH[PVUZ L[ K»LU AUP
annZes par des organismes dont IOexpertise et la THUHNtYPH\_ KL S»oNL WYt KPNP[H
contribution dans le domaine du numZrique sont aura ainsi un avantage concurrentiel cachZ, ce
SHYNLTLU[ YLIJVUU\Z 5V[YL [YHQLJ[VPWYP KPNE[H¥HZ MVYJtTLU[ SL JHZ LU
sera ainsi aiguillZe par une boussole en quatre IGexpZrience client.
WYPUJPWHSLZ t[HWLZ !
/H OHYLHU GHVY UHVVRXUFHV KXP
1. iSHIVYLY SL JOHSSLUNL KPNP[HS ! composante importante de la transformation
¢« :LUZPIPSPZH[PVU L_WtYPTLU[HSL GLJLWDOH FRPPHQW OQDSSU«KHC
< (SPNULTLU[ Z\Y \UL ]JPZPVU [YHUZMVYTHI[P]L
et partagZe 3L *HWP[HS /\THPU LZ[ H\ Ju\Y KL S
¢ +tJSPUHPZVU LU VIQLJ[PMZ Z[Y H][tdigRate\dez entreprises. LOensemble de
S»WYNHUPZH[PVU KVP[ JVU[YPI\LY
2. 0UJLZ[PY PU[LSSPNLTTLU[ ! des entreprises vers des organisations plus agiles
¥ Alignement sur le point de dZpart qui pourront mieux anticiper et rZpondre plus
< +tAUPY SH ML\PSSL KL YV\[L rapidement aux Zvolutions des clients, du marchZ,
< 4PZL LU WSHJL KL SH NV\]LYUH U Jde I®environnement concurrentiel, rZglementaire ou
<« -PUHUJLTLU[ KL SH [YHUZMVYTH [ Pe¥iddre technologique.

3. 4VIPSPZLY S»VYNHUPZH[PVU ! 7VAY V[YL LU JHWHJIP[t K»t]VS\LY L[
¢ *VTT\UPJH[PVU KLZ HTIP[PVUZ L[ IWW{ALLEYHUZMVYTH[PVU KPNP[HSL
¥ CrZation dOun Zlan digital embarquer |Oensemble de son capital humain, en
¢ JUJVA\YHNLTLU[ KLZ WYH[PX\LZ KPNP[WSIZHU[ \UL [YHUZMVYTH[PVU J\¢

KL ZVU MVUJ[PVUULTLU[ 3»H\[VUVT

4. :V\[LUPY SH [YHUZP[PVU KPNP[HSL tesponsabilisation des salariZs, et le management
¥ DZveloppement des compZtences digitales WHY SH JVUAHUJL ZVU[ SLZ PUNYtK
< 7YV_PTP[t 0; 4t[PLYZ
<« (SPNULTLU[ KLZ PUJP[H[PVUZ Z\Y SLZ VIQLJ[PMZ

stratZgiques
<« 4VUP[VYPUN KL SH [YHUZP[PVU
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5. La nouvelle rZfZrence de la relation
FOLHQW DXMRXUGQKXL HVW OH GLJLWDO FRPPHQW
DFFRPSDIJQHU FHWWH WUDQVIRUPDWLRQ "

3»L_WtYPLUJL JSPLU[ LZ[ \U LUQL\ ]JP[HS WV\Y [V\[L
LU[YLWYPZL LSSL KL]PLU[ \WWIHJ[L\Y KL KP\tYLUJPHI[P
concurrentielle et un produit en soi. Le digital

PUMVYTL L[ HTWSPAL SLZ H[[LU[LZ KLZ JSPLU[Z X\P ZL
YLWVZP[PVUULU[ KVYtUH]JHU[ LU - JVUZVT»HJ[L\YZ ®
*LWLUKHU[ L[ JVU[YHPYLTLU[ H\_ Z[HY[ \WZ X\P
JOHUNLU[ SH SVNPX\L K»V\YLZLL] KL ZLY]PJLZ LU SVNPX
dOexpZrience client, peu dOentreprises savent Zeout

et nouer un dialogue avec le client.

Notre dZmarche est articulZe autour de quatre
D[HV SULQFLSDX]

¥ mobiliser notre intelligence collective pour
HUHS ZLY WYVMVUKtTLU[ L[ YLWLUZLY S»L_WtYPLUJL
X\L UV\Z ZVNOHP[VUZ V\YPY n UVZ JSPLU[Z "

< YLUKYL SLZ PU[LYHJ[PVUZ H]JLJ UVZ JSPLU[Z A\PKLZ
intuitives et attractives ;

<« WLYZVUUHSPZLY SLZ TLZZHNLZ S»V\YL L[ SLZ
services, pour se mettre en capacitZ
dbenchanter nos clients pour installer une relation

KL JVUAHUJL L[ Z»HZZ\YLY KL SL\Y AKtSP[t KHUZ SH
durZe ;

« PU]JLZ[PY [V\Z SLZ Z\WWVY[Z L[ JLPSSLY n SH
cohZrence des interactions sur IOensemble.
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DES fVfNEMENTS FINANCIERS POUR GUIDER LE
MARCHf NATIONAL VERS LES MEILLEURS STANDARDS

OUJLZ[TLU[ 4HUHNLTLU[ -VY\T ! 3LZ UV\]LSSLZ ZVS\JI
K»PU]JLZ[PZZLTLU[ MHJL H\_ KtAZ KL SH NLZ[PVU PU:

*+. *HWP[HS H SHUJt SL UVILTIYL \U ZtTPUHPYL KtKPt n SH JSPLUJ[u:
[OtTH[PX\L - SLZ UV\]JLSSLZ ZVS\[PVUZ K»PU]JLZ[PZZLTLU[ MHJL H\_ Kt,
JVUMtYLUJL KL SHUJLTLU[ H NYH]P[t H\[V\Y KL SH NLZ[PVU 3+0 3PHIP
YPJOL LU PUMVYTH[PVUZ H]LJ KLZ YL[V\YZ K»L_WtYPLUJLZ PU[LYUH
PU[LYHJ[PVUZ MY\J[\L\ZLZ

+HUZ \U JVU[L_[L THYX\t WHY KL UVTIYL\_ KtAZ WV\Y SLZ PU]JLZ[PZZL
Z»PTWVZL H\_ LUQL\_ KL SH NLZ[PVU AUHUJPuYL JVTTL tStTLU[ KL Yt
3H NLZ[PVU 3+0 3PHIPSP[" +YP]JLU OU]JLZ[PUN LZ[ \UL Z[YH[tNPL KL
K\ WHZZPM 3L I\[ KL JL[[L NLZ[PVU LZ[ K»HZZ\YLY \U [H\_ KL AUHUJLT
A\_ KtNHNtZ WHY S»HJ[PM *L TVKL KL NLZ[PVU [YV\]L \U tJOV NYHUKF
JHPZZLZ KL YL[YHP[L THPZ tNHSLTLU[ H\WYuZ KLZ JVTWHNUPLZ K»H?Z
PUZ[P[\[PVUULSZ KHUZ \U ZV\JP K»VW[PTPZH[PVU KL SL\YZ WSHJLTLL
La gestion LDI sOest progressivement imposZe depuis une dizaine dOannZes, comme un standard de
THYJOt H\WYuZ KL UVTIYL\_ PU]JLZ[PZZL\YZ PUZ[P[\[PVUULSZ PU[LYUH
YtLSSL L[ X\HU[PAHISL X\»LSSL WLYTL[ KL KtNHNLY
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&RPPHQW G«FULULH] YRXV OH FRQWH[WH
dans lequel Zvoluent les investisseurs
LOQVWLWXWLRQQHOV PDURFDLQV "

Les investisseurs institutionnels marocains sont
KLZ HJ[L\YZ JStZ KHUZ SL AUHUJLTLU[ KL S»tJVUVTPL
UH[PVUHSL ,U [tTVPNUL SH [HPSSL KLZ HJ[PMZ KYHPUtZ
WHY SLZ -VUKZ KL YL[YHP[L L[ SLZ JVTWHNUPLZ
K»HZZ\YHUJLZ X\P NuYLU[ n L\_ ZL\SZ WS\Z KL

.KO ZVP] KL UV[YL 70)

3LZ PU]JLZ[PZZL\YZ PUZ[P[\[PVUULSZ ZVU[ JVUMYVU][tZ

n KL UVTIYL\_ KtAZ 3L WYLTPLY n TVU ZLUZ

est la pression provenant de leurs engagements

PUZJYP[Z H\ WHZZPM " J»LZ[ SL JHZ KLZ MVUKZ KL YL[YHPJ[L
KVU[ S»LUQL\ K»tX\PSPIYL AUHUJPLY L[ WtYLUUP[t ZVU]
H\QV\YK»O\P JVUU\Z KL [V\Z L[ J»LZ[ tNHSLTLUJ[ SL

cas des compagnies dOassurances qui devront

MHPYL MHJL n KLZ JOHUNLTLU[Z YtNSLTLU[HPYLZ
THQL\YZ n S»HJLUPY 3L ZLJVUK LUQL\ JVUZPZ[L n
KtWHZZLY L[ NtYLY SL THUX\L KL WYVMVUKL\Y L[

KL SPX\PKP[t KLZ THYJOtZ AUHUJPLYZ (SVYZ X\L SLZ
ILZVPUZ KL WSHJLTLU[ ZVU[ PTWVY[HU[Z S»V\YL KL
[P[YLZ Z»H]JuYL PUZ\]ZHU[L H\ZZP IPLU LU [LYTLZ KL
]JVS\TLZ X\L KL KPJLYZP[t ,UAU SL KLYUPLY KtA

X\L Q»t]VX\LYHPZ LZ[ SPt n S»PUJS\ZPVU KLZ LUQL\_ KL
dZveloppement durable, dans les politiques de

placement et dOinvestissement des investisseurs

PUZ[P[\[PVUULSZ +LZ LUNHNLTLU[Z MVY[Z MLYTLZ L]
irrZversibles, ont ZtZ pris par IOensemble du secteur

AUHUJPLY UH[PVUHS SVYZ KL SH *67

&RPPHQW OD JHVWLRQ ,OQDQFL2UH SHXW DSSRUWHU
GHVY U«SRQVHV DX[ G«,V GHV LQVWLWXWLRQQHOV "

3H NLZ[PVU AUHUJPuUYL UL WL\[ V[YL SH YtWVUZL n [V\Z
SLZ KtAZ THPZ LSSL WL\[ JVU[YPI\LY n S»HY[PJ\SH[PVU KL

solutions globales et intZgrZes. O
De par notre positionnement historique, CDG O

de notre PIB

*HWP[HS H [V\QV\YZ t[t WYVJOL KLZ PUZ[P[\[PVUULSZ
marocains, ce qui lui a permis de bien comprendre
leurs probIZmatiques et concevoir des solutions 400

adaptZes.

1L JP[LYHPZ n [P[YL K»L_LTWSL SH NLZ]J 3+(O;Ct/h
S3PHIPSP[® +YP]LU OU]LZ[PUN X\P HPKL SL P[\[PVUULSZ
n MHPYL MHJL n \UL NLZ[PVU VW[PTHSL APM 5V\z
H]VUZ Kt]JLSVWWt JOLa *+. *HWP[HS H\ A Z

HUUtLZ \U TVKuSL KL NLZ[PVU AUHUJPuYL Z[HISL
soutenable, et responsable.

RAPPORT DOACTIVITf ET DE RESPONSABILITf SOCIALE 2017

&HWWH JHVWLRQ /', HQ TXRL HVW HQOHH BGVLI I« XNHOXYAHZ TVKuSLZ KL NLZ]J
GHVY DXWUHV G«PDUFKHV GH JHVWLRQ@OLa SLZ PUZ[P[\[PVUULSZ ZL IHZL
(34 X\P ZL YHWWYVJOLU[ KLZ MVUK
0S Z»HNP[ K»\UL KtTHYJOL KL NLZ[PVUIAYHUIPEBWY.SZ NHNULYHPLU[ ZHUZ
HWWSPJHISL H\_. WVY[LML\PSSLZ PUZI[R[\WBWYWYWALSE Xy HIMH BH ZVWOPZ[PJH[PV
tNHSLTLU[ [V\[ PUJLZ[PZZL\Y H HU[ KL §ué hbbsH®a\ohs &fl&loppZ chez CDG Capital
M\[\YZ TH[tYPHSPZtZ WHY \U WHZZPMdepuisunedizained()annZes_

3H NLZ[PVU 3+0 HTuUL \U JOHUNLTLU[ W¥¥M@OK G«PDUFKH ¢ VXLYUH SDU
KL WHYHKPNTL (\ SPL\ KL WPSV[LY SLAQXY WMWY KIVWHR RSPV TXL VRXKDLW

KHUZ \UL VW[PX\L JSHZZPX\L K\ JV\WSIH¥PMZLARL /', " 1H VQDJLW LO SDV G«
YLU[HIPSP[t MVJHSPZtL Z\Y S»HJ[PM NURPY KRRSGPRHH "

VIQLJ[PM KL NLZ[PVU SPt H\ UPJLH\ KL JV\]JLY[\YL KLZ

LUNHNLTLU[Z K\ MVUKZ WHY zLZ YLzz\WNJ e upeiq4magehe globale de gestion

L[ M\[\YLZ *»LZ[ JL UPJLH\ KL JV\JLY\WYHRPZR4YL XAP JVTTLUJL WHY S»H

WHY SL - YH[PV KL AUHUJLTLU[® X\P YLYWMSEFHIPVL K\ WHZZPM WVIY KV

PUKPJH[L\YZ KL WLYMVYTHUJL HIZVS\EMWN\ AN ¥ WVY[LMLIPSSL HKHWIt

utilisZs dans le cadre dOune gestion active standard. que plusieurs institutionnels prennent en compte

Cette stratZgie sOapplique aussi bien aux caisses SL WYVAS KL SL\Y WHZZPM WV\Y S»
de retraites, qu®aux compagnies dOassurance, ZIYH[INPLZ K»PU]JLZ[PZZLTLU[Z 1L

H\_ T\[\LSSLZ L[ H\_ MVUKZ PUZ[P[\[PVUKLEEA34sW[YPVKPX\LZ TLUtLZ WHY
JVTTLUJL TvTL n NHNULY KL S»PU[tYv[ i\ SW¢ugHPZZLZ KL YL[YHP[LZ 4HPZ
KL WLYZVUULZ WO ZPX\LZ WV\Y SH N'ZPVbE2kP V4 AU HUJPuUYL N\PKtL LU

tWHYNUL SVUN\L LU MVUJ[PVU KL SL\YZ>MIRFF UMK YZ\ILYIVYL S\P TvTL

HU[PJPWtZ JVTTL SH ZJVSHYP[t KL sSLWRYHIYKUHZ KL THYJOt

4. La gestion LDI est-elle devenue un standard 3H KtTHYJOL n Z\P]YL UL WL\[ HPUZ

GH PDUFK« " NYHK\LSSL [LUHU[ JVTWI[L KL S»H]
H[[LPU[ KHUZ SH TVKtSPZH[PVU K\

A IOZtranger cela est clairement le cas. Les Z\P]P ,UZ\P[L SL WHZZHNL JLYZ SL

NLZ[PVUUHPYLZ KL MVUKZ KL YL[YHP[WWZ[MKWIHHUILU[ JVUJLYULY SH [V[HS

WS\ZPL\YZ HUUtLZ MVJIHSPZt SL\YZ Z[SHItRBEZZPH\[WYUULSZ WL\]LU[ MHPY

KV JVIWSL YLUKLTLU[ YPZX\L KL S»HJ[&MementdnI3ompartihémt de leur bilan. Par

des inquiZtudes sont apparues autour de 10Zquilibre expZrience, cela permet un dimensionnement de

HJ[PM WHZZPM H\ KtI\[ KLZ HUUtLZ laZstratilgietappropriZe, et permet Zgalement de

ralentissement Zconomique, la prise en compte de MHPYL MHJL H\_ HWWYtOLUZPVUZ X

SH JHSL\Y K\ WHZZPM LZ[ KLJLU\L P UJV¥dhpv2hénsibiesS L

S »HWWYVJIOL 3+0 LZ[ Q\Z[LTLU[ IHZtL Z\Y \UL

THP[YPZL K\ YPZX\L KL A\J[\H[PVU KL SHAW SEHY TPHZXJOW WSHJL K\ 3+0 WL

K\ WHZZPM SPtL n KLZ MHJ[L\YZ KtTVMNSAMWHOFRIX\KY JHKYL KL Z\P]P KLZ YP:

JVTTL SH SVUNt]P[t THPZ tNHSLTLU[ npkrtZ2 phir HOIrstiditighnel, qui en ressort avec une

KL THYJOt JVTTL SLZ [H\_ K»PU[tYV[ L[ZSNAWAHEPAMWU WS\Z AUL KLZ YPZX\

*OLa WS\ZPL\YZ PUZ[P[\[PVUULSZ SH ¢o¥Bilah. ¢8est un ptotessus ddaccompagnement

SH TPZL LU WtYPS K\ ZLY]PJL KL SL\Y YWRZWRMUX\K\ZPpLTUNZ L[ n SH AU K\X

est suivie, a accZIZrZ la transition vers le LDI. Au institutionnels ressortent avec une meilleure

9V H\TL <UP WH'Z WPVUUPLY LU SH THVRWHP ZZHBHQ K»L\_ TvTL W\PZX\»F

LZ[ KtQn \[PSPZt WV\Y NtYLY TPSSPEYKETRALZSRI]YL\HU[PALY L[ KL JHSPI

Z[LYSPUN JL X\P YLWYtZLUJ[L K\ WHEZRMIPUHB X\ KPHNUVZ[PX\LU[ LU

Z Z[uTL KLZ MVUKZ KL WLUZPVU ZWtIJPAJP[tZ
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PI[YPZH[PVU H\ 4HYVJ ! ,UQL\_  7LYZWLJ[P]LZ

A4HNOYLI ;P[YPZH[PVU L[ *+. *HWP[HS VU[ VYNHUPZt JVUQVPU[LTLU[ S
*HZHISHUJH \U tJuULTLU[ ZV\Z SL [OuUTL - ;P[YPZH[PVU H\ 4HYVJ ! ,UQ

*L ZVU[ WS\Z KL WHY[PJPWHU[Z JVTWVZtZ WYPUJPWHSLTLU[ K»t[H
t[HISPZZLTLU[Z W\ISPJZ PUZ[P[\[PVUZ AUHUJPuYLZ JVU]JLU[PVUULSS
K»PUJLZ[PZZL\YZ PUZ[P[\[PVUULSZ L[ KL JVUZLPSSLYZ L_[LYULZ X\P t
X\P H KYLZZt \U KPHNUVZ[PJ K\ THYJOt KL SH [P[YPZH[PVU H\ UP]JLH\
WYtZLU[LZ KLZ KtIH[Z KL X\HSP[t Z\Y SLZ H]JHUJtLZ YtHSPZtLZ JLZ KLY
YtNSLTLU[H[PVU HPUZP X\L SLZ WLYZWLJ[P]LZ K»t]VS\[PVU K\ JHKYL S
SH :P[YPZH[PVU H\_ VWtYH[L\YZ tJVUVTPX\LZ L[ H\_ PUJLZ[PZZL\YZ H
MHJL

'VA\Z MVYTL KL WSHI[LH\ ;= S»tJuULTLU[ H Yt\UP S»LUZLTISL KLZ PU[LY,
[P[YPZH[PVU H\ 4HYVJ

3H WHYVSL H t[t KVUUtL H\_ PU[LY]JLUHU[Z ZV\Z MVYTL KL X\H[YL WH
H\_ X\LZ[PVUZ KL S»HUPTH[L\Y X\»n JLSSLZ HKYLZZtLZ WHY S»H\KPLU
S»tJuULTLUJ

3LZ X\LZ[PVUZ L[ KtIH[Z ZL ZVU[ HY[PJ\StZ H\[V\Y KLZ YeSLZ L[ PU[LY]
WYLUHU[LZ KHUZ S»tJVZ Z[uTL X\P VU[ WHY[HNt SL\YZ YL[V\YZ K»L_
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1. Faites nous un topo de la situation de la
titrisation apres 10entrZe en vigueur de la loi.

3L THYJOt KL SH [P[YPZH[PVU H\ 4HYVJ LZ[ WHZZt WHY
[YVPZ WOHZLZ KL Kt]JLSVWWLTLU[ [YuZ KP\tYLU[LZ
S»\UL KL S»H\[YL KLW\PZ SH AU KLZ HUUtLZ L[ WS\z
WYtJPZtTLU[ LU S»HUUtL KL SH WYVT\SNH[PVU

KL SH WYLTPuYL SVP X\P U»H\[VYPZHP[ X\L KLZ
[P[YPZH[PVUZ KLZ JYtHUJLZ O WV[OtJHPYLZ VJ[YV tLZ
par des banques marocaines pour IOacquisition de

logements principaux.

+LW\PZ JL[[L KH[L L[ Q\ZX\»LU ZL\SLZ [YVPZ

VWtYH[PVUZ KL [P[YPZH[PVU KL JYtHUJLZ O WV[OtJHPYLZ

VU[ t[t YtHSPZtLZ WHY 4HNOYLI ;P[YPZH[PVU H\ 4HYVJ

LU MH]JL\Y K\ *0/ WV\Y \U TVU[HU[ NSVIHS KL 4(+
TPSSPHYKZ L[ X\P VU[ L\ \U PTWHJ[ [YuZ Z[Y\J[\YHU]

pour la banque dans un contexte de marchZ

[YuZ WHY[PJ\SPLY 4HNOYLI ;P[YPZH[PVU H tNHSLTLU]J

rZalisZ deux opZrations de titrisation de crZances

O WV[OtJHPYLZ LU ;\UPZPL LU L[ LU (AYARE

\U TVU[HU[ [V[HSPZHU]J 4(+ TPSSPVUZ

3H KL\_PuTL WOHZL X\P Z»LZ[ t[HStL K»VJ[VIYL
n ZLW[LTIYL H JV{UJPKt H]LJ S»HIYVNH[PVU KL

SH SVP L[ SH WYVT\SNH[PVU KL SE'X%N)POHV VI?Q( F{NHFRQFUE‘WHPHQW OH

LTI [ N (AR 22 t[H|§PZZLTLU[Z ﬁeré?]Lgs'_bébL}iglépr |LI Jtigndelaloisurla
X\L SLZ IHUX\LZ KL ZL AUHUJLY WH\X/L%/\'T'U[LP\,[B{?\I%% Yy L[

tSHYNPY SLZ HIJ[PMZ tSPNPISLZ H\_ VWtYH[PVUZ KL [P[YPZH[PVU

H\_ JYtHUJLZ UtLZ L[ M\[\YLZ *»LZ[ g BitlisModvdauZsbnt marquZ le marchZ de
JLI[L WtYPVKL 4HNOYLI ;P[YPZH[PVYiitHsafioh debtiSiBhe¥dement de la loi sur la
SH WYLTPuYL VWtYH[PVU KL [P[YPZHpPYRzZKEPIWIHWILZ +5HIVYK LU [LYTL
JVTTLYJPHSLZ H\ 4HYVJ LU MH]L\Y I/ZI’\/\SZ»@‘EHJLVVJYZY V\ HI[PMZ [P[YPZtZ VU
TPSSPHYK LU Q\PMHUJIHFP BZWV[OtIHPYLZ H\_ JYtHUJL:

\U TVU[HU[ KL 4(+

X\L SH WYLTPuYL VWtYH[PVU KL [P[XRANLZVW\PZz ItHYILPPMz PTTVIPSPLYZ
O WV[OtJHPYLZ LU MHJL\Y K\ .YVAWL yHYXJkz KL JYtKP[Z n SH JVUZVTTH[P

TVWASHPYL KL 4(+ TPSSPHYK LU Q&lddilddkcErne les Ztablissements initiateurs,

on est passZ des banques aux Ztablissements
=PLUKYH LUZ\P[L SH [YVPZPuTL WO Kllesktaux opZrateurs privZs qui ont recours
KtILSVWWLTLU[ K\ THYJOt KL SH [P[KPAHERY Y 0 WShYIRYIL TtIHUPZTL 3H K
KL ZLW[LTIYL n [YHILYZ S»HTLUKLNMP[tLKkLZ -VUKZ Z[Y\J[\YtZ JV\Y]
SH SVP X\P H KtzVYTHPZ VALY [ |SHSIRINRZMTRVUYvUuzZ[P[\L tNHSLTLU[ \U
n [VNZ ["WLZ K»t[HISPZZLTLU[Z PUP[PHAL\XZHU[HWV\Y SL THYJOt KuzZ SVYZ

tSHYNP JVUZPKtYHISLTLU[ SL WtYP Rl UREZLHIPMZPNLUJILZ KLZ KP\tYLU
tSPNPISLZ H\_ VWtYH[PVUZ KL [P[Y R@iR0ssbyrs YIHUITLZ

HJ[PMZ PTTVIPSPLYZ TVIPSPLYZ Z[VJRZ [P[YLZ KL
WHY[PJPWH[PVU™ HPUZP X\L JLS\P KLZ [P[YLZ WV\]JHU]
VI[YL tTPZ WHY SLZ -VUKZ KL [P[YPZH[PVU UV[HTTLU]
SLZ *LY[PAJH[Z KL :\R\R
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ZVU[ LU JV\YZ KL WYtWHYH[PVU W\PZXUT®N\WFAZVR8PNH[HPYLZ X\P L_PZ[LU[ H\ 4HYVJ—C@£{{ P =
NtUtYH[PVU KL MVUKZ KL [P[WH BH[PVU WSWY[PUPMZHHPM LY [VPYL KLZ KtJLUUPLZ QL W T°AU LONG DE LOANNfE

QV\Y KHUZ SLZ TVPZ n JLUPY n [YH]LYZXSbtSPZBRBWU KEZZ WS\Z X\L WVZP[PM WV\Y SH [P[YPZH[PVU L]

HJ[L\YZ KL SH AUHUJL WHY[PJPWH[P]L HHREYXJI»VU SL JL\PSSL V\ WHZ SH [P[YPZH[PVU YLZ[L

3H AZJHSP[t KLZ VWtYH[PVUZ KL [P[Y P Addif BPedltotp tfiopZrateurs Zconomiques
tNHSLTLU[ YL]\L LU WV\Y HJJVTW H Nikeltechigiiglnouvelle et complexe comparZe

T\[H[PVU Y{NSLTLU[HPYL L[ HEBWLY SHHULVMYHSBLTADIZ JSHZZPX\LZ 3»HJJuZ MHJPSL H\ o .
des opZrations de titrisation qui constitue un Z1Zemt AUHUJLTLU[ IHUJHPYL H\ THYJOt KL JHWP[H\_ wvV\Yy 2™ Zdition du Morocco Capital Markets Days " Londres
MVUKHTLU[HS WV\Y SL KtJLSVWWLTLUPKY[HFRMLZ ZPNUH[\YLZ SLZ OHIP[\KLZ KL AUHUJLTLU]

marchZ. WHYMVPZ SH ZPTWSL TtJVUUHPZZHUJL KLZ H]H
COQest ainsi que nous avons pu structurer sur les de la titrisation nOencourage malheureusement pas

X\H[YL KLYUPuYLZ HUUtLZ L[ KLW\PZ SHLWWPUZNHWRYH[L\YZ n YLJV\YPY n JL TtJHUPZ
KL SH SVP Z\Y SH [P[YPZH[RZULUU]PYVULAY+t\ZLTTRYFPNYoJL H\_ L\VY[Z WtKHNVNPX\LZ
MH]L\Y KL KP\tYLU[Z t[HISPZZLTLU[Z PWKRIWPHVYLIX AVHHILAHNOYLI ;P[YPZH[PVU Z\Y SLZ K
KLZ HIJ[PMZ ZV\Z QHJLU[Z [YuZ KP]LYZPHAUDtLZ S»PU[tYV][ NYHUKPZZHU[ KLZ PU]JLZ[PZ

WV\Y SL WHWPLY [P[YPZH[PVU JVUMVY[t WHY §L

4XHO HVW OH SUR,O0 GHV «PHWWH X daé dpHations tZ7&lisHés, la volontZ de certains
SDU OHV RS«UDWLRQV GH WLWULYVDWgpRrateurs ublidd etgAv2s@e sortir des sentiers
«ODUJLVVHPHQW DX[ RS«UDWHXUV SULHff\Z L[ [LZ[LY KLZ AUHUJLTLU[Z PUUV]HUI[Z S

. titrisation intZresse dZsormais de plus en plus
(IHU[ KL WHYSLY K\ WYVAS KLZ tTL[[L\thﬁQLLk[i_W%Hf\[FL S»PU[UNYLU[ WYVNYLZZP]LTLU

MHPYL \U YHWWLS YHWPKL Z\Y SH AUI—gﬁ_F\‘{(tZ L/‘{’\él\[[tI'NZPE%ZKL AUHUJLTLU[ M\[\Y

tTPZZzPVUZ X\P LZ[ X\HZPTLU[ SH TvTL WV\Y [V\Z SLZ

ITHNL Z
FHNLZ

L
YUPuYLZ

L\YZ
Z\JJuZ

KHUZ

tTLI[L\YZ n ZH]VPY S»HSSuNLTLU[ L[ SH AToVid! 4bR&ntEReRkre dans 1Gavenir en

KL SL\YZ IPSHUZ SH KPJLYZPAJH[PVU KbZpAHWYJLA"KUXHO DYHQLU SRXU OD 7LWULVDWLRQ DX

AUHUJLTLU[ WHY SL YLJV\YZ H\ THYJO Kb pIHWP[H\_

sans oublier bien Zvidemment une optimisation des

JV,[Z KL AUHUJLTLU][ LOinnovation continue et ma’trisZe dans les

3LZ tTL[[L\YZ X\P WL\]JLU[ YLJV\YPY n ®EntpBgsvgpenofi$praposons au marchZ est notre

WYP]tLZ +»HPSSL\YZ UV\Z H]VUZ Z[Y Vidilewts 3 pruii¢ntd supPiesyhiveaux de risques des
VWtYH[PVU KL [P[YPZH[PVU LU MH]L\Y sKuctwes\pwposkEesLaumarchZ.
WYP]t LU Q\Z[L HWYuZ S»HTLUKLTLU[ KL SH SVP

6YNHUPZt LU WHY[LUHYPH[ H]JLJ SL 3VUKVU :[VJR ,_JOHUNL .YV\W
*HWP[HS 4HYRL[Z +H Z Z»LZ[ [LU\L H\ 3VUKVU :[VJR ,_JOHUNL SLZ

“WVUZVYPZt WHY *+. *HWP[HS )V\YZL S»HZZVJPH[PVU WYVMLZZP)
WL\LU[ VYL H\ZZP IPLU KLZ IHUX\LZ &LB[TV[P] n 4HNOYLI ;P[YPZH[PVU 5V\Z JVU[PU\LYNUZ 1 [ \i\[yL7z IHUX\LZ KL SH WSHJL JL[ tJtULTLU[ H L\ WV\Y VI

Ztablissements publics que des entreprises n WYVWVZLY KLZ TVU[HNLZ PUUV]HUI[Z [V\[ LU Y

HYl AUHUJPUYL THYVJHPUL n S»PU[LYUH[PVUHS n [YH]LYZ \UL J

S»LU]JPYVUULTLU[ tJVUVTPX\L L[ AUHUJPLY THYVJHPU HPUZP X\L S

KL JHWP[H\_ HPUZP X\L KLZ YLUJVU[YLZ - VUL [V VUL ® LU[YL SLZ

ZVJPt\H]ZLJYV[tLZ n SH )V\YZL KL *HZHISHUJH

) 1L Z\PZ JVUAHU[L X\L SH [P[YPZH[PVU AUPYH WHY Y
4. Pourquol les Zmetteurs sontils encore ZH WSHJIL UH[\YLSSL KHUZ SL IVAX\L[ KL AUHUJIcLUlr (kp[pvU K\ -4VYVJIJIV *HWP[HS 4HYRL[Z +H'Z® H JVUU\ \U

IULOHX[ ¢ VQHVVD\HU ¢ OD WLWULV D \WYdsBgZratell¥s ZcondidiquéfRpublie®et privZs,
WHFKQLTXH QQDUULYH W HOOH WR X Md®zutaMt phis uelleS ilvastssddrd sont de plus

WHY[PIPWH[PVU K»\UL [YLU[HPUL K»PU]JLZ[PZZL\YZ KL YLUVT L[ H]

VRQ HQYRO * LU WS\Z n SH YLJOLYJOL KL AUHUJLTLU[Z ZtJ\YPZtZ
JVTTL SH [P[YPZH[PVU 1L Z\PZ tNHSLTLU[ JLY[HPUL

V' VUZ JSHPYZ SH [P[YPZH[PWHY»H t [duylé &fv%l%ﬁplaﬁbnt ffes activitZs des banques

SH SVP H\_ t[HISPZZLTLU[Z W\ISPJZ X\Wrﬁﬁ'ﬁﬁ’ﬁwmﬁuz L[ KLZ M\[\YLZ JVTWHNUPLZ [HRHM\S

LI n S»i[H[ L[ H\_ VWEtYH[L\YZ WYPJtZ Xix Mol YldfZniadidment au dZveloppement des

ZLWILTIYL ZVP[ n WLPUL XAH[YL HUZpzF BV 2Lz JLY[PAJH[Z KL Z\R\R WHY SLZ MVUKZ KL
X\H[YL HUUtLZ ~ TPSSPHYKZ VU[ t[t SUBZB AY [ pyuy L[ X\P JVUZ[P[\LYVU[ \U WPSPLY [YUZ PTWVY[HU]
ZHUZ JVTWI[LY SLZ tTPZZPVUZ LU JV\YZ VWSL THYJOt KL SH AUHUJL WHY[PJPWHI[P]L H\ 4HYVJ

*VTWHYtL n KLZ TtJHUPZTLZ KL AUHUJLTLU[ [LSZ
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IDB Member Countries Sovereign Investments Forum
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3L 4HP 4HNOYLI ;P[YPZH[PVU H WHY[PJPWt n SH WYLTPuYL tKP[PVU KL S»- 0-5 -V[Y\T
4VYVIIV ® X\P Z»LZ[ [LU\L n *HZHISHUJH 6YNHUPZt WHY 9LK4VUL" LU WHY[LUHYAH]
H]LJ <TUPH )HUR JL[ tJuULTLU[ PU[LYUH[PVUHS H YHZZLTISt KP\tYLU[Z HJ[L\YZ KL
S»tJVZ Z[uTL WHY[PJPWH[PM H\ 4HYVJ

*L[[L tKP[PVU H JVUU\ SH WHY[PJPWH[PVU KL 4TL /V\KH *OHAS +. KL 4HNOYLI
s PIYPZH[PVU X\P H WYPZ WHY[ n S»\U KLZ WHULSZ KL KPZJ\ZZPVUZ H\[V\Y K\ [OuTL - /V~
WHY[PJPWH[P]L AUHUJL PZ NVPUN [V OLSW [OL YL]P[HSPaH[PVU VM *HWP[HS 4HYRL4Z/PAUPK YWNARP®H WYPZ WHY[ H\ uTL O0+) 4LTILY *VV\U[YPLZ :\

OUJLZ[TLU[Z -VY\T X\P Z»LZ[ [LU\ n )HSP K\ H\ H]YPS KLY
3VYZ KL ZVU PU[LY]JLU[PVU 4TL *OHAS H KVUUt \U HWLYs\ K\ JHKYL StNHS L[ AZJHS TPZ

LU WSHJL WHY SL StNPZSH[L\Y KLW\PZ S»HTLUKLTLU[ KL SH SVP LU L[ X\P 3WIYWZTKL JL[[L THUPMLZ[H[PVU 4 ;HA"ARP LZ[ PU[LY]JLU\ SVYZ
S»tTPZZPVU KLZ JLY[PAJH[Z KL :\R\R HAU K»HJJVTWHNULY SL KtJLSVWWLTLU[ K\ THYYGL VM :V]JLYLPNU OUJLZ[TLU[ -\UKZ PU (JOPL]PUN :+.Z ® |
KL SH AUHUJL WHY[PJPWH[P]L H\ 4HYVJ PS H KtIH[[\ KL WS\ZPL\YZ Z\QL[Z [LSZ X\L ! SH WVZZPIPSP[t

YLUKLTLU[ L[ KtJLSVWWLTLU[ K\YHISL HPUZP X\L S»PTWHJ[ K
KtJLSVWWLTLU[ K\YHISL Z\Y SH YtWHY[P[PVU Z[YH[tNPX\L KL2Z
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3LZ (ZzLTIStLZ HUU\LSSLZ K\ .YV\WL )HUX\L 4VUKPHSL VU[ Yt\UP LU n >HZOUPUN[VU
\U NYHUK UVTIYL KL YLZWVUZHISLZ L[ K»L_WLY[Z PU[LYUH[PVUH\_ K\ TVUKL KL SH -PUHUJL

*+. *HWP[HS H tNHSLTLU[ WHY[PJPWt n WS\ZPL\YZ ZtTPUHPYLZ X\P ZL ZVU[ [LU\Z LUS¥HYRE[KLYL 4 /HTPK ;H"ARP H WHY[PJPWt H\ MVY\T PU[L
HZZLTIStLZ KVU[ JLS\P K\ )YL[[VU >VVKZ *VTTP[[LL L[ KL S»(-. (K]JPZVY' -PUHUJL .YPPWUMYHZ[Y\J[\YL VYNHUPZt WHY \YVWSHJL n 7THYPZ

4 ;HAARP H WYPZ WHY[ n \U H[LSPLY KL S»(-. (K]JPZVY  -PUHUJL .YV\W H\_ Je[tZ KL3VYZ KL JL[[L JVUMtYLUJL 4  HM"ARP H WYPZ WHY[ n \UL [HI
YLWYtZLU[HU[Z KL SH )HUX\L ,\YVWtLUUL K»OU]JLZ[PZZLTLU[ ),0 KL SH )HUX\L 4VUKPWH[OUTL 3L AUHUJLTLU[ KLZ PUMYHZ[Y\J[\YLZ LU (MYPX\L L]
)4 KL SH )HUX\L ,\YVWtLUUL WV\Y SH 9LJVUZ[Y\J[PVU L[ SL +t]JLSVWWLTLU[ ),9+ LiTkYNLU[Z*

SH JHUX\L KL KtJLSVWWLTLU[ K»(MYPX\L K\ :\K +):( 3»VIQL[ KL JL NYV\WL KL [YH]HPS LZ]

KL ZV\[LUPY SH YtAL_PVU H\[V\Y KLZ WVSP[PX\LZ W\ISPX\LZ SLZ WS\Z MH]VYHISLZ WABNM Rff¥Z WVRAY[Z VU[ HPUZP W\ v[YL KtIH[[\Z ! ILZVPUZ LU [L

MVUKZ UtJLZZHPYLZ H\ AUHUJLTLU[ KL ZLJ[L\YZ Z[Y\J[\YHU[Z KL S»tJVUVTPL [LSZ S»»AYHWNERTLYLLU (MYPX\L L[ KHUZ SLZ WH Z tTLYNLU[Z VWWVY
transport et I®agriculture. K»PUJLZ[PZZLTLU[ LU PUMYHZ[Y\J[\YLZ KHUZ JLZ YtNPVUZ
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&KDUJHV GHV DXWUHV DFWLYLWpV (@ (Ca<mu@>(<==>R
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